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1. INFORMACION GENERAL

LOCALIZACION

ALCANCE DE LA EVALUACION

CRITERIOS DE LA EVALUACION

DOCUMENTOS FUENTE

FECHA DE EJECUCION

JEFE OFICINA AUDITORIA INTERNA

AUDITORES

PROCESO EVALUADO
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: CAM piso 7 Torre Emcali y Edificio
Fuentes de Versalles piso 5%y 7°.

- Se inicia con la verificacion de la gestion de
los riesgos de gestibn |y riesgos
anticorrupcién en el periodo comprendido
entre mayo 02 y agosto 31 de 2018
(segundo cuatrimestre) y termina con el
envio del informe final a los responsables de
proceso.

: MECI Actualizado Decreto 1499 de 2017-
Dimesién 7 Control Interno MIPG - SO
9001:2015. Politica de Riesgos vy
Metodologia para la Administracion de
Riesgos Version 02.

Formatos de seguimiento acciones
preventivas y de registro de materializacion
del riesgo.

: Del 03 al 14 de septiembre de 2018

. Rafael Cubillos Hoyos

- Elizabeth Santa Velasco

: Todos los procesos
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2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar evaluacion y seguimiento cuatrimestral, en el periodo mayo - agosto de 2018
(segundo cuatrimestre), a la adecuacion metodolégica y gestion de los riesgos del MECI
Actualizado Decreto 1499 de 2017-Dimesion 7 Control Interno MIPG - 1SO 9001:2015.
Politica de Riesgos y Metodologia para la Administracién de Riesgos Versién 02; con el
fin de establecer en todos los procesos el cumplimiento de la Politica de Administracion

de Riesgos.

3. CONCLUSIONES DEL EQUIPO AUDITOR

3.1 Actividades desarroliadas.

Se verificd en el aplicativo www.mecicalidad.com en cada proceso la adecuacion
de la administracién de riesgos a la politica de riesgos y a los elementos
metodoldgicos de la misma.

Se realizaron visitas para verificar el avance de las acciones preventivas, de
acuerdo a la informacion registrada en los formatos de seguimiento de acciones
preventivas y de registro de materializacion del riesgo, remitidos por los
responsables de los procesos.

Durante el primer cuatrimestre de 2018, no se identificaron aspectos por mejorar en
el informe de riesgos.

Se evalué en cada proceso la eficacia de la administracion de riesgos en cuanto al
cumplimiento de las acciones preventivas suscritas y su efectividad frente a la
materializacién del riesgo. Se tomaron como soporte los anexos de seguimiento a

riesgos de cada proceso.

Se verificod el avance de las acciones preventivas, suscritas en el mapa de riesgos
para el segundo cuatrimestre de 2018, de acuerdo a los registros de seguimiento
allegados a la Oficina de Control Interno.

Se verifico la adecuacion y pertinencia de los controles y acciones a los 25 riesgos
anticorrupcion y 53 riesgos de proceso identificados y valorados con el nimero de
controles para cada proceso.

La verificacion de las acciones se realizd con base en los registros que los
responsables de los procesos aportaron como evidencia de cumplimiento.
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SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS ANTICORRU_PCION SEGUNDO
CUATRIMESTRE DE 2018

En el seguimiento llevado a cabo por la Oficina de Auditoria y Control Interno al reporte
del seguimiento a los riesgos de corrupcién enviado por los responsables de los procesos
de la entidad, se pudo colegir, que en este periodo no se evidencié materializacion de

algdn riesgo anticorrupcion.

CONCEPTO OFICINA DE AUDITORIA INTERNA: El plan Anticorrupcion se ajusto en
cumplimiento a plan de mejoramiento con la Auditoria General de la Republica de acuerdo
a la metodologia vigente. Una vez analizados los diferentes criterios establecidos en la
politica anticorrupcién de la entidad, segln lo establecido en la ley 1474 de 2011, la
entidad cumpli6 en el cuatrimestre evaluado con lo definido en los diferentes
componentes de la estrategia anticorrupcion, con resultado en el segundo cuatrimestre de
2018 del 93% ubicandose en la zona alta en intervalo de 80% a 100%. Es importante
aclarar que hay actividades programadas del plan que se ejecutaran en el tercer
cuatrimestre.

4. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS DE PROCESOS SEGUNDO
CUATRIMESTRE 2018

4.1 Resultados de la gestion realizada sobre los riesgos

Los procesos revisan y evalGan mensualmente los riesgos de gestion y de corrupcion, las
acciones y controles definidos, cuando requieren el acompafiamiento de la oficina de
Planeacion, Normalizacién y Calidad lo solicitan. Para este periodo no se presentaron

cambios

Riesgos de Gestion y Corrupcion

Total Riesgos de Gestion 53
Total Riesgos Anticorrupcion 25
Total Acciones Definidas - Riesgos 142
Gestién y Corrupcidn

Total Controles Riesgos de Gestion 130
Total Controles Riesgos de Corrupcidn 48

Fuente Aplicativo Meci —-Riesgos
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Para la evaluacion a la gestion de la administracién de riesgos, llevada a cabo por la
Oficina de Control Interno, para el cuatrimestre evaluado, se calificé y evalué el grado de
adecuacion a la metodologia de riesgos que se aplica en la Entidad.

4.2- Evaluacion de la adecuacion

La adecuacion se define, como suficiencia de las acciones para cumplir con los requisitos,
de la politica de administracién del riesgo; y el Manual de Administracion de Riesgos.

Con relacién al informe del primer cuatrimestre de 2018, comparado con el presente
informe, la Oficina de Auditoria y Control Interno evidencié que se mantiene un nivel alto
de suficiencia de los requisitos establecidos en el Manual de Administracion de Riesgos
en cuanto a su adecuacion en: Mapa de Riesgos, Identificacion, Valoracién; Tratamiento

del riesgo y Monitoreo.

En la evaluacion a la valoracién del riesgo, se establecié que la materializacién de los
mismos, obedecié a la inefectividad en la aplicacién de controles:

e El Proceso Gerencial, de 11 controles para sus riesgos presentd deficiencias en la
aplicacion de un control (1): Procedimiento. La adecuacién metodoldgica del
proceso fue del 96%, debido a que registro un 91% en controles.

e El Proceso Auditor P4, de 16 controles para sus riesgos presentd deficiencias en la
aplicacion de dos controles (2): punto de control del procedimiento, y mesas trabajo
equipo auditor, La adecuacion metodolégica del proceso fue del 97%, debido a que
registro un 88% en controles.

e EI Proceso Gestién Humana P7, de 15 controles para sus riesgos presentd
deficiencias en la aplicacidon de dos controles (2): Revisién de Pre némina vy
Revisién ndmina. La adecuacion metodolégica del proceso fue del 95%, debido a
que registro un 87% en controles.

En la evaluacion de la adecuaciéon metodoldgica de riesgos de los 10 procesos para el
segundo cuatrimestre de 2018 fue del 99%. La Oficina de Auditoria y Control Interno,
evidencidé que estan cumpliendo con los parametros establecidos en la “Metodologia para
la Administraciéon de Riesgos” Codigo 0400-16-07-15-156 Version 02 de agosto de 2017.
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Los resultados de la adecuacién se presentan en el siguiente cuadro:
Cuadro N° 1
Componente Adecuacion

TRATAMIENTO
- . RIESGO

IDENTIFICACION ANALISIS VALORACI()N MONITOREO | ADECUACION k ‘

PROCESOS

ACCIONES

_ CORRUPCION
'SEGUIMIENTO

Gerencial

4.2.2 Evaluacién de la eficacia

La eficacia es el grado en que se realizan las actividades para el cumplimiento de los
objetivos y/o resultados planificados, en este caso, se evalia en cada proceso el
cumplimiento de las acciones preventivas documentadas para gestionar los riesgos y la
eficacia de las acciones implementadas para evitar la materializacion de los riesgos.

Cumplimiento de acciones. El resultado del cumplimiento de las acciones es de 96%, en
términos generales los procesos estan cumpliendo con las acciones preventivas suscritas
de acuerdo al monitoreo registrado en los anexos de seguimiento a los riesgos y visitas de
verificacién realizadas por la Oficina de Control Interno.
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Eficacia en la gestidon. Se registra materializacién de tres (3) riesgos en el segundo
cuatrimestre de 2018. En el proceso Gerencial el riesgo “Incumplimiento de Terminos” en
dos (2) oportunidades; el proceso Auditor el riesgo “Inadecuada aplicabilidad de las
metodologias para el gjercicio del control fiscal’ en cinco (5) oportunidades, el riesgo; el
proceso de Gestion Humana registro materializacién del riesgo “Inapropiada liquidacion
de némina, prestaciones sociales y seguridad social’ en cinco (5) oportunidades; Por lo
anterior considera esta oficina que se debe continuar con el avance de las acciones
establecidas en el Mapa de Riesgos en cada proceso, con el fin de reducir la
materializacion de los mismos.

Cuadro N° 2
Componente Eficacia

RIESGOS

- » o : g ‘ - : : s : i

%CUMPLIMIENTO | RIESGOS Al

S | DELASACCIONES | DEF ATERIALIZ |

Planeacib”ri ,

P3 -

art paczén C;udadana
:P4 Audltor

P5 Resper;sabthdad ;

, P6 - Admlmstra ivo
FlnanCIero

P8 - unfcrméﬁc'a f

hén Documentai f1 1’2
P10 ~ Auditoria v Gontrol o

Interno 19 e , .
TOTAL 144 140 97% 78 3 96% 96%

4.2.3 Evaluacion de la gestion de los riesgos

De acuerdo con los criterios definidos, se asigna un peso porcentual a la adecuacion del
99% y un 96% a la eficacia, cuya sumatoria corresponde al total de la gestion ubicandose
el resultado en los siguientes rangos:
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~ GESTION DERIESGO (Rangos)
CCUMPBLE 0 B 90- 100

CUMPLE PARCIALMENTE 60-89
"NO CUMPLE o

A continuacion se presentan los resultados de la gestion de los riesgos:

Cuadro N° 3

EROCESDS ‘ OESHIONDE | - pPRocrso @

C

De acuerdo al resultado de la gestion de los riesgos, se concluye que los procesos en
términos generales realizan control y monitoreo de sus riesgos; estan identificados los
tipos de riesgos y la valoracion, tratamiento y monitoreo de los mismos se esta llevando a

cabo de acuerdo a lo previsto.

4.3 Aspectos por mejorar

Proceso Auditor P4: Revisar las acciones de control establecidas en el Mapa de Riesgos
del proceso para el riesgo ‘inadecuada aplicabilidad de la metodologia para el ejercicio
del control fiscal” con el fin de reducir la frecuencia del mismo.
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No conformidades

No se evidenciaron No conformidades

4.5 Analisis Consolidado

En el seguimiento realizado a los riesgos en el segundo cuatrimestre se registra con
mayor materializacién los riesgo “P4R1- Inadecuada aplicabilidad de las metodologias
para el ejercicio del control fiscal” en cinco (5) oportunidades y “P7R3 Inapropiada
liguidacion de noémina, prestaciones sociales y seguridad social” en cinco (5)
oportunidades. Por lo cual esta oficina considera se deben revisar y ajustar las acciones
de control y los mecanismos de seguimiento y verificacién por parte de los responsables
de los procesos, con el fin de evitar materializaciones futuras, que afecten la gestion de la
entidad.

CONSOLIDADO MATERIALIZACION DE RIESGOS ENERO A AGOSTO 2018

| Cuatrimestre 1

| Frecuencia

P1R2 P1 Incumplimiento de Términos - 2 2 12%

Incumplimiento en el desarrollo de

P2R4 P2
las actividades del plan

Inadecuada aplicabilidad de las
P4R1 P4 metodologias para el ejercicio del 3 5 8 47%
control fiscal

Inapropiada liquidacién de némina,
P7R3 p7 prestaciones sociales y seguridad 1 5 6 35%
social

4. CONCEPTO DEL EQUIPO AUDITOR

De acuerdo al resultado de la gestion de riesgos, se concluye que los procesos en
términos generales realizan control y monitoreo de sus riesgos; estan identificados los
tipos de riesgos y la valoracion, tratamiento y monitoreo de los mismos se esta llievando a
cabo de acuerdo a lo previsto; igualmente se esta dando cumplimiento a las acciones
preventivas y el 96% de los controles se estan aplicando de manera efectiva.
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En el consolidado de los resultados, la adecuacion metodologica registro un 99% y la
eficacia 96%; para un consolidado de la gestién del riesgo por parte de la Organizacion en
el segundo cuatrimestre de 2018 del 97%, ubicandose en el rango de gestion de

cumplimiento del 90% al 100%.

Se debe continuar con el avance de las acciones establecidas en el Mapa de Riesgos en
cada proceso y revisar las acciones de control establecidos en los riesgos materializados
con el fin de reducir la frecuencia de los mismos.

RAFAEL Ckl.‘VJ*BIL\IZQ”S HOYOS ELIZABETI;I,{S'AN‘TA VELASCO
Jefe de Auditoria y Control Interno Profesional Universitario

Se anexa: Seguimiento plan anticorrupciéon segundo cuatrimestre 2018 y mapa de riesgos 2018.
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