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1. INTRODUCCION

La Oficina de Auditoria y Control Interno — OACI, de conformidad con los Decretos
1737 de 1998 y el 984 de 2012 y de acuerdo con su rol de seguimiento y evaluacion,
realizara y presentara al representante legal de la entidad, el informe de “Austeridad
y Eficiencia del Gasto Publico” de manera trimestral.

En este sentido, se efectud la verificacion respectiva sobre la ejecucion de los gastos
sometidos a la politica de austeridad correspondiente al tercer trimestre (julio a
septiembre) de la vigencia 2024.

2. MARCO LEGAL

>

Decreto 2445 de noviembre 23 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos
8,12,15y 17 del Decreto 1737 de 1998.”

Decreto 2465 de noviembre 27 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8o
del Decreto 1737 de 1998”.

Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737
de 1998”.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.

Decreto No. 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, que compil6 los
Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y 984 de 2012 articulo 2,8,4,8,2 y
Parte 8, Titulo 4”.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el “Decreto Unico
Reglamentario del Sector de la Funcion Publica.”

Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018. Politica publica de
austeridad, eficiencia, economia y efectividad que debe prevalecer en la rama
ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de manera responsable y
hacer prevalecer el principio de economia, en el marco de las normas sobre
austeridad del gasto publico, se imparten las directrices.

Ley 2008 de diciembre 27 de 2019, articulo 69 Plan de Austeridad del Gasto.
Directiva Presidencial 02 de marzo 12 de 2020 “Medidas para atender la

contingencia generada por el Covid-19, a partir del uso de las tecnologias de
la informacién y las telecomunicaciones —Tic”.
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» Directiva Presidencial 1 del 17 de enero de 2022, “Lineamientos Frente a
Contratos de Prestacion de Servicios Profesionales o Apoyo a la Gestion”.

> Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacion”.

3. OBJETIVO

Realizar seguimiento a la ejecuciéon presupuestal del gasto, verificando el
cumplimiento de la normatividad vigente en materia de austeridad, con el fin de
evidenciar situaciones o hechos generadores de alertas, permitiendo a la entidad
tomar decisiones y realizar los correctivos a que haya lugar.

4. METODOLOGIA

Se procedi6 a revisar y analizar las directrices de austeridad del gasto a las que hace
referencia a el Decreto 0199 de 2024, efectuando el seguimiento y evaluacion a la
informacién suministrada por la Direccion Administrativa y Financiera - DAF.

5. DESARROLLO

La Contraloria General de Santiago de Cali, para la vigencia 2024, se le aprobd un
Presupuesto Inicial de $31.515.855.138, Acuerdo No. 0573 del 11 de diciembre de
2023 "Por el cual se expide el Presupuesto general de rentas, recursos de capital y
apropiaciones para gastos del Distrito de Santiago de Cali, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio 2024”.

El total de este presupuesto se distribuyé en Gastos de Personal por
$26.508.999.468 y para Gastos Generales $5.006.855.670, para un total de
$31.515.855.138 de presupuesto definitivo de Gastos de Funcionamiento.

A continuacién, se efectda un analisis de los objetos de gastos enunciados en las
medidas de austeridad en el gasto.

5.1 MODIFICACION DE LA ESTRUCTURA, LA PLANTA DE PERSONAL Y
GASTOS DE PERSONAL.

Dentro de los lineamientos del Decreto 0199 de 2024, uno de los aspectos objeto de
verificacion, son las novedades que se presentaron en la planta de personal durante
el tercer trimestre del 2024 con respecto al segundo trimestre de 2024.

La Contraloria General de Santiago de Cali - CGSC, cuenta con una planta aprobada
de personal de 196 cargos de conformidad con el Acuerdo Municipal 240 del 30 de
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julio de 2008, al corte del tercer trimestre del 2024 se encuentran 10 cargos vacantes,
la entidad presenté las siguientes vinculaciones por niveles:

Tabla No. 1 - Comparativo Estructura Planta de Personal Trimestral

N° N°
JERARQUICO | A JUNIO 20 DEL | A SEPTIEMBRRE | VARIACION | % FUNCIONARIOS
2024 30 DEL 2024

Directivo 63 64 1 1,6% 34,59%
Asesor 3 3 0 0,0% 1,62%
Profesional 55 54 -1 -1,9% 29,19%
Técnico 19 18 -1 -5,6% 9,73%
Asistencial 46 46 0 0,0% 24,86%

TOTALES 186 185 -1 -0,5% 100,00%

Fuente: Reporte DAF con corte al 30 de septiembre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

Con base en la informacion reportada en la tabla anterior, se puede evidenciar que
se presentd una variacion negativa del 0,5%, presentandose desvinculaciones en los
niveles profesional y técnico y una vinculacion en el nivel directivo, esto con relacién
al final del corte del trimestre anterior.

A continuacién, se muestra en el siguiente gréfico, la contribucién porcentual de la
planta de cargos de la entidad:

Grafico No. 1 - Distribucion Planta de Personal Corte a 30 de septiembre de 2024

Asistencial Directivo
24,86% 34,59%
Técnico
9,73% Asesor
1,62%
Profesional
29,19%

Fuente: Reporte DAF con corte al 30 de septiembre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

Con relaciéon a los porcentajes expresados en la gréafica anterior, se aprecia que el
Nivel Directivo es el que mas aporta con el 34,59%, seguido del nivel Profesional con
el 29,19% y el de menos representaciéon es el Asesor con el 1,62%.

Por el concepto de servicios personales y gastos asociados a la némina, en la
ejecucion presupuestal al 30 de septiembre de 2024, se ejecuté $16.198.474.905,
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es decir el 61,10% de su presupuesto definitivo para estos objetos de gasto, el cual
es de $26.508.999.468.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024 se han realizado los siguientes
movimientos en la planta de cargos de la entidad:

1. Se realizaron diez (10) nombramientos como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1 - Vinculaciones tercer trimestre del 2024

CARGO CANTIDAD
Auditor Fiscal de Contraloria, Cédigo 036, Grado 02 1
Auditor Fiscal de Contraloria, Cédigo 036, Grado 01
Auxiliar Administrativo, Cédigo 407, Grado 04
Director Técnico, Cédigo 009, Grado 05
Jefe de Oficina, Codigo 006, Grado 03
Operario, Codigo 487, Grado 01
Profesional Universitario, Cédigo 219, Grado 04
Técnico Operativo, Codigo 314, Grado 06

TOTAL
Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.
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2. Por retiros y renuncias se presentaron diez (10) casos, discriminados de la
siguiente forma:

Cuadro No. 2 - Desvinculaciones tercer trimestre del 2024

ITEM CARGO CANTIDAD

1 Jefe de Oficina, Codigo 006, Grado 03 1
2 Auditor Fiscal de Contraloria, Codigo 036, Grado 02 2
3 Auxiliar Administrativa, Cédigo 407, Grado 04 2
4 Directora Técnica, Cédigo 009, Grado 05 2
5 Operario, Codigo 487, Grado 01 1
6 Profesional Universitario, Cédigo 219, Grado 04 2

TOTAL 10

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

3. Se realizaron en el primer trimestre del 2024, cuatro (4) casos de encargos con
efectos fiscales asi:

Cuadro No. 3 — Encargos con efectos fiscales en el tercer trimestre del 2024

ITEM CARGO TITULAR ENCARGO CANTIDAD
Profesional Universitario, Codigo Auditor Fiscal de Contraloria, Cédigo
1 |219, Grado 04 (E) 036, Grado 02 1

Auxiliar Administrativa, Codigo 407, | Técnico Operativo, CAdigo 314,
2 | Grado 04 Grado 06 1
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ITEM CARGO TITULAR ENCARGO CANTIDAD
Profesional Universitario, Cédigo Profesional Especializado, Codigo
3 | 219, Grado 04 222, Grado 05 1
Auditor Fiscal de Contraloria, Profesional Universitaria, Codigo 219,
4 | cédigo 036, Grado 02 Grado 04 1
TOTAL 4

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

4. Se presento un nombramiento en propiedad:

Cuadro No. 4 — Nombramiento en propiedad en el tercer trimestre del 2024

ITEM CARGO TITULAR ENCARGO CANTIDAD
Director Técnico, Codigo 009, Director Técnico, Codigo 009, Grado
1 Grado 05 (E) estaba siendo 05 1
desempefiado por Auditor Fiscal de
Contraloria 01

TOTAL 1
Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

5. En el tercer trimestre se presentaron un (1) cambio de cargo:

Cuadro No. 5 — Cambio de Cargo en el segundo trimestre del 2024

ITEM EMPLEO INICIAL NUEVO CARGO EN PROPIEDAD CANTIDAD
Auditor Fiscal de Contraloria, Auditor Fiscal de Contraloria, Codigo
1 | cédigo 036, Grado 01 036, Grado 02 1
TOTAL 1

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

6. Se concedieron dos licencias no remuneradas a dos servidores publicos.

Cuadro No. 6 — Licencia no remuneradas en el tercer trimestre del 2024

ITEM EMPLEO INICIAL NUEVO CARGO EN PROPIEDAD
Auditor Fiscal de Contraloria, Codigo 036, Del 02 de julio al 25 de septiembre de
1 | Grado 02 2024
5 Director Técnico, Cédigo 009, Grado 05 Del 18 de septiembre al 01 de octubre de
2024

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

(57)(602) 644-2000 contraloriacali www.contraloriacali.gov.co

Centro Administrativo Municipal (CAM] Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7



Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Publico

Tercer Trimestre del 2024
Péagina 9 de 15

7. Se presento una terminacion de encargo.

Cuadro No. 7 — Terminacion de encargo en el tercer trimestre del 2024

ITEM EMPLEO INICIAL FECHA CANTIDAD
1 Auditor Fiscal de Contraloria, Cédigo Del 02 de julio al 25 de septiembre 1
036, Grado 02 de 2024
TOTAL 1

Fuente: Reporte DAF lll trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

8. Se concedié comisién para desempefiar empleo de carrera en periodo de
prueba en otra entidad a un servidor publico.

Cuadro No. 8 — Comision en el tercer trimestre del 2024

ITEM EMPLEO FECHA

1 Operario, Codigo 487, Grado 01 18 de julio de 2024
Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

5.1.1. Vacaciones

Por este concepto se ejecutd $357.686.095, equivalente al 40,5% del presupuesto
apropiado para la vigencia 2024 por valor de $882.266.364, esto corresponde al valor
pagado al personal que disfruté del periodo de vacaciones al cierre del tercer
trimestre de la vigencia 2024.

5.1.2. Indemnizacién por Vacaciones

Al 30 de septiembre de 2024, se autorizd el reconocimiento y pago de vacaciones a
cuatro personas dos por necesidad del servicio y dos por liquidacion de prestaciones
sociales por desvinculacion, por $22.517.289.

5.1.3. Horas Extras

Este objeto de gastos presenta una ejecucién acumulada de $3.221.584, valor
reconocido a los conductores asignados al Despacho del Sefior Contralor.

5.2 RECONOCIMIENTO DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Este objeto de gasto corresponde a los valores reconocidos a los funcionarios
comisionados para la atencion de designaciones o capacitaciones fuera de la ciudad
de Santiago de Cali, de conformidad con los lineamientos establecidos en la
Resolucion No0.1000.30.00.23.036 del 29 de junio de 2023, durante el segundo
trimestre de la vigencia 2024, se ejecutaron por estos conceptos $25.237.519, los
cuales se desagregan a continuacion:
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Tabla No. 2 — Gasto por Viaticos y Gastos de Viaje del Tercer Trimestre de 2024

No. SERVIDORES GASTOS DE
NIVEL PUBLICOS VIATICOS VIAJE TOTAL
Directivo 5 19.245.566 2.541.880 21.787.446
Profesional 2 2.102.964 1.185.300 3.288.264
Asistencial 1 1.851.827 - 1.851.827
TOTALES 8 23.200.357 3.727.180 26.927.537

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

A continuacién, se muestra la participacion de acuerdo al nivel jerarquico acumulado
a 30 de septiembre de 2024, ejecucion que asciende a $102.258.251:

Gréfico No. 2 - Distribucién de Gastos de Viaje y Viaticos por Nivel Jerarquico
Acumulado a 30 de septiembre de 2024

[AEAEE e

$2.646.817
3%

$8.606.351
8%

$9

S- $20.000.000

$40.000.000

$60.000.000

$80.000.000

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

1.005.083
89%

$100.000.000

Con relaciéon a los porcentajes expresados en la grafica anterior, se aprecia que el
Nivel Directivo es el que mas contribuye con el 89%, seguido del nivel Profesional
con el 8% y el nivel Asistencial con un 3%.

Tabla No. 3 — Comportamiento Viaticos y Gastos de Viaje Acumulado a 30 de

septiembre de 2024

2 PRESUPUESTO | PRESUPUESTO VALOR
S I‘?\IICIALS DESFlIJNIEJI'IVSO EJECUTADO % STt IPIe
Viaticos 50.000.000 100.000.000 82.400.381| 82% 17.599.619
Transporte Aéreo 40.000.000 39.800.000 19.661.870 | 49% 20.138.130
Transporte Terrestre 0 200.000 196.000 | 98% 4.000
TOTALES 90.000.000 140.000.000 102.258.251 | 73% 37.741.749

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.
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Con relacién al presupuesto asignado a estas apropiaciones para la vigencia 2024,
se observa que la apropiacion de Viaticos presenta modificacion (crédito) de
$50.000.000 y para un total de $100.000.000, la ejecucion acumulada es del 82%
($82.400.381), los gastos de transporte presentan ejecucion de $19.661.870
transporte aéreo y por transporte terrestre $196.000.

Con respeto a la ejecucion presentada en la vigencia 2023 por estos conceptos se
evidencia:

Tabla No. 4 — Comparativo de Viaticos y Gastos de Viaje
Acumulado a 30 de septiembre vigencias 2024-2023

. VALOR VALOR % DE
APROPIACION EJECUTADO 2024 | EJECUTADO 2023 DIFERENCIA VARIACION
Viaticos 82.400.381 50.156.038 32.244.343 39%
Transporte Aéreo 19.661.870 20.846.710 -1.184.840 -6%
Transporte Terrestre 196.000 0 196.000 100%
TOTALES 102.258.251 71.002.748 31.255.503 31%

Fuente: Reporte DAF Il trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.

5.3 CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

De acuerdo a los lineamientos y los objetivos estratégicos establecidos para la
vigencia 2024, estos se ejecutan a través de los Planes de Accion y de Vigilancia y
Control Fiscal Territorial, para lo cual la CGSC en atencion a las necesidades de las
diferentes areas de la entidad, con relacién al personal requerido para tal fin,
durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, suscribié 55 contratos de prestacion
de servicios y de apoyo a la gestiébn, como se relaciona en la siguiente tabla:

Tabla No. 5 - Prestacién de Servicios Personales
Tercer Trimestre de 2024

CONCEPTO CANTIDAD VALOR
Honorarios 39 $ 570.090.000
Servicios Técnicos 16 $ 131.450.000
TOTAL 55 $701.540.000

Fuente: Fuente: Reporte DAF Ill trimestre de 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC.
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A continuacion, se ilustra en el siguiente gréfico:

Grafico No. 3 - Distribucion de la contratacion
Contraloria General de Santiago de Cali del tercer trimestre del 2024

=

81%
Honorarios

Fuente: Listado de Contratacion y Presupuesto del Ill trimestre de 2024 — DAF, Papeles de Trabajo Equipo Auditor OACI.

Con relacion a los porcentajes expresados en la gréafica, se aprecia que los contratos
por Honorarios son los que mas contribuyen con el 81% y seguido por los de
Servicios Técnicos con el 19%.

En lo corrido de la vigencia 2024, se han suscrito un total de 122 contratos de
prestacion de servicios por $1.739.140.000, distribuidos en 86 contratos por
Honorarios $1.403.140.000 y 36 contratos por Servicios Técnicos $336.000.000,

5.4 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

De acuerdo a lo establecié en el Plan Anual de Adquisiciones, se programoé la
adquisicién de bienes y servicios para el normal funcionamiento de la entidad, este
plan contempla los servicios personales para apoyo a la gestion, los viaticos y gastos
de viaje, asi como el valor apropiado para contingencias judiciales.

Durante el tercer trimestre de la vigencia 2024, se realizaron las siguientes
adquisiciones:

Tabla No. 6 — Adquisicién de Bienes y Servicios
Tercer Trimestre de 2024

CONCEPTO VALOR
Elementos de Aseo y Cafeteria 36.384.482
Caja Menor 5.277.198
Capacitaciéon 226.062.824
Carrera Administrativa 3.434.165
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CONCEPTO VALOR
Equipos 55.867.882
Elementos de Papeleria, Oficina y Ferreteria 34.412.646
Mantenimiento Aires Acondicionados 12.880.370
Mantenimiento Vehiculos 24.500.000
Prestacién de Servicios y Apoyo a la Gestion 701.540.000
Software 54.636.220
Vehiculos 738.117.715
Viaticos y Gastos de Viaje 26.927.537
TOTAL 1.920.041.039

Fuente: Listado de Registros Presupuestales del Ill trimestre de 2024 — DAF, Papeles de Trabajo Equipo Auditor OACI.

5.5 SUSCRIPCION A PERIODICOS, REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES
DE DATOS

Al corte del tercer trimestre del 2024, no se efectuaron gastos por este concepto.

5.6 COMPORTAMIENTO DE GASTOS DE LAS VIGENCIAS 2023 Y 2024

Realizando el analisis comparativo al termino de las vigencias 2023 y 2024, se
observa:

» El nimero de personas vinculadas al final de la vigencia 2023 fueron 176 y de
185 al cierre del tercer trimestre, lo cual representa un aumento de 9
funcionarios.

» Con respecto a los servicios personales indirectos (Prestacion de Servicios),
al tercer trimestre de las vigencias 2023 y 2024, present6 un incremento del
613%, debido a los periodos de programacion de la contratacion.

Tabla No. 7 - Gastos por Prestacion de Servicios

Il Trimestre 2023 | Il Trimestre 2024 | Variacion % Variacion

98.300.000 701.540.000 | 603.240.000 613%
Fuente: Reporte DAF vigencias 2023 y 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC

Prestacion de Servicios

» En cuanto a la adquisicion de bienes y servicios, el cual presenta una disminucién
23%, en la ejecucion frente al mismo periodo en la vigencia 2023, como se
muestra en la siguiente tabla:
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Tabla No. 8 - Gastos por Adquisicion de Bienes y Servicios
lll Trimestre Il Trimestre L L
Concepto 2023 2024 Variacion $ Variacion %
Adquisicion de bienes 389.605.849 879.833.585 490.227.736 126%
Adquisicion de servicios 3.109.964.799| 3.419.163.005 309.198.206 10%
Total 3.499.570.648 | 4.298.996.590 799.425.942 23%

Fuente: Ejecucion Presupuestal 30 de septiembre de las vigencias 2023 y 2024 — Papeles de Trabajo Equipo
Auditor — OACI CGSC

» Con respecto a la ejecucion presupuestal del gasto con corte a septiembre 30
de las vigencias 2024-2023, al compararlas se evidencia un porcentaje de
incremento en el porcentaje de ejecucién de 0.45%. El grupo de apropiaciones
de adquisicion de bienes y servicios presenta un incremento del 22,68%
correspondiente a la renovacion del parque automotor.

Tabla No. 9 — Comparativo de Ejecucion a 30 de septiembre vigencia 2024-2023

2024 2023
CONCEPTO - - DIFERENCIA %
PRESUPUESTO | EJECUCION | PRESUPUESTO | EJECUCION
GASTOS DE
PERSONAL 26.508.999.468 | 16.198.474.905 25.081.339.466 | 15.085.045.591 | 1.113.429.314 | 7,38%
ADQUISICION
DE BIENES Y 5.006.855.670 | 4.298.996.590 3.700.263.400 | 3.504.287.356 794.709.234 | 22,68%
SERVICIOS
TOTAL 31.515.855.138 | 20.497.471.495 28.781.602.866 | 18.589.332.947 | 1.908.138.548 | 10,26%
PORCENTAJE
DE EJECUCION 65,04% 64,59%

Fuente: Ejecucion Presupuestal vigencias 2023 y 2024 — Papeles de Trabajo Equipo Auditor — OACI CGSC
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6. CONCLUSIONES

La Contraloria General de Santiago de Cali ha respetado dentro de su proceso de
adquisiciébn de bienes y servicios la normatividad vigente relacionada con la
austeridad en el gasto.

La ejecucidn presupuestal a 30 de septiembre de 2024 presenté una ejecucion de
$20.497.471.495, el cual representa el 65,04%, del total del presupuesto aprobado
que, para la presente vigencia, es de $31.515.855.138.

Una vez finalizado el Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto del tercer
trimestre del 2024, se concluye que la CGSC ha venido acatando las medidas de
austeridad que han permitido lograr ahorros y disminuciones, cumpliendo de forma
razonable con las directrices y parametros definidos por el Decreto 0199 del 20 de
febrero de 2024.
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