CONTRALORIA

iMejor gestién piblica, mayor calided de vida!

Copia igual al documento con firmas originales

SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS ANTICORRUPCION Y DE GESTION DE
LOS PROCESOS - PRIMER CUATRIMESTRE 2019

INFORME

0300.12.29.19.02

1. INFORMACION GENERAL

LOCALIZACION

ALCANCE DE LA EVALUACION

CRITERIOS DE LA EVALUACION

DOCUMENTOS FUENTE

FECHA DE EJECUCION

JEFE OFICINA AUDITORIA INTERNA

AUDITORES

PROCESO EVALUADO

: CAM piso 7 Torre Emcali y Edificio Fuentes
de Versalles piso 5°y 7°.

. Se inicia con la verificacion de la gestion de
los riesgos de gestibn 'y riesgos
anticorrupcion en el periodo comprendido
enero 02 y abrii 30 de 2019 (primer
cuatrimestre) y termina con el envic del
informe final a los responsables de proceso.

: MECI Actualizado Decreto 1499 de 2017-
Dimesién 7 Control Interno MIPG - SO
9001:2015. Politica de Riesgos vy
Metodologia para la Administracién de
Riesgos Versién 02",

Formatos de seguimiento acciones
preventivas y de registro de materializacion
del riesgo.

: Del 02 al 15 de mayo de 2019

: Alex Ferney Alegria Loango
. Elizabeth Santa Velasco

: Todos los procesos

! Si bien la Contraloria aprobé la Metodologia para la administracién del riesgo de gestion, corrupcién y seguridad digital y el disefio de
controles 2018 - versién 03- este informe se realiza con Politica de Riesgos y Metodologia para la Administracién de Riesgos Versién

02.
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2. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Realizar evaluacién y seguimiento cuatrimestral, en el periodo enero - abril de 2019
(primer cuatrimestre), a la adecuacion metodologica y gestion de los riesgos del MECI
Actualizado Decreto 1499 de 2017-Dimesion 7 Control Interno MIPG - 1SO 9001:2015.
Politica de Riesgos y Metodologia para la Administraciéon de Riesgos Versién 02; con
el fin de establecer en todos los procesos el cumplimiento de la Politica de
Administracién de Riesgos.

3. CONCLUSIONES DEL EQUIPO AUDITOR
3.1 Actividades desarrolladas.

e Se verificd en el aplicativo www.mecicalidad.com en cada proceso la adecuacién
de la administracion de riesgos a la politica de riesgos y a los elementos
metodoldgicos de la misma.

e« Se realizaron visitas para verificar el avance de las acciones preventivas, de
acuerdo a la informacién registrada en los formatos de seguimiento de acciones
preventivas y de registro de materializacién del riesgo, remitidos por los
responsables de los procesos.

e Se evalud en cada proceso la eficacia de la administracién de riesgos en cuanto al
cumplimiento de las acciones preventivas suscritas y su efectividad frente a la
materializacién del riesgo. Se tomaron como soporte los anexos de seguimiento a

riesgos de cada proceso.

o Se verificd el avance de las acciones preventivas, suscritas en el mapa de riesgos
para el primer cuatrimestre de 2019, de acuerdo a los registros de seguimiento
allegados a la Oficina de Control Interno.

¢ Se verificd la adecuacion y pertinencia de los controles y acciones a los 25 riesgos
anticorrupcion y 53 riesgos de proceso identificados y valorados con el nimero de

controles para cada proceso.

e La verificacién de las acciones se realizd con base en los registros que los
responsables de los procesos aportaron como evidencia de cumplimiento.
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SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS ANTICORRUPCION PRIMER
CUATRIMESTRE DE 2019

En el seguimiento llevado a cabo por la Oficina de Auditoria y Control Interno al reporte
del seguimiento a los riesgos de corrupcion enviado por los responsables de los procesos
de la entidad, se pudo colegir, que en este periodo no se evidencié materializacion de
algun riesgo anticorrupcion.

CONCEPTO OFICINA DE AUDITORIA INTERNA: Una vez analizados los diferentes
criterios establecidos en la politica anticorrupcién de la entidad, segtn lo establecido en la
ley 1474 de 2011, la entidad cumplié en el cuatrimestre evaluado con lo definido en los
diferentes componentes de la estrategia anticorrupcion, con resultado en el primer
cuatrimestre de 2019 del 66% ubicandose en la zona alta en intervalo de 60% a 79%.

4. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LOS RIESGOS DE PROCESOS PRIMER
CUATRIMESTRE 2019

4.1 Resultados de la gestién realizada sobre los riesgos

Los procesos revisan y evaltan mensualmente los riesgos de gestion y de corrupcion, las
acciones y controles definidos, cuando requieren el acompafiamiento de la oficina de
Planeacion, Normalizaciéon y Calidad lo solicitan. Para este periodo no se presentaron

cambios

Riesgos de Gestion y Corrupcion

Total Riesgos de Gestion

Total Riesgos Anticorrupcion 25
Total Acciones Definidas - Riesgos 142
Gestion y Corrupcion

Total Controles Riesgos de Gestidn 130
Total Controles Riesgos de Corrupcién 48

Fuente Aplicativo Meci ~Riesgos

Para la evaluacion a la gestion de la administracién de riesgos, llevada a cabo por la
Oficina de Control Interno, para el cuatrimestre evaluado, se calificé y evalud el grado de
adecuacioén a la metodologia de riesgos que se aplica en la Entidad.

o
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4.2 Evaluacion de la adecuacion

La adecuacién se define, como suficiencia de las acciones para cumplir con los requisitos,
de la politica de administracion del riesgo; y el Manual de Administracion de Riesgos.

Con relacién al informe del tercer cuatrimestre de 2018, comparado con el presente
informe, la Oficina de Auditoria y Control Interno evidencié que se mantiene un nivel alto
de suficiencia de los requisitos establecidos en el Manual de Administracién de Riesgos
en cuanto a su adecuacion en: Mapa de Riesgos, ldentificacion, Valoracidén; Tratamiento

del riesgo y Monitoreo.

En la evaluacién a la valoraciéon del riesgo, se establecié que la materializacion de los
mismos, obedecid a la inefectividad en la aplicacién de controles:

e El Proceso Auditor P4, de 17 controles para sus riesgos presento deficiencias en la
aplicacion de dos controles (2): punto de control del procedimiento, y mesas trabajo
equipo auditor. La adecuaciéon metodologica del proceso fue del 97%, debido a que
registro un 88% en controles.

Es importante mencionar que con la adecuacion que se esta realizando a los mapas de
riesgos con la Metodologia para la administracién del riesgo de gestién, corrupcién y
seguridad digital y el disefio de controles 2018 - version 03, la Oficina de Planeacion,
Normalizacién y Calidad, ha llevado a cabo talleres de trabajo con cada uno de los
procesos, con el fin de revisar y recomendar ajustes a los controles asociados a las
causas de los riesgos identificados. Una vez queden en firme los mapas de riesgos, la
Oficina de Auditoria y Control Interno se pronunciara sobre la pertinencia y efectividad de
los controles, suministrara recomendaciones para mantener y mejorar la eficacia de los
controles de ser necesario.

En la evaluacion de la adecuacién metodolégica de riesgos de los 10 procesos para el
primer cuatrimestre de 2019 fue del 99,7%. La Oficina de Auditoria y Control Interno,
evidencié que se cumplié con los parametros establecidos en la “Metodologia para la
Administracion de Riesgos” Cédigo 0400-16-07-15-156 Version 02 de agosto de 2017.

Los resultados de la adecuacién se presentan en el siguiente cuadro

C
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Cuadro N° 1
Componente Adecuacion
IDENTIFICACION ANALISIS | VALORACION | TRATAMIENTO | yyoniToREO | ADECUACION

uF
i
2
o

PROCESOS

GUMPLIMIENTO
'PROBABILIDAD
 SEGUIMIENTO

ESTRATEGICO |
OPERATIVO

25% - 25% . 15% - 15% - 20%

4.2.1 Evaluacion de la eficacia
La eficacia es el grado en que se realizan las actividades para el cumplimiento de los

objetivos y/o resultados planificados, en este caso, se evalla en cada proceso el
cumplimiento de las acciones preventivas documentadas para gestionar los riesgos vy la
eficacia de las acciones implementadas para evitar la materializacion de los mismos.

Cumplimiento de acciones. El resultado del cumplimiento de las acciones es de 99%, en
téerminos generales los procesos estan cumpliendo con las acciones preventivas suscritas
de acuerdo al monitoreo registrado en los anexos de seguimiento a los riesgos y visitas de
verificacion realizadas por la Oficina de Control Interno.

Eficacia en la gestion. Se registra materializacion de un (1) riesgo en el primer
cuatrimestre de 2019. En el proceso Auditor el riesgo “Inadecuada aplicabilidad de las
metodologias para el ejercicio del control fiscal” en cuatro (4) oportunidades, Por lo
anterior considera esta oficina que se debe continuar con el avance de las acciones
establecidas en el Mapa de Riesgos en cada proceso, con el fin de reducir la
materializacién de los mismos.
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Cuadro N° 2
Componente Eficacia

AVAMCE EN EE CUMPLIM?ENTO DE LAS 0 EFECACIA ENLA GEST?ON {)n LOS
. ACCIO&ES - RiESGOS .

EFICACIA
GESTION
RIESGO |

L 00% | 100%

P10. - Audutona v Control ;
Interno ‘

TOTAL 144 142 99% 78 1 99% 99%

4.2.2 Evaluacién de la gestion de los riesgos

De acuerdo con los criterios definidos, se asigna un peso porcentual a la adecuacion del
99.7% y un 99% a la eficacia, cuya sumatoria corresponde al total de la gestién
ubicandose en el rango Cumple, segun los siguientes rangos:

GESTION DE RIESGO (Rangos) v

CUMPLE - F - 90 ¥OO
CUMPLE PARCIA LMENTE 60 -89
NO CUMPLE : 0.-59

A continuacion, se presentan los resultados de la gestion de los riesgos:

IS0 9901
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Cuadro N° 3

.,:‘GESTION DE RtESG,s DE LA ENTIDAD |

1 GRADO DE
ADECUACION EFICA

. GESTION DE‘ | GESTEON RIESGOA"
_ RESGO

PROCESOS

De acuerdo al resultado de la gestion de los riesgos, se concluye que los procesos en
términos generales realizan control y monitoreo de sus riesgos; estan identificados los
tipos de riesgos y la valoracion, tratamiento y monitoreo de los mismos se esta llevando a

cabo de acuerdo a lo previsto.
4.3 Aspectos por mejorar

No se evidenciaron aspectos por mejorar para suscribir plan de mejoramiento; al corte de
este informe los diferentes procesos trabajan en la actualizacién de sus riesgos teniendo
en cuenta los criterios de efectividad, eficiencia y transparencia, como una practica
incorporada al interior de la Entidad, y como politica de gestién por parte de la alta
direccion con la participacién y respaldo de todos los servidores publicos. El plazo para
esta actualizacion se amplié a junio de 2019.

En este sentido; el responsable de cada proceso, con todo el equipo de trabajo, deberan a
la fecha mencionada de ampliacién, haber establecido en contexto interno, externo y del
proceso, asi mismo priorizar los factores de riesgo o causas con base en este contexto,
ademas de identificar y clasificar los riesgos de gestion, de corrupcién y de seguridad
digital, teniendo en cuenta la priorizacion de las causas, ademas de haber realizado el
§n31131s de la frecuencia e impacto de la materializacién con el fin de establecer el riesgo
37
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inherente. Igualmente haber establecido los controles atacando cada factor o causa de
riesgo valorando cada control para determinar el riesgo residual de cada proceso. La
informacién consolidada de toda esta informacién, debera alimentar la matriz del mapa de
riesgos tanto de gestién, como de corrupcion y de seguridad digital; y suscribir las
correspondientes acciones de control.

4.4 No conformidades

No se evidenciaron No conformidades

4.5 Analisis Consolidado

En el seguimiento realizado a los riesgos en el primer cuatrimestre se registra
materializacién del riesgo “P4R1- Inadecuada aplicabilidad de las metodologias para el
gjercicio del control fiscal” en cuatro (4) oportunidades. Por lo cual esta oficina considera
se deben revisar y ajustar las acciones de control y los mecanismos de seguimiento y
verificacion por parte de los responsables del proceso, con el fin de evitar
materializaciones futuras, que afecten la gestién de la entidad.

CONSOLIDADO MATERIALIZACION DE RIESGOS ENERO A ABRIL 2019

Inadecuada aplicabilidad de
las metodologias para el
ejercicio del control fiscal

TOTALES |

5. CONCEPTO DEL EQUIPO AUDITOR

De acuerdo al resultado de la gestidon de riesgos, se concluye que los procesos en
terminos generales realizan control y monitoreo de sus riesgos; estan identificados los
tipos de riesgos y la valoracion, tratamiento y monitoreo de los mismos se esta llevando a
cabo de acuerdo a lo previsto; igualmente se esta dando cumplimiento a las acciones
preventivas y el 99% de los controles se estan aplicando de manera efectiva.

En el consolidado de los resultados, la adecuacién metodolégica registré un 99% vy la
eficacia 99%; para un consolidado de la gestion del riesgo por parte de la Organizacion en

150 9001
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el primer cuatrimestre de 2019 del 99%, ubicandose en el rango de gestién de
cumplimiento del 90% al 100%.

Se debe continuar con el avance de las acciones estabiacidas en el Mapa de Riesgos en
cada proceso y revisar las acciones de control establecidos en los riesgos materializados
con el fin de reducir la frecuencia de los mismos.

La Oficina de Auditoria y Control Interno, llevara a cabo la evaluacion de la aplicacion de
la nueva metodologia de riesgos en cada proceso, una vez se agote el plazo dado por la
Oficina de Planeacioén.

AN . " ) ' —~ !
ALEX FERNEY ALEGRIA LOANGO
Jefe de Auditoria y Control Interno

Se anexa: Seguimiento plan anticorrupcion primer cuatrimestre 2019 y mapa de riesgos 2019.

Nombre Cargo K}irr\g‘a\
Proyectd Elizabeth Santa Velasco Profesional Universitario U P )k
Revisé Elizabeth Santa Velasco Profesional Universitario 7 _
Aprobé Alex Ferney Alegria Loango Jefe de Oficina O (N Loy O
il J

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento vy lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra
responsabilidad lo presentamos para firma.
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