.,
CONTRALORIA
GENERAL DE SANTIAGO DE CALl
arefor gestidn piblice. Moyor calidad de vidot

1400.12.40.17.03

CONTRALORIA GENERAL DE SANTIAGO DE CALI

INFORME FINAL
AGE] ESPECIAL A LA GESTION FISCAL DE LAS COMPENSACIONES DE
EMCALI EICE ESP EN EL PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO,
VIGENCIAS 2011-2016

SANTIAGO DE CALI,26 DEJULIO DE 2017

e

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Pisc 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali www.conlraloriacali.gov.co




. ,
CONTRALORIA
GENERAL DE SANTIAGO DE CAL
I6fejor gesiibn piblies. Mayor colidad de vidal

RICARDO RIVERA ARDILA
Contralor General de Santiago de Cali

DIEGO FERNANDO DURANGO HERNANDEZ
Subcontralor

MARIA VICTORIA MONTERO GONZALEZ
Director Técnico ante EMCALLI EICE ESP

COMISION AUDITORA

CECILIA MARIA TELLEZ SANGUINO
Auditor Fiscal I- Coo;dinadora

YOLANDA CORTEZANO DELGADO_
Auditor Fiscal Il

ROSSE MARY OTERO BEJARANO
Auditor Fiscal |

-GABRIEL TORRES VALENCIA -
Profesional Universitario

JUAN CARLOS HERRERA VALENCIA
Técnico Operativo

CLAUDIA LORENA RENDON BERMUDEZ
Profesional de Apoyo

KAREN JOHANA GONGORA NARANJO
Profesional de Apoyo

T
iMejor gestién publica. Mayor calidad de vida! N

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX: 6442000 Santiago de Call www.conbraloriacali.gov.co




Informe Final AGE! Especial a Ja Gestién Fiscal de las compensaciones de EMCALI EICE ESP en ol proceso Gestion de
Talento Humane, vigencias 2011-2016.

Pagina 3de §3

TABLA DE CONTENIDO
INTRODUGCION ... ieeeesss et inss s s 8 6
1.1 COMPONENTE CONTROL DE GESTION ..o 11
11.1. Factor Gestion Contractual ... 14
1.4.2. Factor de Legalidad ... 18
11.3. Factor Control Fiscal Interno (CFl) ... 20
1.2. COMPONENTE FINANCIERO ..o 21
121. Factor Gestion presuptestal..........coiimm e 22
e
iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida! Sed

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




Informe Fina

Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No
Cuadro No

Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.
Cuadro No.

Cuadro No

1 AGEI Especial a 12 Gestién Fiscal de las compensaciones de EMCAL! EICE ESP en el process Gestién de
Talento Humano, vigencias 2011-20186.

Pagina 4 de 53
INDICE DE CUADROS

. 1 Aportes Convencionales ANUAIES .............c.oveereeeeeeeeeo, 13
. 2 Contratos y Autorizacién Para Gastos Ordenes de Pago................ 14
. 3 Modificaciones Presupuestales ..............c.ocoovoveeroceeeoeeooo 23
. 4 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos................. 23
- 5 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos................. 24
.6 Compromisos Versus Obligaciones..........cccoocvuveevieo oo, 24
. 7 Compromisos Versus Obligaciones...........cccooeveeeeeeeooee 25
. 8 Compromisos Versus Obligaciones..........cccoeevcvvomomeeoer 26
. 9 Obligaciones Versus Pagos.........ccc..vooveeooeoe oo 26
10 Obligaciones Versus Pagos...........coooveeveevecoeeeees oo 27
. 11 Modificaciones Presupuestales ...........oocccooceoer oo 27
12 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial ................. 28
13 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos.............. 28
14 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............ 29
15 Compromisos Versus Obligaciones...............ocooovvceereeeooi 29
16 Compromisos Versus Obligaciones.............c.oocveevcviecrcrceeeen . 30
17 Compromisos Versus Obligaciones..........c..ocvevooeeveeoo, 31
18 Obligaciones Versus Pagos.............cooovoooeoeo oo 31
19 Obligaciones Versus Pagos.............ccoo.ooieioiooieee oo 32
20 Modificaciones Presupuestales ...........coooveoecoeoooeee oo 32
21 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial ................. 33
22 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............... 33
23 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos................ 34
24 Compromisos Versus Obligaciones..........ccooovvvveeioeoeoeeee 34
25 Compromisos Versus Obligaciones..........cccoccvoeeveee oo 35
26 Compromisos Versus Obligaciones...........c.occooevoivereoeeeeeeereen. 36
27 Obligaciones Versus Pagos..........c..cvcoevovivroeeeeeeeeeeeeeos 36
28 Obligaciones Versus Pagos...............cooveeeceeeeeers oo, 37
29 Modificaciones Presupuestales .............ccocooovovveveoeeooeieeee 37
30 Porcentajes de Madificaciones del Presupuesto Inicial................ 38
31 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............... 38
32 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............ 39
33 Compromisos Versus Obligaciones...........oocveeeeeer oo 39

. 34 Compromisos Versus Obligaciones.............ocoevevveevcoeeoe 40

O

H

[Mejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrative Municipal — CAM Pise 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.qov.co




Informe Final AGE! Especial a la Gestion Fiscal de las compensaciones de EMCALI EICE ESP en el praceso Gestién de

Talento Humano, vigencias 2011-2018.

Pagina 5 de 53
Cuadro No. 35 Compromisos Versus Obligaciones..........ccocoeeiiiennn, 41
Cuadro No. 36 Obligaciones Versus Pagos........cccciininiininiiinen, 41
Cuadro No. 37 Compromisos Versus Obligaciones..........ccoeceviininincinn, 42
Cuadro No. 38 Modificaciones Presupuestales .............cc.coociniiininin, 42
Cuadro No. 39 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial ................. 43
Cuadro No. 40 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............... 43
Cuadro No. 41 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............... 44
Cuadro No. 42 Compromisos Versus Obligaciongs...........ccccovvnn. 44
Cuadro No. 43 Compromisos Versus Obligaciones............ccooiinnnn. 45
Cuadro No. 44 Compromisos Versus Obligaciones ... 46
Cuadro No. 45 Obligaciones Versus Pagos........c.cccciiiiiiiieninsininnnnn 46
Cuadro No. 46 Obligaciones Versus Pagos..........ccuiiviiicnine 47
-Cuadro No. 47 Modificaciones Presupuestales ... 48
Cuadro No. 48 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial ................. 48
Cuadro No. 49 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos................ 49
Cuadro No. 50 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos............... 49
Cuadro No. 51 Compromisos Versus Obligaciongs...........cccn, 50
Cuadro No. 52 Compromisos Versus Obligaciones.................. SUTTUTPURPUR 50
Cuadro No. 53 Compromisos Versus Obligaciones...........cov. 51
Cuadro No. 540bligaciones Versus Pagos..........cccviiiiiiiicn e 51
Cuadro No. 55 Obligaciones Versus Pagos.........ccccceoriiviiniiinn i 52
Cuadro No. 56 Ejecucion Presupuestal Consolidada Aportes Convencionales.....52

INDICE DE TABLAS
Tabla No. 1Matriz de la Gestion Fiscal ...t 11
Tabla No. 2 AGEI| Especial Gestién Fiscal de 1as ... 13
Tabla No. 3 AGEI Especial Gestion Fiscal de las ... 15
Tabla No. 4AGEI Especial Gestion Fiscal de 1as ... 18
Tabla No. 5 AGEI Especial Gestion FiSCal de 185 .....coiivrieiirecers e 20
Tabla No. 8 Evaluacion De La Gestion Fiscal........ccoiiin e 21
Tabla No. 7 COMPENSACIONES Y BENEFICIOS EMCALI EICEESP ... 22
&

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




Informe Final AGEI Especial a la Gestién Fiscal de las compensaciones de EMCALI EICE ESP en el proceso Gestién de
Talento Humano, vigencias 2011-2016.

Péigina 6 de 53

INTRODUCCION

EMCALI EICE ESP actuaimente dentro de su organigrama cuenta con la Gerencia
de Talento Humano y Administrativo, en la que se encuentra el Departamento de
Gestion, Compensaciones y Beneficios; este se encarga del manejo y operacion
de los beneficios que por convencién colectiva han sido pactados, estos son:
servicio médico familiar complementario No incluidos en el Plan Obligatorio de
Salud - P.O.S. educativos, calamidad doméstica, ayuda social, vivienda,
capacitacion y deporte.

La Contraloria General de Santiago de Cali, en atencién a un requerimiento
ciudadano ampliado més adelante y, en los resultados de la AGEl a la Gestién
riscal de EMCALI EICE ESP vigencia 2015 modalidad Regular, determind realizar
la Auditoria Especial a las Compensaciones y Beneficios educativos de la citada
empresa, analizando el periode 2011 a 2016; se resalta que los dos temas
pertenecen a un mismo subproceso del Departamento de Gestion Compensacion
y Beneficios.

Una vez realizado el andlisis de la peticion, asi como de ios documentos anexos,
se realizd reunién de la Direccion Técnica tomando la decision de incorporarto en
el Plan General de Auditorias vigencia 2017, dado su grado de complejidad vy
vigencias a auditar 2011-2016 con revision de los antecedentes desde el afio
2004,

En lo relacionado con los “beneficios educativos” incluidos inicialmente en el Plan
General de Auditorias — PGAT 2017, se hizo necesario su modificacion
sustrayendo lo adelantado sobre este tema y programar un ejercicio fiscalizador
Modalidad Exprés, posterior al recibo completo de ia informacion solicitada a las
instituciones de educacion superior y de la Registraduria Nacional del Estado Civil.

l.os antecedentes de la inclusion del tema de compensaciones que es referido en
EMCALLI, al Servicio médico familiar plan complementario de salud, servicios No
P.0.§, se origind en el Oficio No. 2016ER0047546 del 10 de Mayo de 2016,
dirigido a fa Contraloria General de la Nacion y a la Fiscalia General de la Nacion
por la Corporacién de Jubilados y Pensionados de EMCAL! (COJUPEMCALLI), y
remitido por competencia a la Contraloria General de Santiago de Cali el 23 de
Mayo de 2016 Mediante oficio No. 2016EE0063454; los peticionarios solicitaban
una investigacion administrativa y financiera por las presuntas irregularidades
presentadas durante el periodo 2004-2015 “en el manejo de los recursos puestos
en custodia y administracion de los recursos que EMCALI EICE ESP entregara al
sindicato de trabajadores SINTRAEMCALI, a la asociacion de jubilados [ \j%f

€
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pensionados de EMCALI (AJUPEMCALI) y a la caja de compensacién familiar
(COMFENALCOQ); recursos con destinacion especifica al cubrimiento del servicio

médico No P.O.S.

La Corporacién de jubilados y pensionados de EMCAL] (COJUPEMCALLI), sefala
como peticion concreta las siguientes:

“f. Muy comedidamente solicito a usted se investiguen los hechos aquf
denunciados, se sancione a los responsables de los malos manejos
administrativos y financieros, se protejan los recursos ptiblicos de EMCALI y el de
los trabajadores jubilados, pensionados y beneficiarios del antiguo fondo de
solidaridad hoy CFSMF.

1. Se investigue los convenios establecidos entre EMCALI y la caja de
compensacién familiar — Comfenalco lo cuales fueron establecidos mediante

contrato de servicios y sus otros si.

2 Se sancione a los funcionarios ptblicos que por accion y omision no han
protegieron, ni custodiaron os recursos de la empresa.

3 Se establezca el origen de los recursos del CFSMF, ;son publicos? ¢Son
privados? Nosotros decimos al igual que la Fiduciaria de occidente; que su
fuente proviene de recursos de la empresa via convencién, .por lo tanto,
publicos, los cuales tienen una destinacién especifica.

4. Se investiguen los giros o transferencias de dineros, por el orden de los
$680.000.000. oo. Traslados a SINTRAEMCALI y AJUPEMCALI, los cuales
son objeto de serios cuestionamientos por parte de los ftrabajadores y
pensionados de EMCALI, como por parte de la opinion pablica.”

Mediante oficio No 0700.23.01.16.812 de mayo 31 de 2016 y como requerimiento
No 312-16, V.U. 7390 la Oficina de Control Fiscal Participativo de este Ente de
Control Territorial, lo envio a la Direccion Técnica ante EMCALI para su estudio y

“revision, adelantando este analisis iniciai{\F}U
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CARTA DE CONCLUSIONES
Santiago de Cali, Julio 26 de 2017
Doctor )
GUSTAVO JARAMILLO VELASQUEZ
Gerente General
EMCALI EICE ESP
Ciudad.
Asunto: Carta de Conclusiones “Auditoria Gubernamental con Enfoque

Integral ModalidadEspecial a la Gestién Fiscal de las compensaciones de EMCALI
EICE ESP en el proceso Gestion de Talento Humano, vigencias 2011-2016",

La Contraioria General de Santiago de Cali, con fundamento en las facultades
otorgadas por los Articulos 267 y 272 de la Constitucién Politica, programé la
Auditoria Especial a la gestion de EMCAL! EICE ESP a las Compensaciones y
Beneficios en el proceso Gestion del Talento Humano vigencias 2011 — 2016.

Para el tema de compensaciones (Servicio Médico Familiar Plan Complementario
de Salud No P.0.8.), su inclusidn en esta auditoria tiene soporte en el oficio No.
2016ER0047546 del 10 de mayo de 2016, dirigido a la Contraloria General de la
Nacion y a la Fiscalia General de la Nacion por la Corporacién de Jubilados y
Pensionados de EMCALI (COJUPEMCALI), v remitido por competencia a la
Contraloria General de Santiago de Cali el 23 de mayo de 2016 mediante oficio
No. 2016EE0063454, con oficio No. 0700.23.01.16.812 de mayo 31 de 2016 y
requerimiento No. 312-16, V.U. 7390, la Oficina de Control Fiscal Participativo, lo
envid a la Direccion Técnica ante EMCALI para su estudio y revision. Una vez
realizado el analisis de la peticion, asi como de los documentos anexos, se realizd -
reunion de la Direcciéon Técnica tomando la decision de incorporarlo en el Plan
General de Auditorias vigencia 2017, dado su grado de complejidad y vigencias a
auditar 2011-2016 con revision de los antecedentes desde el afio 2004.

Los peticionarios  solicitaban investigacion administrativa y financiera por las
presuntas irregularidades presentadas durante el periodo 2004 — 2015, en el
manejo de los recursos puestos en custodia y administracién por parte de EMCALI
EICE ESP, al Sindicato de trabajadores de las empresas municipales de Cali
(SINTRAEMCALI) , a la asociacién de jubilados y pensionados de EMCALI
(AJUPENCALI) vy a la Caja de Compensacion Familiar (COMFENALCO), recursos
con destinacidn especifica al cubrimiento del servicio médico No P.O.S\\}f

N
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Inicialmente la “AGEl Especial a la Gestion Fiscal de las Compensaciones y
Beneficios de EMCALI EICE ESP en el Proceso Gestion de Talento Humano,
vigencias 2011-2016", inclufa la revision a los beneficios educativos, lo cual se
fundamenté en los resultados obtenidos en la Auditoria Gubernamental con
Enfoque Integral a la Gestién Fiscal de EMCAL! EICE ESP vigencia 2015
modalidad Regular, donde se analizaron los Beneficios Educativos a nivel de
posgrados otorgados por la empresa a los trabadores y sus beneficiarios,
encontrandose presuntas irregularidades en la gestion de la asignacion de estos,
que motivaron a ésta Direccién a dar continuidad a la revision y analisis del tema
incluyendo lo correspondiente, en el Plan General de Auditoria Territorial - PGAT

vigencia 2017.

Teniendo en cuenta los inconvenientes en la entrega de la informacion por parte
de EMCALI EICE ESP, lo cual es motivo para adelantar un proceso sancionatorio
conforme a lo establecido en la Ley de gestion fiscal, v el recibo de los datos
solicitados a las instituciones de educacién superior y 1a Registraduria Nacional
del Estado Civil, no se logro obtener la evidencia necesaria y completa para
realizar la evaluacion de la gestion fiscal, que permitiera emitir un concepto sobre
la calidad de la informacion sujeta a evaluacion, impidiendo emitir una opinion
veridica. Por tal motivo este tema se€ excluye del objetivo general y de los
especificos del presente ejercicio fiscal y sera desarrollado mediante la ejecucion
de una auditorfa modalidad Exprés, una vez se reciba la informacion solicitada.

No obstante, el ejercicio auditor se realizd para las compensaciones (Servicio
Médico Familiar Plan Complementario de Salud, servicios No P.0.S), con base en
pruebas selectivas, que arrojaron evidencias de las actividades efectuadas por el

proceso.
CONCEPTO SOBRE EL ANALISIS EFECTUADO

La Contraloria General de Santiago de Cali, como resultado de la auditoria
adelantada, conceptia que la Gestion Fiscal de EMCAL! EICE ESP frente a las
compensaciones en a prestacion del servicio del Plan Complementario de saiud,
es FAVORABLE, como consecuencia de la calificacion de 96.3 puntos, resuitante
de la evaluacién de los componentes y factores determinados detallados en el
cuerpo del presente informe.

Atentamente,
ARIA VICTORIA MONTERO GONZALEZ

Directora Técnica ante EMCALI EICE ESP

-
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RESULTADOS DE LA AUDITORIA

Objetivo General

e Evaluar la gestion de las compensaciones del proceso de gestion del
Talento humano.

Objetivo Especifico

e Evaluar la gestién fiscal de EMCALI en la administracién de los aportes a
los sindicatos con destino al Comité de Servicio médico familiar y otros.

Resultado esperado

o La CGSC estd en condiciones de determinar la situacién actual de los
aportes a los sindicatos por convencion colectiva con destino a servicio
médico familiar.

Alcance

e En el presente ejercicio auditor, se evaluara ia gestion fiscal de las
compensaciones del proceso de gestién del Talento humano de EMCALI
EICE ESP en las vigencias 2011 a 2016, responsabilidad de la Gerencia de
Area Gestion Humana y Administrativa.

El subproceso de Compensaciones, entendiéndose como el Servicio médico
familiar plan complementario de salud, servicios No P.0.S, esta regulado por:

» Resoluciones de Gerencia General No. 000951 del 16 de mayo de 2011
‘Por la cual se realizan unos ajustes a la estructura organizacional de
EMCALI EICE ESP, adoptada mediante la Resolucién No. 01396 del6 de
septiembre de 2010".

* Resolucién No. 000960 del 20 de marzo de 2013 “Por medio de la cual se
modifica parcialmente la Resolucién No, 00951 del 16 de mayo de 2011 y
se realizan ajustes a las responsabilidades de la estructura organizacional
de EMCALI EICE ESP, adoptada mediante la Resolucién No. 001 396 del 6
de septiembre de 2010".

* Resolucion JD No. 00008 del 26 de enero de 2017 “Por la cual se modifican
parcialmente las Resoluciones de Gerencia General No.000951 del 16 de
mayo de 2011 y No.000960 del 20 de marzo de 2013.

Ty
. e . « . . R
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¢ Resoluciones de Junta Directiva No. 0009 del 18 de diciembre de 2015 y
No. 00010 del 10 de mayo de 2016, en lo refacionado con el ajuste de la
estructura organizacion de la gerencia de area Gestiébn Humana Yy
Administrativa, Gerencia de Unidad Estratégica de Negocio de Energia,
Gerencia Estratégica de Acueducto y Alcantarillado y Gerencia General
“Area Gestion Ambiental y oficina de Control Disciplinario”, se suprimen y
crean unas casillas de la planta de personal de EMCAL! EICE ESP".

La evaluacion a la gestion fiscal arroj6 una calificacién FAVORABLE de 96,3
puntos, como s& detalla en la siguiente tabla:

B Tabla No. 1Matriz de 1a Gestiéon Fiscal - - .
- Agei Especial Gestlon Fiscal De Las Compensaciones De Emeali Eice Esp -
. En El Proceso Gestion De Talento Humano ' '

~ VIGENCIA2011-2016

4. Contro! de Gastion 85,4 g,8

_{_fﬂﬂr_ﬁﬂfw

2. Control Financiero 100,0 0,2 20,0

J_I‘_!—!M_MM
1,00 96,3

Calificacion totat

]
Concepto de la Gestién Fiscal FAVORABLE

Fuente: Matriz de Gestidn Fiscal

En dicha evaluacion se incluyd el examen de los siguienies componentes ¥y
factores:

1.1 COMPONENTE CONTROL DE GESTION

Antecedentes

Las Convenciones Colectivas de Trabajo han existido en EMCALI EICE ESP
desde afios anteriores a 1986, donde se encuentran acordados y determinados los

beneficios de servicio médico familiar.

Desde 1963 a 2004 existid en EMCALI EICE ESP el Fondo de Solidaridad, el cual
administraba los recursos ptblicos para las actividades del servicio medico familiar
en salud. En el 2004, estando la empresa intervenida por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios, se crea el Comité de Fiducia Servicio Médico
Familiar —CFSMF-, entidad sin personeria juridica dada en administracion a
SINTRAEMCAL! y AJUPEMCALI, y a la cual EMCALI le entregd recursos
aproximadamente por nueve mil miliones de pesos ($9.000.000.000) del antiguo
Fondo de Solidaridad, para que éstos lo administrasen a través de un encargo

ﬁduciaric?\(d\*
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El 4 de mayo de 2004 EMCALI EICE ESP y el sindicato SINTRAEMCALI pactaron
una convencién colectiva de trabajo, donde se acordd crear un comité de
bienestar laboral, el cual quedo sefalado en el articulo 55 de la convencién
colectiva de trabajo 2004 — 2008. Esta Convencion Colectiva de Trabajo recogi6
todas las normas que regulaban las relaciones laborales entre EMCALI EICE ESP
y el Sindicato de Trabajadores de Empresas Municipales de Cali, -
SINTRAEMCAL.

Mediante Resolucion No. 004783 del 3 de septiembre de 2004, se reglamenté la
actividad de bienestar social en materia de servicio médico familiar, ayuda social y
calamidad doméstica; igualmente se sefiala en el articulo 15, que el servicio
médico familiar se financiara con los aportes que anualmente hara EMCAL| EICE
ESP y también con los aportes de los trabajadores vy jubilados.

En el articulo 59 de la misma convencién colectiva 2004 - 2008, EMCALI deja
manifiesto que los recursos definidos para la actividad de bienestar social, seran
girados directamente a la entidad que preste el servicio de salud que no cubra el
P.O.S, para los trabajadores oficiales y alos aportantes al Comité de Fiducia de
Servicio Médico Familiar, asi como a sus beneficiarios no cubiertos por el P.O.S.

En la Convencién Colectiva de Trabajo 2004-2008 se establecié en el capitulo
bienestar laboral sefialé: “En EMCALI EICE ESP funcionard un comité de
bienestar laboral que sera el encargado de coordinar y hacer sequimiento a las
siguientes aclividades: Solidaridad, Bienestar Social que incluye servicio médico
familiar, ayuda social, calamidad doméstica, Beneficios Educativos, vivienda,
capacitacién y Deportes.”

En el Articulo 56 de esta Convencion sobre Aportes se establecio: “EMCALI EICE
ESP realizara unos aportes anuales durante Ja vigencia de la presente Convencion
colectiva de trabajo con destino especifico para las labores”,

A continuacion, en el cuadro No 1, se ilustran los aportes convencionales para la
vigencia 2004, estos se incrementaran anualmente segtin Indice de Precios al
Consumidor —~ fP(j\\‘\\\
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Cuadro No. 1 Aportes Gonvencionales Anuales

—

- APORTES PARA: 'ARTIDA ANUAL:
ervicio Médico Familiar $ 1.400.000.000
Beneficio Educativo $ 5.000.000.000
De ayuda Social $  14.000.000
De calamidad Domestica $ 28.000.000

Fuente: Convencién Colectiva de Trabajo 2004 — 2008

Durante las vigencias auditadas, la Gerencia de Gestion Humana y Administrativa
de EMCAL!, contaba con cinco (5) subprocesos definidos en los siguientes
departamentos: Departamento de Planeacién Humana Yy Organizacion,
Departamento de Gestion Laboral, Departamento de Gestion Administrativa,

Departamento de Seguridad y Departamento de Bienestar Laboral.

Para la vigencia 2017, realizaron un ajuste funcional asignando la responsabilidad
de Beneficios convencionales al Departamento de Gestiébn Compensacion 'y

Beneficios.

En lo relacionado con la evaluaéién del Componente de Gestion, determind una
calificacion de 95,4 puntos que, para el rango definido por la matriz de Gestion
Fiscal, se considera FAVORABLE, lo anterior basado en los resultados que s

detallan a continuacién:

Tabla No. 2 AGEI Especial Gestion Fiscal de las
Compensaciones
de EMCALI EICE ESP en el Proceso Gestion de Talento Humano

Vigencia 2011 - 2016

ificacio
4. Gestién Contractua 100 0.30 30
2, Legalidad 100 0.30 30
3. Control Fiscal Interno 88,5 0.40 354
Calificacion total ’ 1,00 85,4
Concepto de Componente Controi de Gestidn FAVORABLE

Fuente: Matriz de Gestion F iscal

Se observo que EMCALI EICE E£SP ha realizado seguimientos y controles como:
revision de los informes que presenta el prestador del servicio al equipo
supervisor, actas de reuniones mensuales entre el proveedor y el grupo supervisor
para verifica:!\‘\!fa prestacion del servicio y dar soluciones a peticiones y reclamos de

los usuarios

J
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lgualmente, se revisaron las encuestas de satisfaccion a los usuarios del servicio,
encontrando que estas arrojan una calificacién promedio del 98%, de éstos el
81.5% de los usuarios califica el servicio como Excelente y el 17.4% lo califica
coimo bueno.,

En cuanto al requerimiento ciudadano, cuando manifiestan: “Se sancione a los
funcionarios publicos que por accién y omisién no han protegieron, ni custodiaron
los recursos de la empresa” y “Se investiguen los giros o transferencias de
dineros, por el orden de los $680.000.000.00. Traslados a SINTRAEMCAL/ y
AJUPEMCALI, los cuales son objeto dle serios cuestionamientos por parte de los
trabajadores y pensionados de EMCALI, como por parte de la opinién ptiblica.”

El peticionario hace referencia a hechos sucedidos en el afio 2004, por lo tanto, la
accion fiscalizadora ya prescribio; mas sin embargo resaltamos que el tema fue
puesto en conocimiento de otras instancias judiciales, como lo mencionan los
mismos peticionarios.

1.1.1. Factor Gestion Contractual
Objetivo Especifico
. ® Evaluar la Gestién Contractual relacionada con las compensaciones al Plan
Complementario de Salud No P.0.S.de EMCALI EICE ESP vigencias 2011
a 2016. -

Los contratos evaluados se relacionan a continuacion:

Cuadro No. 2 Contratos y Autorizacidn Para Gastos Ordenes de Pago

800-GA-PS-124-2009 y 10 otrosfes 156.564.620.732

800-GA-P3-407-2011 vy 3 otrosies COMFENALCO VALLE 551.943.260

800-GA-PS-0507-2016 1.834.440.000

800-GA-PS-0450-2012 v 5 otiosies 4.114.097.280
S8 SA

800-GA-CMA/RS1-0466-2016 2.100.088.480

TOTAL 24.165,189.752

Fuente: Departamento Compensaciones y Beneficios de EMCALI EIGE ESP

Para la evaluacidn de este factor, se tuvieron en cuenta la revisién de las variables
sefialadas en la matriz de gestién fiscal, en cada contrato relacionado, lo qu

Lol
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arrojé una calificacion de 100 puntos, que para el rango definido se considera
FAVORABLE, asunto que se detalla asl:

R Tabla No. 3 AGEI Especial Gestion Fiscal de las
T -Co_mpensacione_s de EMCALI EICE ESP en el Proceso Gestion de Talento Humano
' Vi_g_encia 2011 - 2016

JAFICACIONES

Cumplimiento  de  las

especificaciones técnicas 100 5 100 0.30 30.0
Cumplimiento deducciones

de loy 100 5 100 0.05 5.0
Cumplimiento del objele

contractual 100 5 100 0.40 40.0
Labores de Interventoria ¥

seguimiento 100 i 5 100 0.20 20.0
Liguidacion de los

contratos 1?0 3 100 0.05 5.0
CUMPLIMIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1.00 100
Concepto de Gestion Contractual FAVORABLE

Fuente: Malriz de Gestion Fiscal

A continuacion, los resultados de la revision de los contratos correspondientes a la
prestacion del servicio complementario de salud No P.O.S.:

Como se manifestd anteriormente, en el articulo 59 de la Convencién Colectiva de
Trabajo Unica, con vigencia 2004 — 2008, EMCALI deja manifiesio que los
recursos definidos para la actividad de bienestar social seran girados directamente
a la entidad que preste el servicio de salud que no cubra el P.OS. a los
trabajadores oficiales y a ios aportantes al Comité de Fiducia de Servicio Médico
Familiar, asf como a sus heneficiarios no cubiertos por el P.O.S.

En el afio 2010, se firma la Convencioén Colectiva de Trabajo con Union Sindicai
de EMCALI — USE.

En consideracién a la naturaleza de este factor y conforme a lo acordado en las
convenciones colectivas a favor de los sindicatos de SINTRAEMCALI, USE y sus
beneficiarios, el equipo auditor establecié como criterio técnico evaluar si los
recursos convencionales establecidos fueron destinados de acuerdo a lo pactado,
lo cual se hizo mediante la revision de las causaciones correspondientes al pago de
la prestacion de servicio medico familiar complementario no P.O.S. con los dos
prestadores del servicio médico familiar.

Los beneficios del plan complementario de salud No P.0O.S., se desarrollaron con la
suscripcién de (5) Contratos de Prestacion de Servicios, relacionados en el cuachQl
€ g
[ " Y')‘;”
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No. 2. Tres de elios se suscribieron con la Caja De Compensacioén Familiar Del Valle
Del Cauca ~ COMFENALCO NIT: 890303093-5 y dos contratos con Servicio de
Salud Inmediata Medicina Prepagada S.A. S.5.1.S.A. con NIT: 800.087.461-8.

Se observé que estos contratos se han celebrado conforme a las disposiciones
civiles y comerciales en lo que les compete, y ceiiidos a los correspondientes
estatutos de confratacion de EMCALI EICE ESP vigentes en el momento de su
suscripcion y contenidos en las Resoluciones Nos. 000374 del 29 de marzo de 20086;
001099 del 25 de septiembre de 2008 y GG. 001169 del 14 de septiembre de 2009;
JD-No. 0001 del 30 de julio de 2014, modificada por la Resolucién No. 0007 del 7 de
septiembre de 2015.

El Contrato No. 800-GA-PS-124-2009cuyo objeto contractual es “La Caja de
Compensacion Familiar Valle del Cauca COMFENALCO VALLE Se obliga para con
EMCALI, a brindar la prestacion de un servicio médico de servicios complementarios
en salud, a 21.500 afiliados trabajadores oficiales y jubilados afiliados, asl como sus
beneficiarios’, se legalizd de acuerdo con los procedimientos de evaluacién y
seleccion de libre competencia presentandose un solo oferente, por lo cual se hizo la
seleccion directa basado en el Estatuto de Contratacion de EMCAL| EICE ESP
Resolucion No. 000374 del 29 de marzo de 2006, igualmente se evidencié la
existencia de un estudio de mercado que soporté esta seleccion y el representante
legal de ias empresas publicas, conforme a la normatividad existente, estaba
facultado para contratar sin importar la cuantia, previa solicitud de una sola
propuesta. -

Posteriormente, se efectuaron diez (10) otrosies para adicionar el valor del
contrato y prorrogar el plazo de acuerdo con ta nermatividad vigente, articulo 8 de
Resolucién No. 000374 del 29 de marzo del 2006 “Estatuto de contratacién de
EMCALI EICE ESP" permite adicionar los contratos previa autorizacion del
Representante legal, que esté plenamente justificada con los recursos
correspondientes, verificandose la existencia de la documentacion soporte para la
realizacion de los distintos otrosies.

El Contrato No. 800-GA-PS-0407-2011 cuyo objeto contractual es “Prestacion de
un servicio médico complementarios en salud a 1.200 usuarios frabajadores
oficiales y sus beneficiarios afiliados al sindicato de union sindical EMCALI USE"
se efectud de acuerdo con el Estatuto de contratacion (Resolucion 01169 del 14
de septiembre de 2009), se invitaron a presentar cotizacion de portafolio de
Servicios Médicos familiares Complementarios de Salud a las EPS
“COLMEDICAS, COOMEVA, SALUD TOTAL, SERVICIO OCCIDENTAL DE
SALUD 8.0.8., SURA Y MEDICINA PREPAGADA SURAMERICANA S.A,
SALUD COLPATRIA Y COLSANITAS, EMI Y SALUDCOOP, CRUZ BLANCA Y
CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFENALCO VALLE, SANITAS Y
CAFESALUD” presentandose solamente como oferente la Caja de Compensacié&\@

. L . . s
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Familiar COMFENALCO, la cual cumplié con todos los requisitos exigidos por
EMCALI EICE ESP; firmandose el contrato de acuerdo con el articulo 19 de la
Resolucion No. 0001169 del 14 de septiembre de 2009 “solicitud de minimo una
oferta, de competencia del representante legal’. Para éste contrato se celebraron
3 otrosies los cuales se hicieron para adicionar el valor y prorrogar el tiempo, de
acuerdo con la normatividad vigente.

El Contrato No. 800-GA-PS-0450-2012 suscrito con SERVICIO DE SALUD
INMEDIATO MEDICINA PREPAGADA S.A S.S.I. SA. se efectud de acuerdo con
el Estatuto de Contratacion (Resolucion No 01169 del 14 de septiembre de 2009),
invitaron a presentar cotizacion de portafolio de Servicios Médicos familiares
Complementarios de Salud a las Empresa prestadoras de servicios de salud:
Servicio de Salud Inmediato Medicina Pre Pagada S.A. S.S.I. Y Caja de
Compensacion Familiar COMFENALCO VALLE, presentando oferta Unicamente la
primera SERVICIO DE SALUD INMEDIATO MEDICINA PREPAGADA S.A S.S.1.
S.A., la cual cumplié con todos los requisitos exigidos por EMCALI".

Seguidamente, se firma el contrato bajo la modalidad de “solicitud de minimo una
oferta” de competencia del representante legal, de acuerdo con el articulo 19 de la
Resolucion No 0001169 del 14 de septiembre de 2009. Para éste contrato se
celebraron cinco (5) otrosies los cuales se hicieron para adicionar el valor y
prorrogar el tiempo, de acuerdo con la normatividad vigente.

£l Contrato No. 800-GA-CMA/RS1-0466-2016 suscrito con S.S.! S. Ase selecciond
de conformidad con el numeral 3.3 del documento “Actividades de gestion de
abastecimiento y de modalidades de seleccién de contratistas de EMCALI", para
los Contratos Marco, previamente Competencias Abiertas.

El Confrato No.800-GA-PS-0507-2016 se celebré con COMFENALCO segin el
articulo 37 del Manual de Contratacidn, Resolucién No. JD-0001 de! 30 de julio del
2014, modificada por la Resolucion No. JD No 0007 del 7 de septiembre del 2015.

Continuando con lo solicitado en el requerimiento No. 312-16, V.U. 7390, la
Corporacion de Jubilados y Pensionados de EMCALI (COJUPEMCALI), sefiala
como una de las peticiones concretas la relacionada con el factor contractual:

1 Se investigue los convenios establecidos entre EMCALI y la caja de
compensacion familiar — Comfenalco lo cuales fueron establecidos
mediante contrato de servicios y sus ofros si.

El equipo auditor mediante la revision de los informes de supervision,
comparacion de los servicios No P.O.S contratados versus lo establecido en la
normatividad vigente del Ministerio de Salud y Proteccion social, la observancia
de la sujecion a los manuales de contratacién y las normas complementarias dﬁ\}}l

e
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EMCALI EICE ESP, ademas de ia revisién y comparacion de la base de datos de
beneficiarios del servicio complementario de salud, con el listado de las personas
que recibieron el servicio médico complementario en los afios 2013 al 20186,
permitio evidenciar que se cumplié con el objeto contractual pactado.

1.1.2.Factor de Legalidad
Objetivo Especifico

e Evaluar la Gestion Legal relacionada con las compensaciones al Plan
Complementario de Salud No P.0.S.de EMCALI EICE ESP vigencias 2011
a 2016.

La evaluacion del factor Legalidad, determind una calificacion de 100 puntos, que
para el rango definido por la matriz de Gestion Fiscal, se considera FAVORABLE,
lo anterior basado en los resultados que se detallan en la revisién de las
resoluciones expedidas por EMCALI para reglamentar la aplicacién de los
beneficios convencionales para los trabajadores y sus beneficiarios, ademas de
los manuales de contratacion de EMCAL! vigentes en el momento de Ia
suscripcion de los contratos y sus normas complementarias.

[ Tabla No. 4AGEI Especial Gestion Fiscal de las
Compensaciones

de EMCALI EICE ESP en el Proceso Gestién de Talento Humano

Vigencia 2011 - 2016

100,0 30,0

Financiera

De Gestion 100,0 0,70 70,0
CUMPLIMIENTO LEGALIDAD 1,00 100,0
Concepto Factor Legalidad FAVORABLE

Fuente: Matriz de Gestidn Fiscal

En el andlisis efectuado a los contratos, se observo que el Departamento de
Gestion Compensacion y Beneficios, acogié los principios generales de la
contratacion amparandose en su naturaleza de Empresa Industrial y Comercial del
Estado, cuyo régimen es el derecho privado. Ademas lo establecido en el Decreto
115 de 1996 “Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion
y ejecucion de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas,
dedicadas a actividades no financieras” y sus Decretos reglamentarios entre ellos,
el “Decreto 4836 de diciembre 21 de 2011, por el cual se reglamentan normas
organicas del presupuesto y se modifican los Decretos: No.115 de 1996, No.4730
de 2005, No.1957 de 2007 y No.2844 de 2010, y se dictan otras disposiciones en_
la materia. Lo anterior se ve reflejado en los instructivos presupuestales para fﬁ\y
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apropiacion de los recursos a los cuales por convencidn colectiva estaba sujeto a
proporcionar, en relacion al Plan Complementario de Salud No P.O.S.

Conforme a los procedimientos contenidos en el programa de auditoria, el equipo
‘auditor practicé visitas fiscales, revision de documentos fisicos y magnéticos al
Departamento Gestion Compensaciones y Beneficios, evidenciando un curso
normal en el ejercicio de sus funciones esenciales en la administracion de los
recursos, que de acuerdo a las convenciones colectivas fueron destinados como
aporte al Servicio Medico Familiar.

En lo que respecta a los planes complementarios de salud o planes voluntarios de -
salud, el Decreto No. 806 de 1993 en su articulo 23 los define como, " aquel
conjunto de beneficios que comprende  actividades, intervenciones 'y
procedimientos no indispensables ni necesarios para el tratamiento de la
enfermedad y el mantenimiento o la recuperacién de la salud o condiciones de
atencién inherentes a las actividades, intervenciones y procedimientos incluidas
dentro del Plan Obligatorio de Salud.

Tendran uno o varios de los siguientes contenidos:

1. Actividades, intervenciones Yy procedimientos no incluidos en el Plan
Obligatorio de Salud o expresamente excluidos de éste.

2 Una o varias condiciones de atencion diferentes que permitan diferenciarlo
del P.O.S. tales como comaodidad y red prestadora de servicios.

La ley 100 de 1993 definié que las EPS son las entidades que pueden ofrecer los
planes complementarios de salud. Posteriormente la Ley 1438 de 2011 en su
articulo 37, les cambia su denominacién a Planes Voluntarios de Salud.

El Ministerio de Salud y Proteccion Social a través del Acuerdo 29 de 2011, aclara
y actualiza los planes obligatorios de salud y conforme a lo establecido por este
Ministerio, estos planes se actualizaran cada dos (2) afios. Por lo anterior se
expidieron las Resoluciones No.5521 de 2013 por la cual se actualiza el P.OS. y
la Resolucion No.5592 de 2015 por la cual se actualiza integralmente el plan de
beneficios en salud con cargo a la unidad de pago por capitacion — UPC.

Estas normas que regulan la prestacion de servicios complementarios de salud y
servicios no P.O.S., deben ser observadas por las entidades que suscriban estos
planes para sus beneficiarios.

Los servicios incluidos en los contratos: N° 800-GA-PS-0124-2009 y sus 10
otrosies y N° 800-GA-PS-0507-2016, suscritos entre EMCALI EICE ESP vy J
COMFENALCO VALLE, para los beneficiarios de SINTRAEMCALI fuerojrw‘

T
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revisados y se constaté que ninguno de estos servicios se encuentra incluido en
los acuerdos y resoluciones expedidos por ef ministerio de salud y la proteccion
social donde regulan la prestacion de los servicios del plan obligatorio de salud
(P.0.8.) y los planes de beneficios con cargo a la unidad de pago per capita
(UPC), antiguo P.O.S. Igualmente, para ios contratos: No 800-GA-PS-0407-2011,
No. 800-GA-PS-0450-2012 y No. 800-GA-CMA-RS1-0466-2016 para los
beneficiarios del sindicato USE, los cuales también se ajustan a los preceptos
normativos del Ministerio de Salud y Proteccién Social, mencionados
anteriormente.

En cuanto a la solicitud de los peticionarios, relacionada con “Se establezca el
origen de los recursos del CFSMF, ;son publicos?;Son privados? Nosotros
decimos al igual que la Fiduciaria de occidente; que su fuente proviene de
recursos de la empresa via convencién, por lo tanto, publicos, los cuales tienen
una dlestinacion especifica.”

La comision concluye que los recursos trasladados por EMCALI EICE ESP a la
fiducia conformada en el afio 2005, son dineros publicos y tienen destinacion
especifica.

1.1.3. Factor Control Fiscal Interno (CFl)
Cbjetivo Especifico

o Evaluar la Gestion de Control Fiscal Interno relacionada con las
compensaciones al Plan Complementario de Salud No P.0.S.de EMCALI
EICE ESP vigencias 2011 a 20186.

La evaluacién del factor Control Fiscal Interno, determiné una calificacién de 88,5
puntos, que para el rango definido por la matriz de Gestion Fiscal, se considera
FAVORABLE, lo anterior basado en los resultados que se detallan en la revisién.

Tabla No. 5 AGE! Especial Gestion Fiscal de las
Compensaciones de EMCALI EICE ESP en el Proceso Gestién ¢le Talento Humano
Vi ia 2011

Evaluacién de  controles
(Primera Calificacion del CFl) 88,5 0.30 26,5

Efectividad de los controles

{Segunda  Calificacion del 88,5 0,70 61,8
CFl)
TOTAL 1,00 88,5

Concepto de Factor CFIFAVORABLE
Fuente: matriz de Evaluacién Fiscal

Se realizo visita a la Direccién de Control Interno de EMCALI EICE ESP, con el fin
de hacer entrega del cuestionario de 15 preguntas orientadas a identificacién d TJ
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riesgos, controles en los diferentes niveles y areas, esto para verificar la calidad y
efectividad de los controles en los componentes evaluados, respecto a las
compensaciones (Servicio Médico Familiar Plan Complementario de Salud
Servicios No P.0.8.) periodo 2011-2016.

Asi mismo, el equipo auditor verifico los controles para determinar la calidad y
efectividad del proceso y procedimientos, aspectos que impliquen actos de gestion
fiscal y que redunden en el cumplimiento de sus objetivos.

Con base en la encuesta enviada a la oficina de Control Fiscal Interno y
diligenciado por el Departamento Gestion Compensacion y Beneficios, se surte lo

siguiente:

Se verificdé que el modelo de contrato de prestacion de servicio de saiud
complementario suscrito  por EMCALI y sus dos operadores, es por
aseguramiento, es decir, se define un paquete de servicios con un valor
determinado previamente en la oferta para la atencion del total de los beneficiarios
y que el prestador debe cumplir con su atencién. El portafolio del contrato esta
disefiado con una serie de servicios médicos y medicamentos, algunos cubiertos
al ciento por ciento y ofros tienen porcentaje de cobertura.

Se constato mediante la revision de la informacion presupuestal rendida en el SIA
OBSERVA vy la.revision de las causaciones correspondientes al pago de la
prestacion de servicio médico familiar complementario NO P.O.S, que EMCALI
cuenta con controles financieros para la gjecucion de los recursos asignados al
plan complementario de salud, a través de la ejecucion presupuestal de gastos en
forma mensual, semestral y anual.

1.2. COMPONENTE FINANCIERO

Como resultado de la evaluacion de la gestion fiscal, la matriz arroié una calificacion
de 100 puntos, correspondiendo a un concepto FAVORABLE lo que se describe a

continuacion.

Tabla No. 6 Evatuacién De La Gestion Fiscal ]

COMPENSACIONES Y BENEFICIOS EMCALI EICE ESP
| _VIGEN 2016 |

Gestion presupuestal 100 1.00 100
Calificacion total 1.00 100
Concepto Componente Control Financiero FAVORABLE

Fuente: Matriz de calificacién

Dicho resultado se da en virtud de la evaluacion del siguiente factorlr\[\f

L
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1.2.1. Factor Gestién presupuestal

Objetivo Especifico

e Evaluar la ejecucién presupuestal de los egresos relacionados con las
compensaciones del presupuesto de gastos de EMCAL| EICE ESP
vigencias 2011 a 2016.

De acuerdo con los parametros establecidos, se emite un concepto FAVORABLE
con un puntaje atribuido de 100 puntos, obteniéndose el siguiente resultado:

Tabla No. 7 COMPENSACIONES Y BENEFICIOS EMCALI EICE ESP |
" VIGENCIA 2011-2016 = e

Ejecucidén Presupuestal
TOTAL GESTION PRESUPUESTAL 100
Concepto Factor Gestién Presupuestal FAVORABLE

Fuente: Matriz de Calificacion

En materia presupuestal se tomé como fuente de informacién el formato
f07 _agr_anexo_ejecucion_gastos y el estadistico presupuestal presentados por
EMCALI EICE ESP, a través de la rendicién de cuenta electrénica (SIA) de cada
vigencia fiscal.

EMCALI EICE ESP para dar cumplimiento a lo pactado en la convencidn colectiva
de trabajo, generd codigos presupuestales desde afios anteriores para adquirir
servicios de los gastos generales de funcionamiento para las compensaciones en
la prestacion del servicio del Plan Complementario de Salud, se tiene el concepto
Aportes Convencionales incluido en las transferencias de los de funcionamiento
con el codigo 1.3.3.080.

A continuacion, se presenta un andlisis de las cifras presentadas por EMCAL|
EICE ESP en materia presupuestal de los gastos relacionados con los Beneficios
Educativos y del Plan Complementario de Salud, correspondientes a
apropiaciones de las vigencias auditadaS']“\]\
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EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2011

Modificaciones Presupuestales

dieron a disminuir las
&dico Familiar Plan
$795.000.000 al

Las modificaciones realizadas en esta vigencia, correspon
transferencias por aportes convencionales (Servicio M
Complementario de Salud Servicio No P.O.S) estas fueron por
tener un presupuesto inicial de $5.225.000.000 y pasar

a uno definitivo de $6.020.000.000.

“Cuadro No, 3 Modificaciones Presupuestales =
" Aportes Convenclonales . ...~ =

_Gifras en Pe

Apropiacion de
0 | la vigencia 1.713.806.740.080 9.249.166.721 1.713.806.740.080
Gastos
1 1 Funcionamiento 646,435.917.818 30.177.360.486 0 676.613.278.304
, 234.983.912.379
1.3 | Transferencias 226.009.373.395 8.074.538.984 0
Otras
1.3.3 | Transferencias 10.567.374.465 251.704.525 0 10.819.078.960
1.3.3.0 | Apories
80 | Convencionales 5.225.000.000 795.000.000 0 6.020.000.000
Fuente: Rendicion SIA - Formato_2011 13_f07uagrﬂ_anexo_ejecgasto
Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros [Compromisos

e divide el valor de los

porcentaje de gjecucion, s
definitivo, esto muestra el

bre el valor del presupuesto

Para llegar al valor del
registroslcompromisos SO
siguiente resultado:

0. 4 Presupuesfo Definitivo Versus Registros/Compr
Aportes Gonvencionales Gonsolidado
Cifras en Pesos

- Cuadro N 0misos : '

Gastos
4 | Funcionamiento £76.613.278.304 604.659.551.936 89,36
1.3 | Transferencias 234.983.912.379 230.201.238.113 97,96
Otras .
1.3.3 | Transferencias 10.819.078.990 8.534.967.51 78,868

]

Aportes 66,00

£.020.000.000
4.3.3.060 Convencionales 3.979.083.300

Mayor calidad de vida!
de Cah www.contraloriacali.gov.co
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Cuadro No. 4 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
Aportes Convencionales Consolidado '

Cifras en Pesos

Fuente: Rendfciér'}'SFA '-‘!wrdfr'hatojbi

_fO _agr_ariékd;ej;écgasto

Se observa en el cuadro, que el porcentaje de ejecucion del gasto relacionado con
los aportes convencionales, fue del 66,00%, es decir, se tenian recursos
disponibles por $6.020.000.000 y se utilizaron $3.979.083.300.
A continuacioén, se describen este concepto del gasto por unidad de negocio:

T Cuadro No. 5 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
Co " Cifras en Pesos '
ad.de Negoci
1.3.3.060 | Aportes Gonvencionales 6.020.000.000 3.978.083.300 66,09
20 | CORPORATIVO 1.384.000.000 946.532.951 67.90
ACUEDUCTO /
31 | ALCANTARILLADO 1.933.000.000 1.296.820.057 67.08
41 | TELECOMUNICACIONES 1.806.000.000 1.147.850.818 63.56
L 51 | ENERGIA 887.000.000 587.879.474 66,28

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_2011 13_f07_agr_anexo_ejecgasto
Se infiere del anterior cuadro que los aportes convencionales, la de mayor
ejecucion fue del Corporativo, es decir, se tenian disponibles $1.394.000.000 y se
utitizaron $946.532.951.

Analisis Registros /Compromisos Versus Obligaciones

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, se divide el valor de las obligaciones
sobre el valor de los registros/compromisos, esto arrojo el siguiente resultado:

- .'Cuadro No. 6 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales Consolidado
' Cifras en Pesos '

Gastos
] Funcionamiento 604.659.551.936 545.684.980.269 9.2
ﬁ"*b
. o . , © ey
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Cuadro No. 6 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales Consolidado
: Cifras en Pesos

=y

O promise:
230.201.238.113

dﬂ#—rg—#

529.623.633.330

- e ——

Transferencias

QOfras
423 | Transferencias 8.534.967.51 7.957.562.730 93,2
| ss)Tenseences | b
Aportes
1.3.3.080 | ‘5onvencionales 3.979.083.300 3.434.440.000 86,3
|8

i

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_2011 13_?07_agr_anexo_ejecgasto

Se observa que se tenian compromisos para el concepto de gasto de aportes
convencionales por $3.979.083.300 y se recibieron servicios por $3.434.440.000,

es decir, el 86,3% de estos.

Ahora se describen este concepto de gasto por unidad de negocio, asi.

Cuadro No. 7 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales Consolidado por unidad de negogcio

_ _ _ _ Cifras en Pesos

T Toncepto Gasto “Registros/ -

. Unidad de Negoci Compromisos
1.3.3.060 ; Aportes Convencicnales 3.979.083.300 3.434.440.000 86,3

e
20 CORPORATIVO 946.532.951 815.310.580 86.1
Mﬂw___f
ACUEDUCTOQ/ ;

31 ALCANTARILLADO 1.206.820.057 1.122.802.020 86,6
41 TELECOMUNICACIONES . 1.147.850.818 987.257.080 86.0
51 ENERGIA 587.879.474 500.070.320 86,6

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_2011 13_f0?_agr__anexo_ejecgasto

El cuadro antertor permite manifestar que, del aporte convencional para el Plan
Complementario de Salud Familiar, se recibié el 86,3%.

De lo anterior, la diferencia entre las obligaciones y los compromisos pasa a ser
para la siguiente vigencia un gasto comprometido no causado (GCNC), para este
afio 2011 fueron $544.643.330 en aportes convencionales de los cuales
$131.222.371 pertenecen al Corporativo, $174.018.037 de la unidad de Acueducto
y Alcantariliado, $160.593.738 de la unidad de Telecomunicaciones y $78.809.154
de la Unidad de Energia. Lo anterior permite afirmar que para el afio 2012 Sjj\r

. . P . . . :@r m
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recibié el 13,7% de los compromisos presupuestados en el afto 2011, valores que
fueron confirmados presupuestaimente.

El comportamiento de los recursos destinados al Plan Complementario de Salud
Familiar, se observa en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 8 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales por Contrato
Cifras en Pesos

1.3.3.060 | Aportes Convencionales 3979.083.300 |  3.434.440.000 |  544.643.300
800-GA-PS-124-Af 2243845161 |  1.950.085.161 |  203.760.000
800-GA-PS-407-2011 250.883.300 0| 250883300

Fuente. Estadistico Presupuestal 2011
Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para llegar al porcentaje de lo que se pago, se divide el valor de los pagos sobre
las obligaciones, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

| Cuadro No. 9 Obligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales
Cifras en Pesos

Gastos 542.781.845.018
L Funcionamiento 545.664.980.269 89,5

1.3 | Transferencias 220.623.833.330 229.485.771.301 99.9
Otras
1.3.3 | Transferencias 7.957 562,730 7.957.5653.953 100
1.3.3.060 | APortes
e Convencionales 3.434.440.000 3.434.439.368 100

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201 113_f07_agr_anexo_ejecgasto \

Ty
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Ahora se describe este concepto de gasto, por unidad de negocio, asi:

1.2.3.080

- ——

20

. ——

31

. —

41

. ]

51

Aportes Convencionales 3.434.440.000 3.434.439.368
[ N

w 815.310.580 £15.310.580
S AU

ﬁfgfﬁ?ﬁ;ﬁljp\[)o 1.122.802.020 4,122.802.020
]

TELECOMUN]CAC!ONES 987.257.080 g87.257.080
D S

ENERGIA 509.070.320 509.070.320

Cuadro No.10 Obligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales por Unidad de Negocio

Cifras en Pesos

Fuente: Rendicion SIA - Formato_2011 13_f07_agr_anexo_ejecgasto

El resultado de restar ios
pagar, para este periodo no p

asaron al afio 2012.

EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2012

Modificaciones Presupuestales

Las modificaciones
modificacion al redu
un presupuesto inicial de $7.191.036.891 a uno

Apropiacion de la

realizadas en esta vigencia,

cir los aportes convencionales en $1.080

I

Cuadro No. 11 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales :
Cifras en Pesos

niciat

1 853.380.802.485

92.452.785.639

1 645.842,678.124

100

-

pagos de las obligaciones sé denomina cuenta por

correspondieron a una
1000.000 al pasar de
definitivo de $6.111 .036.891.

efinitiv

¢

o | APropk 0
Vigencla
1 (Gastos
Funcionamiento 673.736.820.305 | 32.680.360.126 ol 708.417.189.431
43 | Fransferencias 046.064.278.506 |  22.154.083.442 o| 268.218.361.948
Mﬁﬂ_ﬂfﬂ
QOfras
1.3.3 | Transferencias 13.991.317.615 | 49.349.391.311 33.340.708.826
|7 Teeferencs | b
Aportes
1.3.3.060 | convencionales 7 191.036.891 0! 1.080.000.000 6.111.036.891
Fuente: Rendicion SIA - Formato_20121 3_f07_agr_anexo_ejecgasto
SR . , O
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Los gastos por aportes convencionales presentaron el siguiente porcentaje de
cambios respecto al presupuesto inicial, asi:

e . Cuadro No, 12 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial -
B : : - Aportes Convencionales : .

" Cifras en Pesos

to

1.3.3 | Qtras Trans%érencnas
13.891.317.615 19.349.391.311 138,30
1.3.3.060 | Aportes
Convencionales 7.191.036.891 1.080.000.000 15,02

Fuente; Rendicidn SIA - Formatoh201213_f07_agr_anexo_ejecgasto

El gasto con mayor porcentaje de modificacién se presentd en los aportes
convencionales con el 15,02%, es decir $1.080.000.000, representando el 5,58%
del total de modificaciones frente al concepto de gasto otras transferencias.

Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros /Compromisos
Para llegar al valor del porcentaje de ejecucion, se divide el valor de los

registros/compromisos sobre el valor del presupuesto definitivo, esto se muestra el
siguiente cuadro;

B Cuadro No. 13 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
DT . Aportes Convencionales '
Cifras en Pesos

Gasto efinitiv ompromisos
1.3 | Transferencias 268.218.361.948 | 262.657.711.119 97.9
Otras
133 | Fransferencias 33.340.708.826 29.569.830.770 88,7
Aportes
1.33.080 1 0 hvencionales 6.111.036.891 5.227.781.241 85,5

Fuente: Fuente: Rendicién SIA - Formato_20121SmeT_agr_anexo_ejecgas!o

Se observa en el cuadro, que el
relacionado con el Plan Com
disponibles

tenian

recursos

$5.227.781.24N5”

iMejor gestién publica. Mayor calidad de vida!
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A continuacion, se describen este concepto del gasto por unidad de negocio.

~ Cuadro No. 14 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
' Aportes Convencionaies por Unidad de Negocio
. Gifras on Pesos '

1.3.3.060 | Apories Convencionales 6.111.036.891 5,227.781.241 85,5
Mﬂﬁﬁﬁ

20 | CORPORATIVO 1536000000 |  1.149.868.711 749
Mﬁfﬂ_ﬂ_ﬂ

ACUEDUCTO /

34 | ALCANTARILLADO 1.954.000.000 1.647.273.424 84,3
ﬁ_ﬁ_ﬂﬂﬁﬁ

41 | TELEGOMUNICACIONES 1.745.036.691 1.673.766.470 95,9
rxﬂwﬁﬂ

51 | ENERGIA 876.000.000 756.882.638 86,4
I

L_#_H__é_@__e—————#\____g___ﬁ_________r(
Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_201213_f07_agr_anexo_ejecgasto

Se infiere del anterior cuadro que los aportes convencionales, la de mayor
ejecucion fue la unidad de Telecomunicaciones con el 95,9% es decir, se tenian
disponibles $1 745.036.891 y se utilizaron $1.647.273.424.

Analisis Registros /Compromisos Versus Obligaciones

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, s& divide el valor de las obligaciones

sobre el valor de los registros/compromisos, esto arrojo €! siguiente resuitado:

~ Cuadro No. 15 Compromisos Versus COhligaciones
"~ Aportes Convencionales
Cifras en Pesos

1.3 | Transferencias 262.657.711.118 260.633.900.326 98,2
Otras
1.3.3 | Transferencias 29.589.830.770 27.566.019.977 93.2
“___ﬂ_ﬁ_;___f—;_ﬁ_ﬁ_e__f—ﬂ_;_#__——-_g_f_#_
1.3.3.060 | Aportes 5.227.781.241 3.210.215.300
e Convencionales st e 61,4
I | LomweneEE 4 A I —

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_,201213_f07_agr_anexo_ejecgasto ’
0%
ey
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Se observa que se tenian compromisos para el concepto de gastos aportes
convencionales por $5.227.781.241 y se recibieron servicios por $3.210.215.300
es decir, el 61,4% de estos.

Ahora se describen estos conceptos de gasto por unidad de negocio, asi:

] .- Cuadro No. 16 Compromisos Versus Obligaciones .
- . -Aportes Convencionales por Unidad de Negocio -

egis
1.3.3.080 | Aportes Convencionales 5.227.781.241 3.210.215.300 61,4
20 | CORPORATIVO 1.149.858.711 729.405.136 83,4
ACUEDUCTO
31 | ALCANTARILLADO 1.954.000.000 1.847,273.424 84.3
41 | TELECOMUNICACIONES 1.673.766.470 971.218.746 58,0
51 | ENERGIA . 756.882.636 473.463.122 62.6

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201213hf07_agr_anexo_ejecgasto

Ef cuadro anterior, permite manifestar que de los bienes recibidos por aportes
convencionales para el Plan Complementario de Salud Familiar del 61,4%, ia
unidad de Acueducto y Alcantarillado con el 84,3% fue la que mas servicios
recibié.

De lo anterior, la diferencia entre las obligaciones y los compromiso pasa para la
siguiente vigencia como un gasto comprometido no causado (GCNC), para este
afio 2012 fueron $2.017.565.941 en los aportes convencionales para el servicio de
salud del Plan Complementario, los cuales estin distribuidos asi: Para el
Corporativo $420.453.575, la Unidad del Negocio de Acueducto y Alcantarillado
$306.726.576, la Unidad de Telecomunicaciones $702.547.724 y por Ultimo la
Unidad de Energia con $283.419.514. Lo anterior permite afirmar que el afio 2013
s¢ recibieron el 38,6% de los compromisos presupuestados en el afio 2012,
valores que fueron confirmados presupuestaimente.

El comportamiento de los contratos realizados para cumplir con el Plan
Complementario de Salud Familiar, se observa en e siguiente cuadrol;\NY

iMejor gestion piiblica. Mayor calidad de vida! Wy
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Cuadro No. 17 - Compromisos Versus Obligaciones
. Aportes Convencionales por Contrato . -
o “Cifras en Pesos -~~~

1.3.3.060 | Aportes Convencionales 5.227.781.241 3.210.215.300 2.017.5664.941
800-GA-PS-124-A1 2.247.024.001 2.059.992.000 187.271.001
800-GA-PS-407-2011-01 100.353.320 50.176.660 50.176.660
800-GA-PS-407-2011-02 100.353.320 100.353.320 c
800-GA-PS-407-2041-03 100.353.320 400.353.320 o
800-GA-PS-0450-2012 1.780.117.280 0] 1.780.117.280

Fuente. Estadistico Presupuestal 2012

Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para llegar al porcentaje de lo que se pago, se divide el valor de los pagos sobre
las obligaciones, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

_ Guadro No. 18 Obligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

1.3 | Transferencias 260.633.900.326 260.633.900.326 100
Otras
1.3.3 | Transferencias 27.566.019.977 27.566.019.977 100
1.3.3.060 | Aportes
Convencionales 3.210.215.300 3.210.215.300 100
Fuente: Rendicion SIA - Formato_201213_fo7_agr_anexo_gjecgasto |
Ahora se describen este concepto de gasto por unidad de negocio, asi/w

NP . . o
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Cuadro No. 19 Obligaciones Versus Pagos
“Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
Ltowsn o0 Cifras en Pesos -

pt
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 3.210.215.300 3.210.215.300 100
20 | CORPORATIVO 729.405.136 729.405.136 100
ACUEDUCTO
31 § ALCANTARILLADO 1.036.128.296 1.036.128.296 100
41 | TELECOMUNICACIONES 971.218.746 971.218.746 100
51 | ENERGIA 473.463.122 473.463.122 100

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201213_f07_agr_anexo_ejecgasto

El resultado de restar los pagos de las obligaciones se denomina cuenta por
pagar, para este periodo no se presentaron.

EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2013

Modificaciones Presupuestales

Las modificaciones realizadas en esta vigencia, correspondieron a disminuciones
en los aportes convencionales para el Plan Complementario de Salud por $
1.572.534.052 para quedar con un presupuesto definitivo de $ 5.842.160.000.

Cuadro No. 20 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

Apropiacién de
01 |3 vigencia 1.098.366.710.208 | 21.865.342.417 o | 02023205271
Gastos '

T} Funclonamiento 699.405.210.177 o| 19378495043 | 405006 724,133
1.3 | Transferencias 258.784.776.129 | 5 555 434 708 0| 262070210837
1.3.3 Otras })
Y| Transferencias 13.479.734.487 3.092.149.999 Q 16.571.884.486 .

o J“
R i MEH
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" Cuadro No. 20 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos . -

Aportes
Convencionales 7.414.694,062

Fuente: Rendicion SIA - Formato_20131 3_107_agr_anexo_egjecgasto

1.3.3.080

1.572.534.052 5.842.160.000

El gasto por aportes convencionales presentd el siguiente porcentaje de'cambio
respecto al presupuesto inicial, asi:

Cuadro No. 21 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial T
o Aportes Convencionales Consolidado - S
o Cifras en Pesos

1.3.3 | Otras Transferencias

13.479.734.487 3.092.149.908 22,9
N I B
1.3.3.080 | Aportes
Convencionales 7.414.694.052 1.672.534.052 21,2
] D

I —
Fuente: Rendicidn SIA - Formato_20131 3_f0?”agr_anexo_ejecgasto

El gasto con mayor porcentaje de modificacion pertenece a los aportes
convencionales con el 21,2%, es decir $1 572.534.052, mientras los otros dos, sus

cambios fueron poco significativos.
Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros /[Compromisos

Para llegar al valor del porcentaje de ejecucion, se divide el valor de los
registros/compromisos sobre el valor del presupuesto definitivo, esto se muestra el

siguiente cuadro:

Cuadro No. 22 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

1.3 | Transferencias 262.070.210.837 | 254.837.481.168 97.2

Otras '

1.3.3 ) Jransferencias 16.571.884.486 12.538.008.431 75,7
Aportes

1.3.3.080 | oonvencionales © 5.842.160.000 5.571.510.562 95,4 -
L______——P——\ _
Fuente: Fuente: Rendicién S1A - Formato_20131 3_f07_agr_anexo_gjecgasto ‘Q
e
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Se observa en el cuadro, que el porcentaje de ejecucion de este concepto de
gasto fue de 95,4%, es decir, se tenian recursos disponibles por $5.842.160.000 y
se comprometieron $ 5.571.510.562.

A continuacion, se describe el concepto del gasto por unidad de negocio:

Cuadro No. 23 Presupuesto Definitivo Versus RegistrosiCompromisos
Aportes Convencionales Consolidado por Unidad de Negocio
‘ Cifras en Pesos

Ppta mpromiso ject
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 5.842.180.000 5.571 510.562 85,4
20 CORPORATIVO 1.292.000.000 1.236.635.099 95,7
51 ﬁfgf@%ﬁ;m 1.880.000.000 |  1.758.243.712 0.5
41 TELECOMUNICACIONES 1.817.160.000 1.757.823.749 06,7
51 ENERGIA 853.000.000 $18.808.002 6.0 |

Fuents: Fuente: Rendicién SIA - Formato_201 313_f07_agr_anexo_ejecgaste
Se infiere del anterior cuadro lo siguiente:

v Los aportes convencionales presentaron una ejecucion del 95,4%, donde la
unidad de Telecomunicaciones realizé los mayores compromisos con el
96,7% es decir, que tenia para comprometer $1.817.160.000 y ejecutd
$1.757.823.749 y la de mas bajos compromisos, fue la unidad de
Acueducto y Alcantarillado con el 93,5% es decir, tenia disponibilidad por
$1.880.000.000 y comprometio $1.758.243.712.

Analisis Registros /Compromisos Versus Obligaciones

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, se divide el valor de las obligacicnes
sobre el valor de los registros/compromisos, esto arrojo el siguiente resultado;

Cuadro No. 24 Compromisos Versus Obligaciones
_ Apartes Convencionales Consolidado

e as Compromisos Obligacione hligaciones
1.3 | Transferencias 254.837.481.168 252,698.949.991 99,3
1.3.3 | Otras Transferencias
12.538.008.431 10.699.477.254 85,3
T~
. . a7z s ] ] [ H - ;R
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“Guadro No. 24 Compromisos Versus Obligaciones
-Aportes Convencionales Consolidado ..~
) 'Ci_fras en Pesos

ompronisos

1.3.3.060 | Aportes

Convencionales 5.571.510.562 3944 517.112 70,8

Fuente.Fuente: Rendicion StA - Formatge_201 313Hf07_agr_anexo_ejecgasto

Se observa que se tenian compromisos para los conceptos de gastos por apories
convencionales por $5.571.510.562 y se recibieron servicios por $3.944.517.112,
es decir, el 70,8% de estos.

Ahora se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi:

_ " Cuadro No. 25 Compromisos Versus Obligaciones .
Aportes Convencionales por Unidad de Negogcio R
' : Cifras en Pesos S

1.33.060 | Aportes Convencionales 5.571.510.562 3.944517.112 70,8
20 | GORPORATIVO 1.236.635.099 885.972.049 16

| wJOORPORATMO |
a1 ﬁfgfﬁ?ﬁ%mm 7ss243712 | - 1.243.438.691 207

| BJAGANTARLLADO b — — ]
41 | TELECOMUNICACIONES 1.767.823.749 1.238.902.702 705
51 | ENERGIA 818.808.002 576.203.670,00 704

I ety
Fuente: Rendgicion SIA - Formato_201313Hf07_ag:_anexo_e;'ecgasto

El cuadro anterior, permite manifestar que de los aportes convencionales se
recibieron bienes y servicios a satisfaccién para el Plan Complementario de Salud

Familiar con el 70,8%.

La diferencia entre las obligaciones y los compromisos, pasa para la siguiente
vigencia como un gasto comprometido no causado (GCNC), para este afio 2013
fueron $1.626.993.450 en los aportes convencionales para el servicio de salud del
Plan Complementario, los cuales estan distribuidos asi: El Corporativo $
350.663.050, la Unidad del Negocio de Acueducto v Alcantarillado $514.805.021,
la Unidad de Telecomunicaciones $ 518.921.047y por tltimo la Unidad de Energia
con $242.604.332. Lo anterior permite afirmar que paran ol aito 2014, se recibira
el 29.2% de los compromisos presupuestados en el afio 2013, valores que fueron
confirmados presupuestalmentj‘\\
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El comportamiento de los confratos realizados para cumplir con el Plan
Complementario de Salud Familiar, en el siguiente cuadro:

‘Cuadro No. 26 Compromisos Versus Obligaciones
.- Aportes Convencionales por Contrato
Cifras en Pesos

1.3.3.060

Aportes Convencionales

5.571.610.562

3.944.517.112

1.626.993.450

800-GA-PS-124-A1

2.292.209.280

2.101.191.840

191.017.440

800-GA-PS-0450-2012

2.333.980.000

898.003.990

1.435.976.010

Fuente. Estadistico Presupuestal 2013

Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para llegar al porcentaje de lo que se pagd, se divide el valor de los pagos sobre
las obligaciones, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 27 Obligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionaies Consolidado

Cifras_ en Pesos

137.722.696.813

1. | Gastos Generales 143.300.856.604 96,1
1.3 | Transferencias 252.998.949 991 252.739.319.288 99,9
1.3.3 | Otras Transferencias 10.699.477.254 10.482.735.273 98,1
L1 .3.3.080 | Aportes Convencionales 3.944 517112 3.763.499.335 95,2 \ N
Fuente: Rendicién SIA - Formato_201313_{07_agr_anexo_sjecgasto I\E
T g,
w
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Ahora se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi:

Cuadro No. 28 Obligaciones Versus Pagos
Aportes _Convencionaies por Unidad de Negocio
: Cifras en Pesos

20 w 885.972.049 846.102.269 95,5
I

31 W 1.243.438.691 1.183.801.656 952
i

41 W 1.238.902.702 1.175.204.624 94,9
-

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201313_f07_agr_anexo__ejecgasto

E| resuitado de restar los pagos de las obligaciones, s€ denomina cuenta por
pagar, para este petiodo, son por valor de $191.017.777..

EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2014

Modificaciones Presupuestales

{ as modificaciones realizadas en esta vigencia, correspondieron a disminuciones
para los conceptos de aportes convencionales por $388.000.000, al pasar de tener
un presupuesto inicial de $5.978.000.000 a uno definitivo por $5.590.000.000.

T Cuadro No. 20 Modificaciones Presupuestales

Apories Convencionales
Cifras en Pesos

Apropiacion de

0 opiact
la vigencia 2 027.692.004.800 | 86.974.532.408 o | 2.114.667.527.208
" Gastos
Funcionamiento | 761.990.074.578 0! 4335650690 | 757.654.514.879
Mﬂfﬁﬂ
13 | Transferencias 577.295.730.323 12357.562.254 | 264.938.148.069

Qfras

L’1'3"3” Transferencias 18.167.5637.136

1.214.840.315 16.952.696.821

’:{;5
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Cuadro No. 29 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales . '
Cifras en Pesos

Aportes
Convencionales 5.978.000.000 0 388.000.000 5.580.000.000

Fuente: Rendicion SIA - Formato_20141 3_f07_agr._anexo_sjecgasio

1.3.3.060

El gasto por aportes convencionales, presenté el siguiente porcentaje de cambios
respecto al presupuesto inicial, asi:

Cuadro No. 30 Porcentajes de Modificaciones dei Presupuesto infcial
: ' ' Aportes Convencionales S -
Cifras en Pesos

Otras

133 | Transferencias 18.167.537.136 | 1.214.840.315 8,7
Aportes
193050 Convencionales | 5676.000000 |  385.000.000 6.4

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201413_f07_agr_anexo_ejecgasto

Este gasto presentd un minimo porcentaje de modificacion del 6,4%.

Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros /Compromisos

Para llegar al valor del porcentaje de ejecucion, se divide el valor de los

registros/compromisos sobre e valor de presupuesto definitivo, esto se muestra el
siguiente cuadro: -

Cuadro No. 31 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos
' Aportes Convencionales Consolidado :
Cifras en Pesos

ompromiso Ejecucion
1.2 | Gastos Generales 937
249.726.670.751 | 234.027.559.407 '
133 Otras
7 | Transferencias 16.952.696.821 15.223.675.132 89,8
Aportes

1:3:3.060 | convencionales 5.590.000.000 |  5.024.086.765 89,9 \
Fuente: Fuente: Rendicidn SIA - Formato_201413_f07_agr_anexo_ejecgasto jgg
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Se observa en el cuadro, que el porcentaje de ejecucion del gasto relacionado con
el Plan Complementario de Salud, fue de 89,0%, es decir, se tenfan recursos
disponibles por $ 5.590.000.000 y se comprometieron $5.024.086.765.

A continuacion, se describe este concepto del gasto por unidad de negocio:

Cuadro No. 32 Presupuesto Definitivo Versus Registroleompromisos
-~ Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
: Cifras en Pesos
Ppto.
1.3.3.080 | Aportes Convencionales 5.680,000.000 5.024.086.765 89,9
20 | CORPORATIVO 1499.000000 |  1.299.863.764 86.7
Mﬂ—ﬂfﬁ,fﬂf
ACUEDUCTO !
31 ALCANTARILLADO 1.863.000.000 1.678.405.621 88,7
Eﬂﬂfﬁﬂ
41 TELECOMUNICAC!ONES 1.353.000.000 1.307.621.352 96,8
fﬁﬁﬂﬁf
51 | ENERGIA 845.000.000 738.196.028 87,4

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_?_m413-_!07_agrﬂanexoﬁe}ecgasto
Se infiere del anterior cuadro lo siguiente:
v Los aportes convencionales presentaron un porcentaje de ejecucion del
89,9, donde la unidad de Telecomunicaciones fue la de mayor ejecucion

con el 96,6 es decir, se tenian disponibles $1.353.000.000 y se realizaron
compromisos por $1.307.621.352.

Analisis Registros jCompromisos Versus Obligaciones

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, s€ divide el valor de las obligaciones
sobre el valor de los registrosicompromisos, esto arrojo el siguiente resultado:

Cuadro No. 33 Compromisos Versus Obligaciones
. Aportes Convencionales Consolidado
' Cifras |

ompromis Obligaciones™ - | ObligacX
257.808.706.120 257.383.709.65 99,8

1.3 | Transferencias
] Mﬁﬁ_’_
133 Otras
-3 | Transferencias 15.223.675.132 14.798.678.663 97.2
M_ﬁ_j_a__-___#_ﬁ_f—ﬁ_;_r_r_——-—
133060 | Apones 5.024.086.765 91,6

Convencionales 4.599.090.296

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_201413_f07dagfd_anexo__ejecgasto
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Se observa que se tenian compromisos por aportes convencionales por
$5.024.086.765 y se recibieron servicios por $4.599.090.296, es decir, el 91,5% de
estos.

A continuacion se describen estos tres conceptos de gasto por unidad de negocio,
asi:

. .Cuadro No. 34 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
Cifras en Pesos : '

ptal
1.3.3.080 | Aportes Convencionales 5.024.086.765 4.599.090.296 91.5
20 | CORPORATIVO 1.299.863.764 1.197.279.969 90,7
51 ﬁfgfﬁ;’fgﬁi\oo 1.678.405.621 1,541.304,767 91,8
41| TELECOMUNIGAGIONES 1.307.621.352 1.184.102.853 %06
51 | ENERGIA 738,196.028 676.312.709 91,6

Fuente: Rendicion SIA - Formatoﬁ20141Sl_qfO?_agr_anexo_ejecgasto

El cuadro anterior, permite manifestar que de los bienes y servicios recibidos a
satisfaccion por aportes convencionales para el Plan Complementario de Salud
Famiiiar, fue del 91,5%.

La diferencia entre las obligaciones y los compromisos, pasa para la siguiente
vigencia como un gasto comprometido no causado (GCNC), para este afio 2014
fueron $424.996.469, estos representados en los aportes convencionales para el
servicio de salud del Pian Complementario, los cuales estan distribuidos asi: El
Corporativo $102.983.795, la Unidad del Negocio de Acueducto y Alcantarillado
$137.010.854, la Unidad de Telecomunicaciones $ 123.518.499 y por Ultimo Ia
Unidad de Energia con $61.883.319. Lo anterior, permite afirmar que paran el afio
2015 se recibira el 29,2% de los compromisos presupuestados en el afio 2014,
valores que fueron confirmados presupuestalment?{\}\

<
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El comportamiento de los contratos realizados para cumplir con el Plan
Complementario de Salud Familiar, en el siguiente cuadro:

" Cuadro No. 35 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales por Contrato
Cifras en Pesos
133060 | Aportes Convencionales 5.024.086.765 | +-099.090.296 424.996.469
500.GA.PS-124.2008-03 500.244.000 |  590.244.000 0
00 CAPS. 124-2000-04 303.496.000 |  393.496.000 o
500, GAPS.124-2000-05 500.244.000 |  590.244.000 o
S00.GAPS. 124-2000.06 590.244.000 | 590.244.000 0
800-GA-PS-124-2009-07 202.650.402 0 202.650.402
800-GA-PS-0450-2012-01 913467720 | 889.623.000 23.844.720
800-GA-PS-0450-2012-02 655.026.167 | 456.524.800 198.501.347

Fuente. Estadistico Presupuestal 2014

Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para llegar al porcentaje de lo que se pagd, se divide el valor de los pagos sobre
las obligaciones, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 36 Obligaciones Versus Pagos
Apoites Convencionales Consolidado

"“Cifras en Pesos

1.3 | Transferencias 257.383.709.65 257.383.709.65 100
1,3.3 | Otras Transferencias 14.798.678.663 14.798.678.663 100
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 4.599.000.296 4.599.090.296 100
Fuente: Rendicion SIA - Formato_201413_f07_agr_anexo_ejecgasto
Ahora se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi/'\‘h]J
@
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Cuadro No. 37 Compromisos Versus Obligaciones -
Aportes Convencionales por Contrato por Unidad de Negocio
Cifras en Pesos

Pagos

1.3.3.060 | Aportes Convencionales 4.569.090.296 4.599.090.296 100
1.197.279.969 1.197.279.989

20 | CORPORATIVO 100
ACUEDUCTO/ 1.641.394.767 1.541.394.767

31 | ALCANTARILLADO 100
1.184.102.853 1.184.102.853

41 | TELECOMUNICAGIONES 100
676.312.709 676.312.709

51 | ENERGIA 100

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201413_f07_agr_anexo_ejecgasto

El resultado de restar los pagos de las obligaciones, se denomina cuenta por
pagar, para este periodo no se constituyeron.

EJECUCION PRESUPUESTAL ARO 2015
Modificaciones Presupuestales

Las modificaciones realizadas en esta vigencia, correspondieron a disminuciones
para los conceptos de auxilio de becas por $2.286.000.000, a! pasar de un
presupuesto inicial de $13.481.000.000 a uno definitivo de $11.195.000.000 y
aportes convencionales por $388.000.000, al pasar de tener un presupuesto inicial
de $5.978.000.000 a uno definitivo por $5.590.000.000. Para los beneficios
convencionales, se tiene un aumento de su presupuesto inicial de $274.000.000,
al pasar de $988.000.000 a $ 1.262.000.000 como definitivo.

Cuadro No. 38 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales =

' Cifras en Pe
0 Apropfébién dela
vigencia 1.840.952.164.701 | 99.398.355.311 0 | 1.940.350.520.012
Gastos
L Funcionamiento 728.951.399.656 | 39.295.026.395 0 768.246.426.051
1.3 | Transferencias 186.402.495,690 0| 13.356.638.385 173.045.857.305
Otras ;
133 ¢ Transferencias 16.580.478.647 2.968.113.124 0 19.558.591.771
Aportes
1.3.3.060 Convencionales 6.000.478.647 4.305.000.000 7.395.478.647“ N\_/

< ml
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Cuadro No. 38 Modificaciones Presupuestales

Aportes Convencionales
Ci Pesos

, ast niciaizi i
Fuente: Rendicion SIA - Formato_20151 3_f07_agr_anexo_ejecgasto
Los gastos por aportes convencionales, presentaron el siguiente porcentaje de

cambios respecto al presupuesto inicial, asi:

' " Cuadro No. 30 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial

' Aportes Convencionales .
Cifias en Pesos

1.3.3 | Otfras rahé"fér'ehci'as
16.590.478.647 2 968.113.124

1.3.3.0680 i Aportes
Convencionales 6.000.478.647

Fuente: Rendicion SIA - Formato_20151 3_f07_agr_anexo_ejecgasto

1,305.000.000

El gasto por beneficios convencionales presentd un aumento del 21,4%, €8 decir
tenia un presuptiesto inicial de $6.090.478.647 y con la modificacion paso a

$7.395.478.647.

Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros /Compromisos

Para llegar al valor de! porcentaje de ejecucion, se€ divide el valor de los
registros/oompromisos sobre el valor del presupuesto definitivo, esto se muestra el

siguiente cuadro.

_Cua_dro No. 40 Presupuesto Definitivo Versus Regiétros!Compromi_sos .
' Apottes Convencionales Consolidado
_ Cifras en Pesos

1.3 | Transferencias

173.045.857.305 154.648.185.763

-
1.3.3 | Otras
M 19.558.591.771 w

- s

1.3.3.060 | Aportes
Convencionales 7.305.478.647 6.409.143.888

Fuente: Fuente: Rendicién SIA - Formato_201 513_f07_agr_,anexo_ejecgasto

Se observa en el cuadro, que el porcentaje de ejecucion del concepto de gastos
relacionados con los aportes convencionales, fue de 86,7%, es decir, s€ teni\ara
. recursos disponibles por $7.395.478.647 y s& comprometieron $6.409.1£i:’>.88€3»r\]\j

HONR - (L
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A continuacion, se describe este concepto del gasto por unidad de negocio:

F_.

Cuadro No. 41 Presupuesto Definitivo Versus
Aportes Convencionales por Unid

'Qifrag n _Pesos

_Registros!Compromisos_
ad de Negocio :

G

986.160.728

plal: HPromisos.
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 7.395.478.647 8.409.143.888 86,7
20 | CORPORATIVO 2.000,340.351 1.727.705.469 86,4
ACUEDUGTO 7
31 | ALCANTARILLADO 2.468.060.166 2.146.027.988 87,0
41 | TELECOMUNICACIONES 1.940.917.402 1.668.971.365 86.0
51 | ENERGIA 87.9

866.439.066

Fuente: Fuente: Rendicién SIA - Formato_201 513_f07_agr_anexc_ejecgasto

Se infiere del anterior cuadro lo siguiente:

v" Los aportes convencionales presentaron una ejecucion del 86,7%, donde |a
" unidad de energia realizé los mayores compromisos con el 87,9% es decir,
que tenfa para comprometer $986.160.728 y ejecutdé compromisos por

$866.439.066 y la de menor fue la
Telecomunicaciones con el 86,0% es decir,

$1.940.917.402 y comprometié $1.668.971.365.

compromiso,

Analisis Registros /Compromisos Versus Obligaciones

unidad de
tenfa disponibilidad por

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, se divide el valor de las obligaciones
sobre el valor de los registros/compromisos, esto arrojé el siguiente resultado:

Cuadro No. 42 Compromisos Versus Obligaciones .
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

istros

1.2 | Gastos Generales
283.960.267.710 268.733.790.254 94,6
1.3 | Transferencias 154.646.185.763 154.208.538.721 99,7

1.3.3 | Otras i
Transferencias 14.249.358.556 13.809.711.514 96,8
1.3.3.060 | Aportes
“Convencionales 6.409.143.888 5.969.496.846 93,1 ™
Fuente: Fuente: Rendician SIA - Formato_201513_f0?_agr_anexo_ejecgasto

e
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Se observa que s€ tenjan compromisos para el concepto de gastos aportes
convencionales por $6.049.143.888 y se recibieron servicios por $5.069.496.846,

es degcir, el 93,1% de estos.

Se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi:

Cuadro No. 43 Compromisos Versus Obligaciones
Aportes Convencionales por Unidad de negocio
- Cifras e Pe B

Apories Convencionales

6.400.143.888 5.069.496.846
20 | CORPORATIVO 1.727.705.469, 1.624.999.799

ACUEDRUCTO

31 ALCANTARILLADO 2.146.027.988 1.994.886.395 “

Ei cuadro anterior, permite manifestar que S€ recibieron bienes Y servicios
recibidos a satisfaccion . de los aportes convencionales para el Plan

Complementario de Salud Familiar, con el 93,1%.

1.668.971.365
41 | TELECOMU NICACIONES

S L=
51 866.439.066

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201513_f07_,agr_anexo_ejecgasto

1.545.531.584

§04.079.068

La diferencia entre las obligaciones vy l0s compromisos, pasa pard la siguiente
vigencia como un gasto comprometido no causado (GCNC), para este afio 2015
fueron $439.647.042, estos representados en los aportes convencionales para el
servicio de salud del Pian Complementario, los cuales estan distribuidos asi: El
Corporativo $102.705.670, {a Unidad del Negocio de Acueducto y Alcantariltado $
151.141.593, la Unidad de Telecomunicaciones $123.439.781 y por gltimo 1a
Unidad de Energia con $62.359.998 . Lo anterior permite afirmar que para el afio
2016 se recibira el 6,9% de los compromisos presupuestados en el afio 2015,

valores que fueron confirmados presupuestaimente.

£l comportamiento de los contratos realizados para cumplir con el Plan
Complementario de Salud Familiar, en el siguiente cuadr(fﬁ\\

;

H T4 rs - - - 1%7 m
iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida! o
Centro Administrative tunicipal ~ CAM Plso 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali Wﬁg




Informe Final AGE] Especial a la Gestién Flscal de as compensaciones de EMCALI EICE ESP en el proceso Gestién de
Talente Humano, vigencias 2011-2018,

Péagina 46 de 53

Cuadro No. 44 Compromisos Versus Obligaciones
' Aportes Convencionales por Contrato

Cifras en Pesos

1.3.3.060

Aportes Convencionales

5.060.589.696

4.620.942 654

439.647.042

800-GA-PS-124-2009-07 1.216.902.413 |  1.215.902.413 0
800-GA-PS-124-2009-08 1.215.002.413 1.013.252.010 202.650.403
800-GA-PS-0450-2012-02 715.958.833 715.958.833 0
800-GA-PS-0450-2012.03 1746041218 | 1.675.820.308 70.211,.820
800-GA-PS-0450-2012-04 166.784.820 0 166.784.820

]

Fuente. Estadistico Presupuestal 2015

Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para Hegar al porcenta;
las obligaciones, tal co

e de lo que se pago, se divide el valor de los pagos sobre
Mo se aprecia en el siguiente cuadro:

—

Cuadro No. 45 Obiigaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

1.3

Transferencias

1.3.3

1.3.3.060

154.208.538.721 154.201.577.726
Ofras Transferencias 13.809.711.514 13.809.711.514 100
Aportes Convencionales 5.969.496.846 5.969.496.845 100

Fuente: Rendicion SiA - Formatoh201513_f07_agr_anexo_ejecgasto

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!
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Ahora se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi:

Cuadro No. 46 Obligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
Cifras en Pesos

5.969.496.846 5.069.496.845

1.3.3.060 | Apories Convencionales

20 | CORPORATIVO 1.624.999.799 1.624.999.799 100
1.994.886.395 1,994.886.395
100
1.545.531.584 1.545,531.584 100
]

804.079.068 804.079.068

ACUEDUCTO/

31 ALCANTARILLADO

41 TELECOMUNICAC[ONES

100

51

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201 513_f07ﬂagf_anexo_ejecgasto

El resultado de restar los pagos de las obligaciones se€ denomina cuenta por
pagar, para este periodo no s€ constituyeron.

EJECUCION PRESUPUESTAL ANO 2016

Modificaciones Presupuestales

{ as modificaciones realizadas en esta vigencia, correspondieron para los aportes
convencionales por $700.000.000 al pasar de tener un presupuesto inicial de
$8.947.000.000 a uno definitivo por $9.647.000,00(/)\N}‘-

€ o
) . Y Sy e ] . - e
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T Cuadro No. 47 Modificaciones Presupuestales
Aportes Convencionales
Cifras en Pesos

0 Apropiacién de 2.377.020.319‘.'303 138.555.602.287 2.238.464.717.016
la vigencia
Gastos ’ 20.291.793.483
1 Funcionamiento 835.603.638.337 815.311.844.854
1.3 | Transferencias 229.416.944 483 0 8.818.716.733 220.588.227.750
1.3.3 Otras
e Transferencias 43.397.793.483 0 9.001.000.700 34.396.792.783
Aportes ]
1.3.3.080 Convencionalos 8.947.000.000 700.000.000 9.647.000.000
|

Fuente: Rendicion SIA - Formato_20161 3_f07_agr_anexo_ejecgasto

Los gastos por aportes convencionales, presentd el siguiente porcentaje de
cambios respecto al presupuesto inicial, asi: '

Cuadro No. 48 Porcentajes de Modificaciones del Presupuesto Inicial
Aportes Convencionales
Cifras en Pesos

--.Cédigo Pptal:

1.3.3 | Otras Transferencias 43.397.793.483 9.001.000.700 20,7

Aportes
1.3.3.060 Convencionales 8.947.000.000 700.000.000 7,8 ]

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201613j07_agr_anexo_ejecgasto

El gasto con mayor porcentaje de modificacién pertenece a los aportes
convencionales con el 7,8%, pertenecientes al Plan Complementario de salud.

Analisis Presupuesto Definitivo Versus Registros {Compromisos

Para ilegar al valor del porcentaje de ejecucion, se divide el valor de los
registros/compromisos sobre el valor del presupuesto definitivo, esto se muestra e
siguiente cuadro;

ey
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Cuadro No. 49 Presupuesto Petinitivo Versus Registroleomprom_isos
Aportes Convencionales Consolidado o '
Cifras en Pesos '
e G efinitive Compromisos:. _
1.2 | Gastos Generales 326.405.280.587 269.917.806.277 82,7
Mﬂﬁﬁﬁ_ﬁ
1.3 | Transferencias 220.598.227.750 168.331.651.664 76.3
Mwwﬂﬂ
Otras
133 | Transferencias 34.396.792.783 14.974.584.919 435
Aportes
1.3.3.060 | ~onvencionales 9.647.000.000 9.365.953.436 97,1

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formatoﬁ_201613ﬁf07_agr_anexoﬂ_ejecgasto

Se observa en el cuadro, que el porcentaje de ejecucion del concepto del gasto
relacionado con el Plan Complementario de Salud, fue de 97,1%, es decir, se
tenian recursos disponibles  por $9.647.000.000 y se comprometieron

$9.365.953.436.

A continuacion, se describe este concepto del gasto por unidad de negocio:

Cuadro No. 50 Presupuesto Definitivo Versus Registros/Compromisos

Aportes Convencionales por Unidad de Negocio
Cifras en Pe

| Compromisos.

9.365.953.436

13.3.060 | Aporte -

20 | CORPORATIVO 07065436782 |  2.681.051.896 98,4

31 ﬁfgf&ﬁf{f&m 4174735632 |  3.001.194.363 97,4
B S I E——

41 | TELECOMUNICACIONES 5170574743 |  A075:2058% 95.6

o1 | Eneram 1576252873 |  1.518.501642 96,3

Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_20161 3_f07_agr_anexo_ejecgasto
Se infiere de! anterior cuadro lo siguiente:

v Los aportes convencionales presentaron una ejecucion del 97,1%, donde el
Corporativo realizé los mayores compromisos con el 98,4% es decir, que
tenia disponible para comprometer $2.725.436.782 ¥ ejecutd compromisos
por $2.681.051 .896 y la de menor compromiso fue la unidad de Energia con
el 06,3% es decir,_tenia disponibilidad por $1.576.252.873 ¥ comprometio

$1.518,501.642.“\P

o _ , € g
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Aniélisis Registros /Compromisos Versus Obligaciones

Para llegar al porcentaje de las obligaciones, se divide el valor de las obligaciones
sobre el valor de los registros/compromisos, esto arrojo el siguiente resultado:

Cuadro No. 51 Compromisos Versus Obligaciones
-Aportes Convencionales Consolidado
Cifras en Pesos

1.2 | Gastos Generales
269.917.806.277 258.590.608.773 85,1
1.3 | Transferencias
168.331.651.684 168.331.651.664 100
1.3.3 | Otras
Transferencias 14.974.584.918 14.974.584.919 100
1.3.3.060 | Aportes
Convencionales 9.365.953.436 9.365.953.436 100

Fuente: Fuente: Rendicién SIA - Formato_20161 3_f07_agr_anexo_egjecgasto

Se observa que se tenian compromisos para el concepto de gastos por aportes
convencionales por $ 9.365.953.436 se recibieron servicios por $ 9.365.953.436
es decir, el 100% de estos.

Ahora se describe este concepto de gasto por unidad de negocio, asi:

Cuadro No. 52 Compromisos Versus Obligaciones

Aportes Convencionales por Unidad de Negocio

Cifras en Pesos
Recisiroa]

‘Concepto Gasto/ “Unidad.

9.365.953.436 100
2.681.051.896
ACUEDUCTO 100

9.365.953.436
2.681.051.896

1.3.3.060 | Aportes Convencionales

20 | CORPORATIVO

3.091.194.363 3.091.194.363

31 | ALCANTARILLADO

2.075.206.535 2.075.205.535 100

41 | TELECOMUNICACIONES

1.518.501.642 100

51 | ENERGIA 1.518.501.642

Fuente: Rendicién SIA - Formato_201 613_f07_agr_anexo_ejecgasto

El cuadro anterior permite manifestar que, de los gastos por los aportes
convencionales, es decir los relacionados con el Plan Complementario de Salud,
se recibieron en su totalidad. '

La diferencia entre las obligaciones y los compromisos, pasa para la siguiente
vigencia como un gasto comprometido no c?usado {GCNC), en el afio 2016 se
facturaron todos los compromisos adquiridogy

3 .’ Fa . - - i L
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El comportamiento de los contratos realizados para cumplir con el Plan
Complementario de Salud Familiar, en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 53 Compromisos Versus Obligaciones . .. -
" - Aportes Convencionales por Contrato
_____ClfrasenPesos

800-GA-PS-0450-2012-05

1.3.3.080 | Aportes Convencionales 5.997.658.522 | 5.997.558.522
800.GA_PS.124.2009-00 640.100.504 |  649.109.504
600.GA.PS.0507-2016 2.063.745.000 | 2.063.745.000
609.911.520 |  699.911.520

800-GA-CMA/RS1-0466-2016

2.100.088.480

2.100.088.480

800-GA-CMA/RS1-0466-2016-01

484.704.018

484.704.018

Fuente. Estadislico Presupuestal 2016

Analisis Obligaciones Versus Pagos

Para llegar al porcentaje de lo que se pag6, se divide el valor de los pagos sobre

las obligaciones, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Cifras en Pesos

Cuadro No. 540bligaciones Versus Pagos
Aportes Convencionales Consaolidado

1.2 | Gastos Generales 256.590.608.773 231.359.511.284 90.2
1.3 | Transferencias 168.331.651.664 167.736.808.987 996
1,3.3 | Ofras Transferencias 14.974.584.919 14.431.488.329 96.4
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 9.365.953.436 8.847.715.938 04 5
Fuente: Fuente: Rendicion SIA - Formato_201613_{07_agr_anexo_ejecgasto
Ahora se describen este concepto de gasto por unidad de negocio, a:N;J‘
L
B g
© e
Sd?
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' Cuédro'Nc.a 55 Obllgacmnes Versus Pa.g'os
Aportes Convencionates por Unidad de Negocio
Cifras en Pesos

bligaclo Pagos
1.3.3.060 | Aportes Convencionales 9.365.953.436 8.847.715.938 94,5
20 | CORPORATIVO 2.681.051.896 2.516.245.560 93,9
ACUEDUCTO f
" 31 j ALCANTARILLADO 3.001.194.363 2.894.753.286 93,6
41 | TELECOMUNICACIONES 2,075.205.535 1.999.836.139 96,4
51 | ENERGIA 1.518.501.642 1.436.880.953 94,6

Fuente: Rendicion SIA - Formato_201613_107_agr_anexo_ejecgasto

El resultado de restar los pagos de las obligaciones se ‘denomina cuenta por
pagar, para este periodo se constituyeron $518.237.498, estos pertenecen a: El
Corporativo le corresponden $164.806.336, fa Unidad de Acueducto vy
Alcantarillado $196.441.077, la Unidad de Telecomunicaciones $75.369.399 y la
Unidad de Energia $81.620.689.

ANALISIS PRESUPUESTAL CONSOLIDADO DE LAS VIGENGIAS AUDITADAS
DE LOS CONCEPTOS DE GASTOS

Cuadro No. 56 Ejecucion Presupuestal Consolidada Aportes. Convencionales
Vlgencaa 2011 A 216 ' :

ompromiso

bligaciones

Pagos

1.3.3.060 Aportes 40.605.675.538 | 35.577.5659.192 | 30.523.712.990 29.814.457.082
D Convencionales
TOTALES GASTOS
APORTES 40.605.675.538 | 35.577.559.192 | 30.523.712.990 29,814.457.082
CONVENCIONALES : p

iMejor gestion publica. Mayor calidad de vida!

Centro Administrativo Municipal

~ CAM Piso 7 PBX: 6442000 Santiago de Cali www.coniraloriacali.gov.co




Informe Final AGEI Especlial a fa Gestidn Fiscal de las compensaclones de EMCAL) EICE ESP en el proceso Gestién de
Talento Humano, vigencias 2011-2016.

Pégina b3 de 53

Se observa que para este concepto de gasto relacionado con el Plan
Complementario de Salud No P.0.S., habia una disponibilidad de recursos por
$40.605.675.538 realizando compromisos por el 87,6% es decir, $35.577.559.192,
recibiéndose bienes y servicios por el 85.8%por valor de $30.523.712.990 y
realizandose pagos por el 97,7 %, correspondiente a $29.814.457.082.

Fin del informe.

MARIA VICTORIA MONTERO GONZALEZ

Directora Técnica ante EMCALI EICE ESP
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