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0 INTRODUCCION

En cumplimiento del Articulo 46 del Acuerdo 17 de 1996, en concordancia con el
Articulo 99 del Decreto 111 de 1996, el Articulo 76 de la Ley 38 de 1989 y el
Articulo 55 inciso 1 de la Ley 179 de 1994, el Contralor General de Santiago de
Cali presenta al Honorable Concejo Municipal de Santiago de Cali el Informe sobre
la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro para la vigencia 2012, en el cual
se examina el comportamiento del Presupuesto General del Municipio de Santiago
de Cali, de sus Entidades Descentralizadas y Asimiladas.

Para tal fin, se adopta la Metodologia propuesta en la Circular No.
0100.04.01.12.010 de Octubre 23 de 2012, mediante la cual el Contralor General
de Santiago de Cali - CGSC, comision6 a los Directores Técnicos para la
elaboracion del citado informe, el cual hace parte del Plan Anual de Informes
Macro. y contiene la evaluacién de los siguientes parametros como metodologia:
Los Principios Presupuestales, el Presupuesto General, el Rezago Presupuestal,
el Comportamiento de la Tesoreria, las Vigencias Futuras y Cierre Fiscal.

En el presente informe no se incluye a la Corporacion de Eventos y Espectaculos
de Cali —-CORFECALI, debido a que la informacion suministrada por la entidad a
este Ente de Control no es confiable y genera incertidumbre en la determinacion
del resultado fiscal (superavit o déficit), por cuanto se presentaron valores
diferentes en la constitucién de las cuentas por pagar, y la ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos no se presentaron conforme al Decreto 115 de 1996 en
armonia con el Acuerdo 07 de 1996.

fau
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Municipio de Santiago de Cali, entidades descentralizadas y asimiladas
Ejecucion Presupuestal y Resultado Fiscal
(Valores en millones de pesos)

Entidad Presupuesto Ejecucién Suerévit o
Aprobado Ingresos % Gastos % Déficit

EMCALI ESP E.I.C.E 2.240.021,9| 2.112.867,7| 94,3% 1.972.541,5( 88,1% 140.326,2
Municipio de Santiago de Cali 1.963.316,3| 1.914.665,5| 97,5% 1.767.186,9| 90,0% 147.478,6
Metrocali S. A. 287.206,1 242.059,3| 84,3% 162.075,7 56,4% 79.983,6
Red de Salud del Oriente E.S.E. 43.179,1 48.746,7| 112,9% 40.022,9( 92,7% 8.723,8
EMSIRVA ESP en Liquidacion 28.994,1 22.789,9( 78,6% 14.456,8( 49,9% 8.333,1
Red de Salud de Ladera E.S.E. 28.950,1 27.072,8| 93,5% 27.581,0( 95,3% -508,2
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte 22.934,7 17.858,4( 77,9% 17.382,5 75,8% 475,9
Red de Salud del Centro E.S.E. 19.854,0 24.447,1( 123,1% 19.173,4 96,6% 5.273,7
Institucién Universitaria Antonio José Camacho 18.550,0 17.888,7 96,4% 18.404,7 99,2% -516,0
Red de Salud del Norte E.S.E. 17.862,5 17.290,9( 96,8% 17.374,2( 97,3% -83,3
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. 13.439,9 13.212,3| 98,3% 11.018,6| 82,0% 2.193,7
Calisalud EPS-S en Liquidacion 12.850,5 2.004,1| 15,6% 1.857,8| 14,5% 146,3
Red de Salud del Suroriente E.S.E. 8.817,7 7.729,9| 87,7% 7.662,3| 86,9% 67,6
Fondo Especial de Vivienda 6.286,5 6.588,7| 104,8% 7.614,8| 121,1% -1.026,1
GIRASOL S.A. E.I.C.E. 6.234,0 734,8( 11,8% 865,4| 13,9% -130,6
Empresa Municipal de Renovacién Urbana EMRU 4.708,0 4.008,2| 85,1% 3.439,3| 73,1% 568,9
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. 4.130,8 3.570,0 86,4% 3.032,2| 73,4% 537,8
Instituto Popular de Cultura IPC 3.401,1 3.083,5] 90,7% 2.202,8| 64,8% 880,7

TOTAL 4.730.737,3| 4.486.618,5 94,8% 4.093.892,8| 86,5% 392.725,7
a8 )

Sector Recursos
Naturales y Aseo
1%

Sector Educacién
1%

Sector Salud
Sector Central

‘o 3% /
Sector Fisico 0%
6% \ _\

Municipio de
Santiago de Cali
42% EMCALI ESP E.I.C.E
47%
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1 MUNICIPIO DE SANTIAGO DE CALI

La Contraloria General de Santiago de Cali — CGSC, utiliza como fuente para el
control y seguimiento de la ejecucion del Presupuesto General del Municipio de
Santiago de Cali, la informacion reportada por los sujetos y puntos de control a
través del Sistema de Redicion Electronica de Cuentas SIA. Con base en la
informacion registrada en los diferentes formatos, se adelantan acciones dentro
del ejercicio del control fiscal, se certifica la constitucion de las reservas
presupuestales de las entidades que hacen parte del presupuesto y se elabora el
presente informe anual de la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro.

1.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto General de Rentas y Recursos de Capital y Apropiaciones para
Gastos del Municipio de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2012, cumple con la aplicacion de los Principios
del Sistema Presupuestal, de acuerdo al articulo 12 del Acuerdo No. 17 del 31 de
diciembre de 1996 “Por medio del cual se adopta el Estatuto Organico de
Presupuesto del Municipio de Santiago de Cali”, en concordancia con el Articulo
18 de Decreto 111 1996 y las normas presupuestales vigentes. El presupuesto
guarda concordancia con los contenidos del Plan de Desarrollo 2012-2015 “para
vivir la vida dignamente” y contiene la totalidad de los gastos publicos que se
esperan realizar por parte de la administracion en la vigencia fiscal 2012, a través
de los gastos de funcionamiento e inversion.

1.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El Presupuesto General del Municipio de Santiago de Cali se aford inicialmente
por un monto de $1.733.091,9 millones para la vigencia fiscal, mediante Acuerdo
0320 del 27 diciembre 2011 y liquidado por Decreto 411.0.20.1245 del 30 de
diciembre de 2011, con la siguiente distribucién:
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Municipio de Santiago De Cali
Presupuesto General 2012
Valores en millones de pesos

Detalle Presupuesto | Participacion
Administracion Central 1.693.212,5 97,70%
Unidad Administrativa Teatro Municipal 269,0 0,02%
Fondo Especial de Vivienda 5.259,1 0,30%
Escuela Nacional del Deporte 14.694,1 0,85%
Instituto Universidad Antonio José Camacho 17.645,0 1.02%
Instituto Popular de Cultura 2.012,2 0,12%
Total Presupuesto General del Municipio 1.733.091,9] 100,00%

Fuente: Decreto 411.0.20.1245 De 30 Dic. 2011

En esta primera parte del informe se examina el comportamiento del presupuesto
de la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali, donde se incluyen
las diez y siete (17) dependencias, el Concejo Municipal de Santiago de Cali, la
Contraloria General de Santiago de Cali y la Personeria Municipal de Santiago de
Cali.

Con respecto a la vigencia 2012, el presupuesto del Municipio de Santiago de Cali

tuvo un incremento del 1,41%, dentro del cual la Administracién Central crecié un
1,06%.

1.2.1 Modificaciones Presupuestales

Ingresos

Durante la vigencia fiscal 2012 el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital
tuvo un incremento del 15.95%, equivalente a $270.103,8 millones, tal como se
detalla en el siguiente cuadro:
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Administracién Central - Municipio Santiago de Cali - Presupuesto de Ingresos 2012
Valores en millones de pesos

DETALLE Presgpyesto Adiciones |Reducciones Presgpygsto % d?,
Inicial Definitivo Variacion

Ingresos Corrientes 1.682.864,1| 453.771,8 313.673,8| 1.822.962,2 8,3%
Ingresos Tributarios 689.616,4 0,0 39.611,7 650.004,6 -5,7%
Ingresos Directos 596.029,8 0,0 24.563,4 571.466,4 -4,1%
Predial Unificado 282.269,4 0,0 13.599,4 268.670,0 -4,8%
Industria Y Comercio 245.678,0 0,0 10.964,0 234.714,0 -4,5%
Impuesto Vehiculo Automotor 3.805,9 0,0 0,0 3.805,9 0,0%
Avisos y Tableros 22.529,7 0,0 0,0 22.529,7 0,0%
Rifas y Clubes 3,2 0,0 0,0 3,2 0,0%
Estampillas pro-desarrollo 17.814,1 0,0 0,0 17.814,1 0,0%
Linea de Demarcacién 123,6 0,0 0,0 123,6 0,0%
Esquemas Basicos 44,0 0,0 0,0 44,0 0,0%
Estampillas Pro-Cultura 17.619,5 0,0 0,0 17.619,5 0,0%
Impuesto Delineacién 5.436,4 0,0 0,0 5.436,4 0,0%
Impuesto de Publicidad Exterior Visual 706,1 0,0 0,0 706,1 0,0%
Ingresos Indirectos 93.586,6 0,0 15.048,3 78.538,3 -16,1%
Espectéculos Publicos- Municipales 1.367,4 0,0 0,0 1.367,4 0,0%
Juegos Permitidos 8,0 0,0 0,0 8,0 0,0%
Contribucién Especial (418/97) 16.913,2 0,0 9.198,2 7.715,0 -54,4%
Sobretasa a la Gasolina 73.404,3 0,0 5.850,1 67.554,2 -8,0%
Espectaculos Publicos- del deporte 301,9 0,0 0,0 301,9 0,0%
Impuesto Alumbrado Publico-Predios Lotes 1.591,8 0,0 0,0 1.591,8 0,0%
Ingresos No Tributarios 993.247,7| 453.771,8] 274.062,1| 1.172.957,5 18,1%
Contribuciones 117.391,6 0,0 0,0 117.391,6 0,0%
Tasas y Derechos 60.465,0 29,9 22.714,3 37.780,5 -37,5%
Multas 12.267,5 4.564,0 0,0 16.831,5 37,2%
Rentas Contractuales 4.692,6 0,0 0,0 4.692,6 0,0%
Participaciones 751.801,5 449.178,0 251.347,7 949.631,7 26,3%
Ingresos Operacionales 854,0 0,0 0,0 854,0 0,0%
Otros Ingresos No Tributario 2.951,0 0,0 0,0 2.951,0 0,0%
Ingresos de Capital 10.348,4 136.444,3 6.438,6 140.354,2| 1256,3%
Recursos del Crédito 0,0 0,0 0,0 0,0
Recursos del Balance 1,0 128.006,6 5.851,3 122.156,2(12.215.522,37
Otros Recursos de Capital 10.347,4 8.437,8 587,3 18.197,9 75,87

TOTALES 1.693.212,5 590.216,2 320.112,4| 1.963.316,3 15,95

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

El monto de las adiciones al presupuesto como Recursos de Balance corresponde
en orden de mayor cuantia al superavit no apropiado en la vigencia 2011, a las
vigencias futuras aprobadas para la vigencia 2011, a las reservas excepcionales
constituidas al cierre del 2011 y en los procesos licitatorios iniciados en el 2011,
como se aprecia en el siguiente cuadro:
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RECURSOS BALANCE 2012
Valores en millones de pesos

Superavit No Apropiado 73.287,4
Reservas Excepcionales 24.792,3
Vigencias Futuras 11.970,3
Proceso Licitatorio 8.462,2
Cancelacién Reservas Excepcionales 3.643,0
Indemnizaciones 1,0

TOTAL 122.156,2

Fuente: Becucién de Ingresos — Municipio de Santiago de Cali

Las reducciones mas significativas se presentaron en los ingresos por concepto de
Contribucion Especial, Tasas y Derechos, Impuesto Predial Unificado y el
Impuesto de Industria y Comercio; rentas sobre las cuales el Municipio de
Santiago de Cali reduce el presupuesto a finales de la vigencia con la finalidad de
manejar un indicador de recaudo aproximado a la realidad.

Gastos

Municipio Santiago De Cali - Presupuesto de Gastos 2012
Vaores en millones de pesos

Dependencia PreTr:giL:I:sto Créditos Ccrzgcrl‘ittr(?s Adiciones |Reducciones Prgz:s;iizto Variacion

Sec. Educacién 415.925,9| 187.801,2| 187.809,9| 144.530,2 249615 535.485,9| 28,7%
Sec. Salud Publica 299.881,5| 169.536,8| 169.856,2 271.751,1 226.028,4 345.284,8| 151%
Direccién Desarrollo Admitivo 294.021,1| 52.201,2 66.1912| 62.053,7 763,7 341.321,1| 16,1%
Dpto. Admitivo de Hacienda 2226225 45.056,5 28.341,0 8.139,0 27416 2447353 9,9%
Sec. Infraestr. y Valorizacion 206.163,5| 87.329,2 88.220,8| 156311 11.122,3 209.780,8| 1,8%
Sec. Recreacion y Deportes 50.660,8 31.319,8 29.244.8 29.236,4 8.812,1 73.160,1| 44,4%
Dpto. Admitivo de Plantacion 46.718,6 47.187,4 58.821,8 6.477,6 3.227.,8 38.334,0| -17,9%
Sec. Gbno. Conviv. y Seguridad 35.689,9 25.821,1 23.450,1 10.270,4 13.686,9 346444 -29%
DAGMA 39.424.6 23.527,5 25.177,5 16.712,0 21.357,9 33.128,8| -16,0%
Sec. Culturay Turismo 26.212,0 17.9994 15.429,4 5.553,0 1.284,1 33.051,0] 26,1%
Sec. Transito y Transporte 19.370,5 13.2111 15.683,4 13.369,3 21071 28.160,4| 45,4%
Sec Desarrollo Ttorial y B-Social 10.115,1 13.234,5 9.062,8 3.084,2 933,1 16.437,9( 62,5%
Concejo Municipal 9.794,7 24025 24025 0,0 0,0 9.794,71 0,0%
Sec. General 4.998,0 5.480,7 35104 2.885,9 2434 9.610,7( 92,3%
Sec. Vivienda Social 8.864,3 3.953,0 3.553,0 4273 24364 7.2551| -18,2%
Direccion Juridica 889,7 1.164,7 471,8 95,0 186,5 1.491,2| 67,6%
Direccion de Control Interno 891,0 13 13 0,0 18,3 8727 -2,1%
Direccion de Control Discipl. 968,8 5425 5425 0,0 201,2 767,55 -20,8%

Totales 1.693.212,5| 727.770,3| 727.770,3| 590.216,2 320.112,4 1.963.316,3| 16,0%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal
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El mayor incremento en el presupuesto se presentd en la Secretaria de Educacion
Municipal con un 28,7 sobre el inicial, representado en $119.560 millones. El
Departamento Administrativo de Planeacion Municipal sufrié la mayor reduccion
por $8.384,7 millones equivalente al 17,9%.

Durante la vigencia fiscal 2012, el Presupuesto General de Rentas y Gastos
aprobado para la Administracion Central del Municipio de Santiago de Cali fue
modificado en un 15,95%, porcentaje que no sobrepasa las facultades otorgadas
por el Concejo Municipal.

1.2.2 Fuentes y Usos del Presupuesto

MUNICIPIO SANTIAGO DE CALI - FUENTES Y USOS 2012
Valores en millones de pesos

RECUISOS Presupuesto Presupuesto % e
Definitivo 2011 | Definitivo 2012 |  Variacion | Presupuesto | Presupuesto
2011 2012
Recursos Propios 572.864,6 593.098,0 3,5% 30,3% 30,2%
Destinacién Especifica 1.316.078,7 1.370.218,3 4,1% 69,7% 69,8%
Total 1.888.943,3 1.963.316,3 3,9% 100,0% 100,0%

Fuente: Presupuesto Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

Comparadas las vigencias 2011- 2012 de las fuentes y usos, por cuanto el
presupuesto es idéntico tanto para ingresos como gastos, debido a que se trata de
un presupuesto equilibrado, se observé que el presupuesto con recursos propios
creci6 en un 3,53%, mientras que las fuentes con destinacion especifica
presentaron un decrecimiento del 4,11%; igualmente se observa en la vigencia
2012, que la mayor participacién corresponde a los recursos por destinacion
especifica con el 69,79%.

Los recursos de Destinacion Especifica son los que mas se utilizan con el fin de
comprometer los gastos totales en el Municipio, lo que evidencia que la fuente de
financiacion para atender el gasto esta representada en mayor proporcion en
estos recursos, denotando que el Municipio sigue dependiendo en mayor parte de
los recursos de las transferencias de la Nacion.

C
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1.2.3 Presupuesto por Sectores

Municipio de Santiago de Cali - Ejecucion por Sectores

Valores en millones de pesos

Dependencia Prest_]p-u‘esto Saldos saIQO Pagos _ Total _ % 3
Definitivo RPC Obligaciones Ejecutado |Ejecucion

Direccién Control Interno 872,7 0,0 0,4 860,9 861,3| 98,7%
Direccién Juridica 1.491,2 49,2 202,0 1.199,5 1.450,8| 97,3%
Direccién Control Disciplinario 767,5 0,0 0,0 767,3 767,3| 100,0%
SEC. Vivienda Social 7.255,1 0,0 55,3 7.199,8 7.255,0| 100,0%
SEC de Salud Publica 345.284,8 501,3 9.124,8 325.348,9 334.975,0[ 97,0%
Dpto. Administrativo de Hacienda 244.735,3 369,9 25.897,6 196.573,4 222.840,9( 91,1%
Secretaria de. Educacion 535.485,9 2.184,3 39.972,4 419.721,7 461.878,3| 86,3%
SEC Gobierno Convivencia y Seg. 34.644,4 2.841,4 1.016,0 25.291,3 29.148,8| 84,1%
Secretaria. General 9.610,7 168,6 1.017,1 7.978,1 9.163,8| 95,3%
Direccion Desarrollo Administrativo 341.321,1 4.097,2 11.631,0 302.215,0 317.943,2| 93,2%
SEC Desarrollo Territorial 16.437,9 1.753,8 2.311,0 7.146,6 11.211,4| 68,2%
Departamento Admtivo de Planeacion 38.334,0 0,0 10.913,0 18.022,9 28.936,0( 75,5%
DAGMA 33.128,8 1.254,1 3.735,5 15.785,4 20.775,0| 62,7%
Secretaria de Deportes 73.160,1 21.121,7 6.304,5 38.360,3 65.786,5| 89,9%
SEC. De Infraestructura y Valorizacion 209.780,8 4.847,9 11.457,4 178.703,0 195.008,3| 93,0%
SEC. Cultura'y Turismo 33.051,0 2.190,3 3.809,8 21.342,3 27.342,4| 82,7%
SEC de Transito y Transporte 28.160,4 1.566,3 706,2 20.655,9 22.928,4| 81,4%
Concejo Municipal 9.794,7 0,0 66,7 8.847,8 8.914,5( 91,0%
TOTALES 1.963.316 42.946 128.221 1.596.020 1.767.187( 90,0%

Fuente :Departamento Administrativo de Hacienda Municipal — SGFT -SAP

e Elvalorde las Reservas Excepcionales no coincide con el informe del Cierre Fiscal por cuanto en el SGFT —SAP no se descontaron
anticipos correspondientes a las Secretarias de Desarrollo Territorial y Bienestar Social y Gobierno. Convivencia y Seguridad.

Al cierre de la vigencia fiscal 2012, la Administracion Central del Municipio de
Santiago de Cali, presentd una ejecucion del 90,01%, disminuyendo en 2,49
puntos porcentuales con relacion a la ejecucion de la vigencia 2011, la cual
alcanzo una ejecucion del 92,5%.

Diez (10) dependencias presentaron ejecucion presupuestal de gastos superior al
90%, seis (6) se encontraron en un rango entre el 70% y 90% y la Secretaria de
Bienestar Social y Desarrollo Territorial, y el Dagma presentaron una ejecucion de
gastos inferior al 70%.
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1.2.4 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

Ejecucion Presupuestal de Ingresos

Municipio de Santiago de Cali - Ejecucién Presupuestal de Ingresos

Valores en millones de pesos

Vigencia 2012
Concepto Vi Recau Presupuesto L . CRECIMIENTO

igencia 2011 i Recaudo | % Partici. | % Ejecuc. [————————

Ingresos Corrientes 1.512.206,9( 1.822.962,2| 1.752.893,7| 91,55% 96,16 240.686,9( 15,92%
Ingreso Tributario 605.131,4 650.004,6 631.657,7| 32,.99% 97,18 26.526,2| 4,38%
Ingresos Directos 523.337,5 571.466,4 555.226,0( 29,00% 97,16 31.888,5 6,09%
Predial Unificado 245.790,6 268.670,0 250.185,1| 13,07% 93,12 4.394,5( 1,79%
Industria y Comercio 218.372,7 234.714,0 238.791,1| 12,47% 101,74 20.418,4] 9,35%
Otros 59.174,2 68.082,4 66.249,8| 3,46% 97,31 7.075,6] 11,96%
Ingresos Indirectos 81.793,9 78.538,3 76.431,6( 3,99% 97,32 -5.362,3| -6,56%
Ingreso No Tributario 907.075,4( 1.172.957,5( 1.121.236,1 58,56% 95,59 214.160,6 23,61%
Ingresos de capital 323.530,2 140.354,2 161.771,8( 8,45% 115,26 -161.758,4| -50,00%
TOTAL 1.835.737,1| 1.963.316,3| 1.914.665,5( 100,00% 97,52 78.928,4] 4,30%

Fuente: Rendiciéon SIA

La ejecucion de ingresos en la vigencia 2012, alcanzé un 97,52%, superando solo
en 0,34 puntos porcentuales la ejecucion del 2011. Si tenemos en cuenta el IPC
aplicado para el afio 2012, equivalente a un 2,44%, podemos concluir que la
Gestion de recaudo del Municipio en la pasada vigencia fue aceptable, debido a
gue los ingresos totales crecieron 4,30%; basicamente generado por los Ingresos
No Tributarios.

Es importante anotar que si se analizan cada una de las cuentas del ingreso, se
alcanzaron metas por encima del 93%, asi mismo observamos que hubo rubros
que presentaron reducciones al final de la vigencia, tales como: Ingresos
Indirectos y los Recursos de Capital.

Los ingresos por concepto de Participaciones ascienden a $898.096,4 millones y
representan el 51,24% de los Ingresos Corrientes el Municipio.

Ejecucion Presupuestal de Gastos

De los componentes del gasto del Municipio de Santiago de Cali, la cuenta que
obtuvo mayor participacion fue la Inversion con el 69,42% y la que presento la
mayor ejecucion del presupuesto fue el Servicio de la Deuda Publica con el
94,51%. Es importante anotar que los gastos por Inversion disminuyeron en un
7,08% mientras que la Deuda Publica crecidé en un 32,54%, fundamentado

C
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basicamente por el pago o amortizacion a las operaciones de Crédito Publico al
aprobarse las vigencias futuras en la vigencia 2010.

Municipio de Santiago de Cali - Ejecucion Presupuestal de Gastos

Valores en millones de pesos

Vigencia 2012
Concepto Recaudo =) CRECIMIENTO
Vigencia 2011| PreSUPUESIO | oo io | % Partici. | % Ejecuc. :
Definitivo Absoluto Relativo
GASTOS DE
0, 0, 0,
FUNCIONAMIENTO 342.118,0 460.813,7 426.753,7| 24,2% 92,6% 84.635,7| 24,7%
GASTOS DE
0 0, = . 0,
INVERSION 1.320.321,4| 1.382.330,5| 1.226.855,0| 69,4% 88,8% 93.466,5 7,1%
SERVICIO DE
0, 0, 0,
DEUDA PUBLICA 85.696,0 120.172,0 113.578,2 6,4% 94,5% 27.882,2| 32,5%
TOTAL 1.748.135,4| 1.963.316,3| 1.767.186,9| 100,0% 90,0% 19.051,5 1,1%

Fuente: Rendicién SIA * Incluye el Concejo Municipal

Se observé que el Municipio de Santiago de Cali, presenté una ejecuciéon del
Gasto aceptable por cuanto la participacion estuvo orientada hacia el gasto de
Inversién, asi mismo se observa que los tres (3) componentes del gasto
presentaron una ejecucion por encima del 88% y por ultimo el crecimiento total se
determind en un 1,09%, comportamiento que se establecié por debajo del
incremento del indice de Precios al Consumidor — IPC, el cual fue de 2,44% en la
vigencia 2012. Observandose austeridad del gasto.

1.3 REZAGO PRESUPUESTAL

Municipio Santiago de Cali - Rezago Presupuestal
Valores en millones de pesos

Descripcién Vigencia 2011 Vigencia 2012 Variacion
Reservas Excepcionales 28.276,7 42.864,6 51,59%
Cuentas Por Pagar 105.756,7 128.647,8 21,65%
Total 134.033,4 171.512,4 27,96%

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

En la vigencia 2012 el Rezago Presupuestal fue por $171.512,4 millones,
comparadas las vigencias 2011 y 2012, las Reservas Excepcionales aumentaron
un 51,59% y en el mismo orden, las Cuentas por Pagar se aumentaron un
21,65%.

1.3.1 Deuda Flotante

Definicién: “Deuda emitida por el Tesoro dentro del ejercicio de cada presupuesto
para atender a las diferencias de vencimiento entre los créditos activos y pasivos
del mismo. Generalmente se identifica con la deuda a corto plazo”

m liNet
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Deuda
Flotante

(Reservas Excepcionales Vigencia 2012 — Reservas Excepcionales Vigencia 2011)
+ (Cuentas por Pagar vigencia 2012 — Cuentas por Pagar vigencia 2011)

Deuda Flotante
Valores en millones de pesos

Descripcién Vigencia 2012 | Vigencia 2011 Diferencia
Reservas Excepcionales 42.864,6 28.276,7 14.587,9
Cuentas Por Pagar 128.647,8 105.756,7 22.891,1
Total 171.512,4 134.033,4 37.479,0

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

La Deuda Flotante del Municipio de Santiago de Cali, presentd un incremento de
$37.479,0 millones de acuerdo a las variables evaluadas.

1.4 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

1.4.1 Fuentes y Usos de Tesoreria

Municipio Santiago de Cali
Valores en millones de pesos

FUENTE Recaudo 2011 Recaudo 2012 Variacion
Recursos Propios 566.908,7 592.154,9 4,45%
Destilacion Especifica 1.268.828,4 1.322.510,6 4,23%
Total 1.835.737,1 1.914.665,5 4,30%

Fuente: Rendicion SIA - Dpto. Administrativo de Hacienda

Teniendo en cuenta las fuentes que corresponden a la tesoreria del Municipio de
Santiago de Cali, se evidencia que los recursos propios crecen el 4,45%, mientras
que la fuente por destinacién especifica crecié en un 4,23%; comportamiento que
permite expresar que estos recursos presentaron una aumento con relacion a la
vigencia anterior y a su vez también se observé que frente al recaudo los recursos
propios mostraron un comportamiento superior a los de destinacion especifica.

Municipio Santiago de Cali
Valores en millones de pesos

USoOS Gasto 2011 Gasto 2012 Variacion
Recursos Propios 558.287,2 551.616,5 -1,20%
Destinacién Especifica 1.189.848,1 1.215.567,8 2,17%
Total 1.748.135,4 1.767.184,3 1,09%

Fuente: Rendicién SIA - Dpto. Administrativo de Hacienda

Teniendo en cuenta las fuentes por usos que corresponden a la tesoreria del
Municipio de Santiago de Cali, se evidencia que los recursos propios disminuyeron

@ ;e Net
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el 1,20%, mientras que la fuente por destinacion especifica aumentan en un
2,17%; comportamiento que permite expresar que estos recursos crecen en mayor
proporcidn que los recursos propios.

1.4.2 Balance de Caja de la Tesoreria

Municipio de Santiago de Cali
Cuentas por Pagar y Reservas Excepcionales por Fuente de Financiacion
Valores en millones de pesos

Sistema
Recursos General de Otras
Concepto . .y . Regalias (Destinacion TOTAL
Propios Participacione -
< Especifica)

Cuentas por Pagar 50.297,4 55.022,3 0,0 23.328,1 128.647,8
Reservas Excepcionales 9.031,7 12.420,0 167,2 21.245,7 42.864,6
Licitaciones en Curso 2.285,5 11.657,9 3.908,2 11.318,9 29.170,4
Total Obligaciones -1 61.614,6 79.100,2 4.075,4 55.892,7 200.682,9
Fondo Estado de Tesoreria -2 96.622,8 148.275,6 4.356,7 124.937,8 374.193,0
Superavit o Déficit (2-1) 35.008,2 69.175,4 281,3 69.045,2 173.510,1

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal
Resolucion y Decretos de constitucion de cuentas por pagar y reservas excepcionales
Estado de Tesoreria a Dic-31-111 presentado por la Subdireccién de Tesoreria de Rentas

El valor a incorporar dentro del presupuesto de la vigencia 2013, es de $173.510,1
millones, que incluye Recursos Propios y de Destinacién Especifica; denotando
gue el Municipio de Santiago de Cali al cierre de la vigencia fiscal 2012, no
presentd déficit de tesoreria.

1.4.3 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

MUNICIPIO SANTIAGO DE CALI
Balance General Consolidado
Valores en millones de pesos

Nombre de la cuenta Saldo a Saldo a %
Dic-31-11 Dic-31-12 Variacion
Activo Corriente 2.856,0 3.434,9| 20,27%
Activo No Corriente 2.863,7 3.067,2| 7,11%
Total Activo 5.719,7 6.502,1| 13,68%
Pasivos Corriente 225,5 405,3| 79,82%
Pasivo No Corriente 1.565,6 1.516,3[ -3,17%
Total Pasivo 1.791,1 1.921,6( 7,30%
Patrimonio 3.928,6 4.580,5| 16,80%
Total Pasivo + Patrimonio 5.719,7 6.502,1( 13,68%

Fuente: Rendicion SIA - Departamento Administrativo de Hacienda
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Los activos corrientes del Municipio de Santiago de Cali se incrementaron en un
20,27% respecto a la vigencia 2011, debido en gran parte al aumento de las
Rentas por Cobrar que pasaron de $144.279,1 millones a $158.944,1 millones y

de la venta de Bienes al pasar de $1.585,9 millones a $1.848,6 millones.

Saldos de Activos Corrientes
Valores en millones de pesos

Cédigo | Nombre Dic 31 de Dic 31 de Anéllisis An.élisis
2012 2011 Vertical | Horizontal
Activo Corriente 3.434.934,8 | 2.856.025,6 | 100,0% 20,3%
11 EFECTIVO 240.788,5 199.988,0 7,0% 20,4%
1105 CAJA 24,5 9,0 0,0% 171,5%
1110 DEPOSITOS EN INSTIT. FINANCIERAS 240.764,0 199.979,0 7,0% 20,4%
12 INVERS. E INSTRUMENTOS DERIVADOS 0,0 2.963,9 0,0% -100,0%
1202 INVERS/ADM. LIQUIDEZ TITULOS 0,0 2.963,9 0,0% -100,0%
1207 INVERS/PATRIM. ENTIDADES NO CONTR. 0,0 0,0 0,0% 0,0%
13 RENTAS POR COBRAR 158.944,1 144.279,1 4,6% 10,2%
1305 VIGENCIA ACTUAL 158.944,1 144.279,1 4,6% 10,2%
14 DEUDORES 2.259.051,1| 1.933.734,0 65,8% 16,8%
1401 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1.848.596,1 | 1.585.924,7 53,8% 16,6%
1406 VENTA DE BIENES 43.418,1 36.269,0 1,3% 19,7%
1407 PRESTACION DE SERVICIOS 672,5 170,4 0,0% 294,6%
1409 SERVICIOS DE SALUD 125,9 130,7 0,0% -3,7%
1413 TRANSFERENCIAS POR COBRAR 36.583,6 29.057,9 1,1% 25,9%
1420 AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 16.274,8 23.019,8 0,5% -29,3%
1422 ANTIC/SALDOS A FAVOR POR IMP/CONT 2,5 0,1 0,0% 3892,1%
1424 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMON 228.529,9 160.857,3 6,7% 42,1%
1425 DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 4.074,9 769,0 0,1% 429,9%
1470 OTROS DEUDORES 109.640,9 112.538,7 3,2% -2,6%
1475 DEUDAS DE DIFiCIL RECAUDO 18,7 1,5 0,0% 1134,0%
1480 PROVISION PARA DEUDORES (CR) -28.886,8 -15.005,0 -0,8% 92,5%
19 OTROS ACTIVOS 776.151,0 575.060,5 22,6% 35,0%
1901 RESERVA FINANCIERA ACTUARIAL 642.923,1 485.143,3 18,7% 32,5%
1905 BIENES/SERV PAGADOS POR ANTIC 3.517,2 2.807,3 0,1% 25,3%
1910 CARGOS DIFERIDOS 5.749,0 4.002,7 0,2% 43,6%
1915 OBRAS/MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 80.497,1 73.032,1 2,3% 10,2%
1920 BIENES ENTREGADOS A TERCEROS 43.501,0 10.107,0 1,3% 330,4%

AMORTIZ. ACUM. BIENES ENTREG. A

1925 TERC (CR) -36,3 -31,7 0,0% 14,5%

Fuente: Rendicion SIA Departamento Administrativo de Hacienda

Es importante resaltar que de las cuentas del activo corriente, la cuenta de
efectivo fue la que presentd un comportamiento de crecimiento, el cual se
determiné en el 20,40%, también es importante recalcar que la cuenta rentas por
cobrar — vigencia actual crecio en el 10,16%, lo cual indica una Gestion eficiente
en el resultado de estas dos (2) cuentas por parte del Municipio de Santiago de
Cali.
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De las cuentas del activo corriente, deudores fue la que participé con la mayor
representatividad al ubicarse con el 65,77%, basicamente por el comportamiento
de los ingresos no tributarios

Saldos de Pasivos Corrientes
Valores en millones de pesos

cédiao | Nombre Dic 31 de Dic 31 de Analisis Analisis
9 2012 2011 Vertical | Horizontal
PASIVO CORRIENTE 405.346,4 225.456,2 100,0% 79,8%
23 SEE:?\{/AC FINANCIAMIENTO E INSTRUM. 22 0.0 0.0% 0.0%
2306 %PERAC. FINANCIAMIENTO INTERNAS DE 22 0.0 0.0% 0.0%
24 CUENTAS POR PAGAR 142.480,8 100.785,0 35,2% 41,4%
2401 Q"ZS;JS'S'C'ON DE BIENES Y SERVICIOS | 4535009|  75.864,9 11,0% |  -36,3%
2422 INTERESES POR PAGAR 0,0 0,0 0,0% 0,0%
2423 COMISIONES POR PAGAR 0,9 92,4 0,0% -99,0%
2425 ACREEDORES 41.241,8 21.993,9 10,2% 87,5%
2430 SUBSIDIOS ASIGNADOS 44,111,5 6,3 10,9% | 699748,6%
2436 RETE FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE 3.518,3 548,6 0,9% 541,3%
2440 IMP/CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR 33,0 11,3 0,0% 191,6%
2445 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA 11,5 0,0 0,0% 0,0%
2450 AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS 0,0 0,0 0,0% 0,0%
2453 RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 0,0 0,0 0,0% 0,0%
2455 DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA 0,0 0,0 0,0% 0,0%
2460 CREDITOS JUDICIALES 1.770,6 1.110,6 0,4% 59,4%
2480 ADMINISTR/PRESTAC. SERVICIOS DE SALUD 3.433,3 1.156,9 0,8% 196,8%
o5 S\II?I_LIGAC. LABORALES Y DE SEG. SOCIAL 78.813.7 48.243 8 19.4% 63,4%
2505 SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 52.940,5 30.908,7 13,1% 71,3%
2510 EigigNES/PRESTAC' ECONOMICAS X 25.873,3 17.335,1 6,4% 49,3%
27 PASIVOS ESTIMADOS 32.867,3 32.755,6 8,1% 0,3%
2710 PROVISION PARA CONTINGENCIAS 32.867,3 32.755,6 8,1% 0,3%
29 OTROS PASIVOS 151.182,4 43.671,8 37,3% 246,2%
2905 RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 27.679,6 27.882,5 6,8% -0,7%
2910 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 2.377,0 1.427,6 0,6% 66,5%
2917 ANTICIPO DE IMPUESTOS 121.125,8 14.361,7 29,9% 743,4%

Fuente: Rendiciéon SIA Departamento Administrativo de Hacienda

El pasivo corriente del Municipio de Santiago de Cali, presentd un crecimiento del
79,79%, lo anterior debido al incremento en las cuentas como: cuentas por pagatr,
obligaciones laborales y de seguridad social integral y otros pasivos; resultado que
permite precisar que las obligaciones del Municipio se han ido incrementando. Asi
mismo se observd que dentro de los pasivos corrientes, las cuentas que mostraron
incrementos altos fueron: la subcuenta subsidios asignados con el 699.748,61%.

En cuanto a la cuenta que presento la mayor participacion del pasivo corriente fue:

cuentas por pagar con el 35,15% frente al total del pasivo corriente.
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Indicador Datos Resultado
Razon Corriente: Activo Corriente $3.434.934,8 $8.47
Pasivo Corriente 405.346,4 )

Por cada peso ($) de deuda a corto plazo que tiene el Municipio de Santiago de Cali,
en bienes corrientes o de corto plazo, para responder por dicha obligacién

cuenta con $8.47

Capital de Trabajo: Activo Corriente — Pasivo Corriente

$3.434.934,8
405.346,4

$3.029.588,4

El Municipio de Santiago de Cali, después de cubrir sus obligaciones de corto plazo tiene un excedente
de $3.029.588,4 millones

Prueba Acida: Activo Corriente — Inventarios x 100

Pasivo Corriente

$3.434.934.8-0
405.346,4

$8.47

El balance no registra la presencia de los Inventarios; por lo tanto la prueba acida
resultados de la Razén Corriente

arroja los mismos

Endeudamiento Total: Total Pasivo x 100

Total Activo

$1.921.618,3
6.502.085,8

29,55%

El 29,55 de los Activos Totales del Municipio de Santiago de Cali esta financiado por los acreedores

Fuente: Rendicion SIA Municipio de Santiago de Cali

1.5 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Durante la vigencia fiscal 2012, el Municipio de Santiago de Cali constituy6 dos (2)
vigencias futuras, mediante el Acuerdo No. 0324 de 2012 por valor de $9.729,0
millones y Acuerdo No. 0328 de 2012 por valor de $4.200,0 millones, para un total
de $13.929,0 millones. Respecto a las vigencias futuras aprobadas en afios
anteriores, el comportamiento fue el siguiente:

Evaluacidn vigencias futuras a diciembre 31 de 2012

Valores en millones de pesos

Fecha Inicio Enal Acuerdo Provecto Monto Ejecutado Saldo
Autorizacion Mpal. Y Autorizado a 2012
16/11/2007 2008 | 2020 21sde |Entrega en Concesion de 15.510,3 4.761,7 10.748.,6
2007 Establecimiento Educativo
0236 de Ejecucion del Sistema
22/05/2008 2009 2018 008 Integrado de Transporte 490.472,4 146.901,6 343.570,9
Masivo
21/08/2008 2010 | 2013 0241 de |Construccion de un Plan de 642.621,2 333.794,7 308.826,5
2009 Obras
28/05/2010 2012 | 2023 0289 de |Concesion. Construccion y 41.057,9 0,0 41.057,9
2010 Prestacion Servicio Educativo
10/08/2010 2011 | 2012 0295 de  |Mantenimiento del Estadio 28.702,0 27.855,5 846,6
2010 Olimpico Pascual Guerrero
10/08/2010 2011 | 2020 0294 de |Disefio. Construccion y 155.396,9 640,0 154.756,9
2010 Operacion del MIO
10/08/2010 2011 | 2014 0295 de |Adecuacion Infraestructura 35.000,0 17.500,0 17.500,0
2010 Sedes Educativas
Sub-Total Excepcionales 1.408.760,8 531.453,5 877.307.,3
* ini i6 -
02/09/2009 2010 | 2011 0273 de |Administracion de Pagos 189.494,6 85.233,7 104.261,0
2009 Prestacion de Servicios
17/07/2001 2010 2011 Res. 005 |Comisiones Bancarias 15.134,8 8.730,7 6.404,1
0324 de Construccion sistema
27/04/2012 2013 2013 5012 tratamiento Lixiviados y obras 9.729,0 0,0 9.729,0
complementarias
0328 de Infraestructura juegos
17/10/2012 2013 2013 D012 e olos 2018 4.200,0 0,0 4.200,0
Sub-Total Ordinarias 218.558.,4 93.964,3 124.594,1
TOTALES 1.627.319,2 625.417,8 1.001.901,4

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda - Municipio de Santiago de Cali
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El valor autorizado por el Concejo Municipal de Santiago de Cali por concepto de
vigencias futuras entre las vigencias 2007 a 2011, ascendi6 a $1.613.390,2
millones. A diciembre de 2012 se habian cancelado $625.417,8 millones; ademas
se constituyeron 2 vigencias futuras por valor de $13.929,0 millones, por lo tanto, a
diciembre 31 de 2012 el saldo de las mismas es de $1.001.901,4 millones.

1.6 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

El Municipio de Santiago de Cali, constituyé en la vigencia 2012 las siguientes
Cuentas por Pagar y Reservas Excepcionales, las cuales estan conformadas por
Gastos de Funcionamiento e Inversion.

Cierre Fiscal
Valores en millones de pesos
Cierre Fiscal Cierre Fiscal Variacién | Variacion
Vigencia 2011 Vigencia 2012 (Cant) (%)
Cantidad | Valor$ | Cantidad | Valor$ )
Reservas Excepcionales 182 28.276,7 233 42.864,6 | 28,03% 51,59%

Cuentas por Pagar 2.482 105.756,7 2.596 128.647,8 4,60% 21.65%
Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda Municipal

Concepto

Las Cuentas por Pagar en cuanto a los recursos monetarios del Municipio
aumentaron un 21,65% al comparar las vigencias 2011 y 2012, lo que indica que
al incrementarse la entrega del bien o servicio antes del 31 de diciembre de 2012,
fue mayor el nimero de cuentas a pagarse en la siguiente vigencia.

Mientras que las eventualidades - casos fortuitos, mas exactamente las Reservas
Excepcionales (sin vigencias Futuras) crecieron en un 51,59%.

1.6.1 Balance Fiscal

Resultado Fiscal 2012
Valores en millones de pesos

REjecudcmn de Ingreslos - Ejecucién de GastoPs . — eelliEd
ecaudo en ota uentas por agos sin ota Fiscal
Efectivo Ingresos Pagos Pagar Reservas Hujo de Gastos

1.914.665,5| 1.914.665,5| 1.596.020,2 128.220,8 42.864,6 0,0| 1.767.105,6 147.559,9

Fuente: Departamento Administrativo de Hacienda - Municipio de Santiago de Cali

Estéan incluidos dentro del gasto total por ajustes de cuentas

En el Resultado Fiscal no estan incluidas las disponibilidades en curso.

Nota: No incluye pagos a terceros (Retenciones y Deducciones), ni devolucion de Impuestos en regulaciones de facturas ya
pagadas.

El Municipio de Santiago de Cali, presentd un Superavit Presupuestal de
$147.559,9 millones, debido a que los ingresos totales fueron superiores a los
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gastos totales, denotando que la administracion Municipal comprometié recursos
hasta por el 92,29% del total de sus ingresos recaudados.

1.7 CONCLUSIONES

El Municipio de Santiago de Cali en la formulacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto de rentas y gastos de la vigencia 2012, dio cumplimiento a los
principios consagrados en la Ley de presupuesto — Decreto 111 de 1996 -
Estatuto Organico de Presupuesto.

El Presupuesto General de Rentas y Gastos aprobado para la Administracion
Central del Municipio de Santiago de Cali, fue incrementado en un 15,95%. que
equivale a $270.103,8 millones, sin exceder el limite fijado en el Acuerdo 320 del
27 de diciembre de 2011.

De las cuentas del Presupuesto de Ingresos. el Impuesto del Predial Unificado —
IPU, obtuvo un crecimiento del 1.79%, resultado considerado como deficiente ante
la falta de gestion en el recaudo, mientras el Impuesto de Industria y Comercio
presentd un mejor comportamiento respecto al 2011, con un incremento del
9,35%.

De los componentes del gasto del Municipio de Santiago de Cali. el concepto que
presentd un mayor crecimiento fue la Deuda Publica con un 32,54%, resultado de
la amortizacion a capital y pago de las vigencias futuras.

En la vigencia 2012, el Rezago Presupuestal fue por $171.512,4 millones,
Comparadas las vigencias 2011 y 2012; las Reservas Excepcionales aumentaron
un 51,59%. y en el mismo orden. las Cuentas por Pagar crecieron en un 21.65%.

Con relacion al informe de Fuentes y Usos de Tesoreria. se evidencié que los
recursos propios crecieron un 4,45% y la fuente por destinacion especifica crecio
en un 4,23%; comportamiento que permite expresar que estos recursos
presentaron un aumento con relacion a la vigencia anterior.

Durante la vigencia fiscal 2012, el Municipio de Santiago de Cali constituy6 dos (2)
vigencias futuras, mediante el Acuerdo No. 0324 de 2012 por valor de $9.729
millones y Acuerdo No. 0328 de 2012 por valor de $4.200 millones, para un total
de $13.929 millones.

El Municipio de Santiago de Cali, segun fuente del presupuesto de gastos
presenté un Superavit Fiscal de $147.559,9 millones, descontadas las Cuentas por
Pagar y las Reservas Excepcionales, valor que se adiciona como saldo al
presupuesto de la siguiente vigencia.
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El valor a incorporar dentro del presupuesto de la vigencia 2013, de acuerdo al
Estado de Tesoreria es de $173.510,1 millones, que incluye Recursos Propios y
de Destinacion Especifica y adicionalmente existen recursos de cheques girados y
no cobrados, denotando que el Municipio de Santiago de Cali al cierre de la
vigencia fiscal 2012 no presento déficit de tesoreria.

2 EMPRESAS MUNICIPALES DE CALI E.C.l.LE. E.S.P.

2.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Asociados al Ciclo Presupuestal

La formulacién, aprobacion, ejecucién y presentacion del presupuesto de EMCALI
EICE, vigencia 2012, aplicé los principios presupuestales determinados en el
Decreto 115 de 1996, como son: unidad de caja, coherencia macroeconémica,
Universalidad y programacion integral.

EMCALI EICE ESP no cumple con lo determinado en el Decreto 115 de 1996 en lo
que se refiere al articulo tercero (3°), relacionado con el principio de planificacion y
el articulo cuarto (4°), que corresponde al principio de anualidad, lo anterior debido
a que EMCALI EICE ESP, en el ultimo bimestre de la vigencia, constituye la figura
de gastos comprometidos no causados sin llevar a cabo una planeacion adecuada
del gasto, lo que conlleva a que la empresa no garantice un nivel de eficacia en el
gasto publico.

En el mismo sentido, la empresa desconoce la obligatoriedad de obtener
autorizacion o expedir los actos administrativos de vigencias futuras, cuando se
pretenda sobrepasar la anualidad fiscal al adquirir un compromiso que por su
naturaleza requiere continuidad.

Respecto a la Hacienda Publica y la Politica Fiscal podemos decir que las
entidades publicas para lograr sus objetivos deben realizar tres (3) actividades
fundamentales: obtencion de ingresos y otros recursos, ejecucion y control de los
gastos e inversiones y, finalmente elaboracion y posterior control del presupuesto
necesario para realizar las actividades propuestas. En general, el estudio que lleva
a cabo la disciplina de la hacienda publica busca lograr tres objetivos
fundamentales: la redistribucion para dar un mayor bienestar a la poblacién por
medio de una distribucibn mas equitativa de los recursos, la estabilidad y, por
ultimo, el desarrollo de la economia, objetivos que, si se cumplen, permiten el
buen desemperio presente y futuro del pais.
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2.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos para la vigencia 2012 de EMCALI EICE
ESP, fue aprobado mediante Resolucion No. GG 001702 del 22 de diciembre de
2011 por el Agente Especial designado por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, por $2.060.389,6 millones, con la siguiente distribucion.

INGRESOS
(valores en millones de pesos)

Presupuesto | Presupuesto % de

Concepto . i .
Inicial definitivo Particip.

Disponibilidad Inicial 251.560,6 392.448,0( 17,5%
Ingresos Corrientes 1.735.967,8 1.757.363,8| 78,5%
Ingresos de Capital 72.861,2 90.210,1 4,0%
TOTALES 2.060.389,6 2.240.021,9| 100,0%

Fuente: Rendicién de Cuenta SIA 2012

Con las modificaciones efectuadas el presupuesto definitivo fue de $2.240.021,9
millones. La mayor participacion del presupuesto definitivo esta representada en
los Ingresos Corrientes con el 78,5%, y la menor participacion le corresponde a los
Ingresos de Capital y equivale al 4,0%.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto | Presupuesto % de
Concepto . - .
Inicial definitivo Particip.
Funcionamiento 673.736,8 706.417,2| 32,4%
Operacion Comercial 864.337,6 859.026,5| 39,4%
Inversion 194.436,1 224.015,4| 10,3%
Senvcio de la Deuda 120.879.,4 156.383,7 7,2%
Cuentas por Pgar 191.551,7 236.374,4| 10,8%
Disponibilidad final 15.448,0
TOTALES 2.060.389,6 2.182.217,1| 100,0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Rendicion de Cuenta SIA 2012

El Presupuesto de gastos fue aprobado en $2.044.941,5 millones, mas la
disponibilidad final proyectada por $15.447,99 millones para un presupuesto inicial
aprobado de $2.060.389,5 millones. El presupuesto definitivo ascendié a
diciembre 31 de 2012 a $2.182.217,1 millones de los cuales los gastos de
operacion comercial son los que presentan el 39,4% del gasto total, seguido de los
gastos de funcionamiento con el 32,4%.
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2.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presgp.uesto Adiciones [Reducciones| Créditos Cc'm.t ra Presup-u-e sto
Inicial Créditos Definitivo
E‘if’;”'b'“dad 251.560,6] 216.273,4]  75.385,9 0,0 0,0 392.448,0
Ingresos Corrientes | 1.735.967,8 21.396,0 0,0 0,0 0,01 1.757.363,8
Ingresos de Capital 72.861,2 17.805,3 456,4 0,0 0,0 90.210,1
TOTALES 2.060.389,6 255.474,7 75.842,3 0,0 0,0] 2.240.021,9

Fuente: Ejecucion Presupuestal Rendicién de Cuenta SIA

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2012, registra modificaciones por
$179.632,4 millones que equivalen al 8,72%, respecto al presupuesto inicial,
aprobandose un presupuesto definitivo por $2.240.021,9 millones.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presgp_uesto Adiciones [Reducciones Créditos C(})n.tra F’resup_qesto
Inicial Créditos Definitivo

Funcionamiento 673.736,8 33.603,4 0,0 47.426,1 48.349,2 706.417,2
Operacion 864.337,6 5.271,9 0,0 7.684,8 18.267,9| 859.026,5
Comercial
Inversion 194.436,1 63.385,8 33.806,5 44.404,6 44.404,6 224.015,4
Senicio de la 120.879,4 23.908,1 0,0 19.983,4 8.477,3| 156.383,7
Deuda
Cuentas por Pagar 191.551,7 132.960,5 88.137,8 264,6 264,6 236.374,4

TOTALES 2.044.941,6 259.219,8 121.944,3 119.763,6 119.763,6( 2.182.217,1

Fuente: Rendicion Cuenta SIA 2012

El presupuesto de gastos total 2012 incluyendo las cuentas por pagar, presento
modificaciones por $137.275,5 millones que representan el 6,71%%, quedando un
presupuesto definitivo por $2.182.217,1 millones.

2.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

Comparada la ejecucion presupuestal de los ingresos por las vigencias 2012-
2011, se observa un crecimiento total del 14.9%. La mayor participaciéon del
presupuesto ejecutado en la vigencia 2012 la tiene los Ingresos Corrientes con el
77,1% y la menor participacion la tiene los ingresos de Capital con el 4,3%.
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INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado PE:S:S;Tal Presupuesto Ejecutado
. : . . Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012
Igenci Igenc 2012/2011 2011 2012
Disponibilidad Inicial 338.984,6 392.448,0 15,8% 18,4% 18,6%
Ingresos Corrientes 1.423.271,8 1.629.366,7 14,5% 77,4% 77,1%
Ingresos de Capital 76.159,3 91.052,9 19,6% 4,1% 4,3%
TOTALES 1.838.415,7 2.112.867,7 14,9% 100,0% 100,0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Rendicion Cuenta SIA

Comparada la ejecucion presupuestal de los gastos por las vigencias 2012-2011,
se observa un crecimiento total en un 13,5%, el mayor crecimiento se presenta en
los gastos de operacion comercial con el 30,5%, los gastos de funcionamiento
crecieron el 11,4%, los gastos por servicio de la deuda publica decrecieron en el
24,6%, la ejecucion de la inversién decrecio el 4,3%. La mayor participacion en la
vigencia 2012 la tiene los gastos de operacion comercial con el 43,0% y la menor
participacion la tiene el servicio de la deuda publica con el 4,3%.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucién Presupuesto Ejecutado
US0S . o Presupuestal [ vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 2011 2012
Funcionamiento 604.659,6 673.351,7 11,4% 34,8% 34,1%
Operacién Comercial 649.636,2 847.605,6 30,5% 37,4% 43,0%
Inversion 136.045,9 130.179,5 -4,3% 7,8% 6,6%
Senvicio de la Deuda 112.861,6 85.102,5 -24,6% 6,5% 4,3%
Cuentas Por Pagar 234.523,0 236.302,2 0,8% 13,5% 12,0%
TOTALES 1.737.726,2 1.972.541,5 13,5% 100,0% 100,0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Rendicion Cuenta SIA2011-2012
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2.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

2.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 238.127,9
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 238.127,9
Fondos Estado del Tesoro 420.476,1
Superawvit 6 Déficit 182.348,2

Fuente: Rendicion Sistema SIA

Las Empresas Municipales de Cali, EMCALI EICE ESP, después de cumplir con
sus obligaciones, qued6 con un disponible en caja de $182.348,2 millones de
pesos.

2.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE

(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual 2012
Efectivo 4.974,9 3.382,6 -1.592,2| -32,0% 0,4%
Inversiones e Instr. Derivados 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
Deudores 766.020,6( 778.640,1 12.619,5 1,6% 98,2%
Inventarios 6.412,7 7.119,6 706,9 11,0% 0,9%
Propiedades, Planta y Equipo 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0%
Otros Activos 1.363,1 3.639,7 2.276,5 167,0% 0,5%
Total Activo Corriente 778.771,3| 792.781,9 14.010,7 1,8% 100,0%

Fuente: Rendicion Cuenta SIA a diciembre 31 de 2012

Comparado el Activo Corriente de las vigencias 2012-2011, se observa que el
activo total corriente se increment6 el 1,8%. El efectivo decrecié el 32,0%, los
Deudores crecieron el 1,6% los inventarios crecieron el 11,0% y los otros activos
crecieron el 167,0%. En la vigencia 2012 la mayor participacion esta representada
en los Deudores con el 98.2%.
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PASIVO CORRIENTE

(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012

Absoluta | Porcentual 2012
Operaciones de Credito 78.444,7| 77.813,5 631,2| -0,8% 16,7%
Publico y Financiamiento
Operaciones de ElnanC|am. e 8319 8319 0.0 0.0% 0.2%
Instrumentos Derivados
Cuentas por Pagar 187.683,5| 145.831,6 -41.851,8 -22,3% 31,3%
Obligaciones Laborales y de 35.421,5| 36.843,2 1.421,7|  4,0% 7,9%
Seguridad Social Integral
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0,0 125.422,7| 125.422,7 0,0% 26,9%
Pasivos Estimados 143.311,4 35.614,0| -107.697,4 -75,1% 7,6%
Otros Pasivos 40.376,5 43.293,0 2.916,5 7,2% 9,3%
Total Pasivo Corriente 486.069,5| 465.649,9 -20.419,6 -4,2% 100,0%

Fuente: Rendicion de Cuenta SIA a diciembre 31 de 2012

Comparadas las vigencias 2012-2011 del activo no corriente se observa que las
operaciones de crédito publico y financiamiento decrecieron el 0,8%, las cuentas
por pagar decrecieron el 22,3%, las obligaciones laborales y de seguridad social
integral crecieron el 4,0%, otros bonos y titulos emitidos crecieron el 0,0%, los
pasivos estimados disminuyeron el 75,1% y los otros pasivos decrecieron el 4,2%.

En la vigencia 2012 la mayor participacion esta representada en las cuentas por
pagar con el 31,3%y la menor participacién esta representada en las operaciones
de financiamiento e instrumentos derivados con el 0,2%.

2.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Con fundamento en el instructivo de formulacion presupuestal de la Gerencia
Financiera se determin6 que las Gerencias de Unidades Estratégicas de Negocio
y Areas de la Administracion Central, deberan diligenciar en el formato de gastos
de formulacion en las columnas de las vigencias futuras, el valor de estas
aprobadas para el afio que se esta formulando.

Cada Gerencia debe presentar una relacion de tales vigencias futuras sefialando
el monto, para el 2012 la destinacion y el numero de la vigencia futura, utilizando
el formato para tal fin.

De acuerdo al Articulo 12 de la Ley 819 de 2003, las vigencias futuras no
utilizadas o comprometidas a 31 de diciembre de cada afio fiscal fenecen.

C
Claridad debida-+*Calidad de vida! g

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




Informe de la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro - Vigencia 2012
Pagina 33 de 103

2.4.1 Vigencias futuras acumuladas en el periodo 2009-2012

El valor total de las vigencias futuras aprobadas que afectaran el presupuesto de
las vigencias 2013-2015 asciende a la suma de $1.305.707,1 millones.

PRESUPUESTO DE VIGENCIAS FUTURAS APROBADAS A DICIEMBRE DE 2012, PARA LOS ANOS 2013 A 2015
(Millones de pesos)
Afio de Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Vigencia Total VF
Aprobacién 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2013 a 2015
2001 16,2 13,9 0 0 0 0 0 0
2004 289,5 301,1 313,1 325,6 338,7 0 0 338,7
2005 7.116,20 0 0 0 0 0 0 0
2007 331.513,00 23.687,50 0 0 0 0 0 0
2008 315.554,40| 544.860,50( 609.341,70 0 0 0 0 0
2009 0 87.926,00 59.932,60( 288.097,30 8.496,10 8.914,70 1.120,90 18.531,70
2010 0 0 132.371,20| 386.662,20| 656.837,20 0 0| 656.837,20
2011 0 0 0 12.000,00 0 0 0 0
2012 0 0 0 0 86.575,60 334.596,80| 208.827,10( 629.999,50
Total general 654.489,30( 656.789,00( 801.958,60| 687.085,10| 752.247,60| 343.511,50| 209.948,00|1.305.707,10
Fuente: Emcali ESP EICE
2.4.2 Vigencias futuras en el 2012
Saldo de las Vigencias Futuras a Diciembre 31 de 2012 (Millones de pesos)
TOTAL VIG.
No. VF GERENCIA CONCEPTO y/o PROYECTO VF 2013 VF 2014 VF 2015 FUTURAS
SECTORIZACION,TELEMETRIAY CONTROL DE
201200002 GACDTO YALC PRESIONES F 2 11.873,60 0 0 11.873,60
201200004| G ACDTO YALC AMORTIZACION DEUDA INTERNA 5.394,00 0 0 5.394,00
201200004 G ACDTO YALC INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DEUDEA 169 0 o 169
INTERNA
201200004| G ACDTO YALC AMORTIZACION DEUDA INTERNA 56.252,80 0 0| 56.252,80
201200004| G ACDTO YALC :E;EEE/S\ES' COMISIONES Y GASTOS DEUDEA 1.762,30 0 0 1.762,30
OPTIMIZACION Y MEJORAMIENTO PLANTAS DE
201200005| G ACDTO YALC POTABILIZACION FASE 3 2.900,00 0 0 2.900,00
HONORARIOS Y REMUNERACION SERV-
201200006 GACDTO YALC TECNICOS 218,7 1131 0 3318
HONORARIOS Y REMUNERACION SERV-
201200006| G ACDTO YALC TECNICOS 218,7 1131 0 331,8
Subtotal ACDTO Y ALC 78.789,10 226,2 o| 79.01530
HONORARIOS Y REMUNERACTON SERV-
201200006| G ADMINISTRATIVA TECNICOS 102,4 53 0 155,3
Subtotal ADMINISTRATIVA 102,4 53 0 155,3
HONORARIOS Y REMUNERACTON SERV-
201200008| G COMERCIAL TECNICOS 1.564,70 0 0 1.564,70
Subtotal COMERCIAL 1.564,70 0 0 1.564,70
201200003 G ENERGIA COMPRA DE ENERGIA 0| 216.314,10| 135.449,60| 351.763,70
201200003 G ENERGIA COMPRA DE ENERGIA 0| 117.514,10| 73.377,50| 190.891,60
- INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DEUDEA
201200004 G ENERGIA INTERNA 60,3 0 0 60,3
201200004 | G ENERGIA AMORTIZACION DEUDA INTERNA 1.925,10 0 0 1.925,10
- HONORARIOS Y REMUNERACTON SERV-
201200006 G ENERGIA TECNICOS 236,5 1224 0 358,9
Subtotal G ENERGIA 2.221,90| 333.950,60| 208.827,10| 544.999,60

Fuente: Emcali ESP EICE
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Saldo de las Vigencias Futuras a Diciembre 31 de 2012 (Millones de pesos)
No. VF GERENCIA CONCEPTO y/o PROYECTO VF 2013 VF 2014 VF 2015 TOTAL VIG.
FUTURAS
G TECNOLOGIADE LA
201200007 INFORMACION SERVICIO DE MANTENIMIENTO GENERAL 2.285,20 0 0 2.285,20
Subtotal TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 2.285,20 0 0 2.285,20
201200004| G TELECOMUNICACIONES [AMORTIZACION DEUDA INTERNA 264,5 0 0 2645
201200004| G TELECOMUNICACIONES INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DEUDEA 8,3 0 0 83
INTERNA
201200006| G TELECOMUNICACIONES HQNORARIOS ¥ REMUNERACION SERV- 709,4 367 0 1.076,40
TECNICOS
Subtotal G. TELECOMUNICACIONES 982,2 367 0 1.349,20
201200001| SECRETARIA GENERAL H,ONORARIOS Y REMUNERACION SERV- 630,2 0 0 630,2
TECNICOS
Subtotal SECRETARIA GENERAL 630,2 734 0 3.055,80
TOTAL 86.575,70 632.425,10

Fuente: Emcali ESP EICE

En el aflo 2012 se constituyeron siete (7) vigencias futuras por valor de $86.575,6
millones, cuya destinacién es: cuatro (4) al concepto del gasto funcionamiento
para honorarios y remuneracion servicios técnicos y servicio de mantenimiento
general por valor de $5.965,7 millones, una (1) al servicio de la deuda para
amortizacion de la deuda interna de las tres unidades estratégicas de negocios por
$65.836,3 millones, y dos (2) a la inversion orientadas a los proyectos de
Sectorizacion, Telemetria y Control de Presiones Fase 2 y Optimizacion y
Mejoramiento Plantas de Potabilizacion Fase 3 por $14.773,6 millones.

La Unidad Estratégica de Negocio de Acueducto y Alcantarillado es el area que

mas valor representativo tiene en la constitucién de vigencias futuras, suma que
ascendio a $78.789,1 millones lo que equivale al 91% del total.

2.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

2.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto I?resupuesto I?resupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 absoluta 2011/2012
Ingresos 1.838.415,7 2.112.867,7 274.452,0 14,9%
Egresos 1.737.726,2 1.972.541,5 234.815,3 13,5%
Superdvit o Déficit 100.689,5 140.326,2 39.636,7 39,4%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Rendicion Cuenta SIA
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La evaluacion realizada al cierre fiscal 2012 permite concluir que la empresa
presenta un superavit presupuestal de $140.326,2 millones. Al comparar este
superavit con el de la vigencia anterior se incrementé en un 39,4%.

2.6 CONCLUSIONES

EMCALI EICE ESP en el ejercicio fiscal de la vigencia 2012 presentd un superavit
presupuestal de $140.326,2 millones. Constituy0o cuentas por pagar a corto plazo
por valor de $25.500,7 millones y a largo plazo por $2.012.627,2 millones, para un
total de $238.127,9 millones. La empresa sigue presentando falencias en lo
relacionado a las cuentas por pagar a largo plazo (Gastos Comprometidos no
Causados), en sentido de no constituir vigencias futuras acorde al estatuto
organico de presupuesto y las diferentes normas que lo rigen.

3 EMSIRVA E.S.P. EN LIQUIDACION

3.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

EMSIRVA ESP en Liquidacion dio aplicabilidad a lo determinado en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion del presupuesto y ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la
vigencia 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

3.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos para la vigencia 2012 de EMSIRVA ESP, en
liquidacién, fue aprobado mediante Resolucion No. 0127 de diciembre 31 de 2011,
expedida por la representante legal, designada por la Superintendencia de
Servicios Puablicos Domiciliarios por $25.305,9 millones, con la siguiente
distribucion:
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PRESUPUESTO GENERAL 2012

(valores en millones de pesos)

Fuente: Presupuesto EMSIRVAESP, en liquidacion

3.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor Poa/(r’ti?:(iap. Concepto Valor PZr)tic(j:?p.
Disponibilidad Inicial 2753 1,1% Funcionamiento 22.578,3| 89,2%
Ingresos Corrientes 19.301,5( 76,3% Senvcio de la Deuda 1.800,0| 7,1%
Transferencias y Aportes 346,6] 1,4% Cuentas por pagar 927,6] 3,7%
Ingresos de Capital 5.382,5| 21,3% TOTALES 25.305,9( 100,0%
TOTALES 25.305,9| 100,0% Fuente: Presupuesto EMSIRVAESP, en liquidacion

INGRESOS

(valores en millones de pesos)
Concepto il | Adicones | (S8 credios | St | Setmivo
Disponibilidad Inicial 275,3 0,0 0,0 0,0 0,0 275,3
Ingresos Corrientes 19.301,5 8,6 860,9 0,0 0,0 18.449,2
Transferencias y
Aportes
Ingresos de Capital 5.382,5 3.679,6 0,0 860,9 0,0 9.923,0
TOTALES 25.305,9 3.688,2 860,9 860,9 0,0 28.994,1
Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

GASTOS

(valores en millones de pesos)
Propip®| ndiones | et | craatos | Sorte | Pissimiest
Funcionamiento 22.578,3 488,2 0,0 50,0 50,0 23.066,5
Servicio de la Deuda 1.800,0 3.200,0 0,0 0,0 0,0 5.000,0
Cuentas por pagar 927,6 0,0 0,0 0,0 0,0 927,6
TOTALES 25.305,9 3.688,2 0,0 50,0 50,0 28.994,1

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

El presupuesto de ingresos y egresos de EMSIRVA ESP en Liquidacion, aprobado
por $25.305,9 millones, fue modificado en $3.688,2 millones para un presupuesto
definitivo de $28.994,1 millones. Esta modificacion equivale al 14,5% del
presupuesto inicial.
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3.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion

FUENTES VigencIiEz;_eCUtacidencia EJ?DCpLigllon Presupuesto Ejecutado

2011 2012 2012/2011 | V19-2011 | Vig. 2012
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos Corrientes 16.381,2 18.919,2 15,5% 72,5% 83,0%
Transferencia y Aportes 562,6 0,0 -100,0% 2,5% 0,0%
Ingresos de Capital 5.636,1 3.870,7 -31,3% 25,0% 17,0%
TOTALES 22.579,8 22.789,9 0,9% 100,0% 100,0%

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

El recaudo de ingresos de EMSIRVA ESP en Liquidacion durante la vigencia de
2012, crecié en un 0,9% con respecto a la vigencia de 2011, crecimiento originado
principalmente en el aumento del rubro de los ingresos no tributarios en un15.5%,
denotandose una gran disminucién en los ingresos de capital del 31,3%.

GASTOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
Usos Ejecutado Ejecucion Pptal | Presupuesto Ejecutado
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 Vig. 2011 Vig. 2012
Funcionamiento 14.408,8 13.768,9 -4,4% 84,8% 95,2%
Inversién 279,1 0,0 -100,0% 1,6% 0,0%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Cuentas Por pagar 2.302,0 687,9 -70,1% 13,5% 4,8%
TOTALES 16.989,8 14.456,8 -14,9% 100,0% 100,0%

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

La ejecucion presupuestal de gasto en la vigencia 2012 decrecid6 $2.533,0
millones, equivalente al 14.9%, con respecto a la vigencia de 2011, disminuyendo
los gastos de funcionamiento en un 4,4% en la vigencia 2012.

3.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

3.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

A diciembre 31 de 2012, el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $1.819,4 millones, para apalancar las cuentas por pagar a corto y largo plazo
por $927,6 millones, para un superavit de tesoreria de $891,9 millones.
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BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA

(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0
Cuentas por Pagar 927,6
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 927,6
Fondos Estado del Tesoro 1.819,4
Superavit 6 Déficit 891,9

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

3.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.

CUENTA 2011 2012 Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Efectivo 3.398,0| 1.819,4| -1.578,6 -46,5% 4,8% 2,4%
Inversiones e Instr. Derivados 4.803,6| 4.803,6 0,0 0,0% 6,8% 6,4%
Deudores 21.532,2| 4.364,8| -17.167,4 -79,7% | 30,6% 5,8%
Propiedades, Planta y Equipo 7.229,0| 7.124,7 -104,3 -1,4% | 10,3% | 9,4%
Propiedades, Planta y Equipo 33.445,6 | 33.445,6 0,0 0,0%| 47,5% | 44,2%
Otros Activos 0,0|24.063,1| 24.063,1 0,0% 0,0% | 31,8%
Total Activo Corriente 70.408,4 | 75.621,2 5.212,8 7,4% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

Los activos de EMSIRVA ESP en liguidacién, a diciembre 31 de 2012, con
respecto a diciembre 31 de 2011, presentaron un incremento de $5.212,8
millones, que representa un 7.40% originandose principalmente en la cuenta
Otros Activos.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.

SIS At AU Absoluta | Porcentual 2011 2012
I?if’;;gred'to Pablico  y1 4 8000| 50000| 3.2000| 177.8%| 1.7%| 4.0%
Cuentas por Pagar 7.423,9 7.612,9 189,0 2,5% 7,0% 6,1%
Oblig. ~  Laborales Y| 57153 27505 35,2 13%| 2.6%| 2.2%
Seg.Social

Pasivos Estimados 90.630,1| 107.091,8| 16.461,7 18,2% | 85,2% | 85,5%
Otros Pasivos 3.818,8 2.804,2| -1.014,6 -26,6% 3,6% 2,2%
Total Activo Corriente 106.388,1 | 125.259,5| 18.871,4 17,7% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

m liNet
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De igual manera los pasivos crecieron durante el periodo 2012, frente al periodo
2011, en $18.871,4 millones, correspondiente a un 17.7%, originandose
principalmente en la cuenta Pasivos Estimados.

3.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

EMSIRVA ESP en liquidacion por encontrarse en proceso de liquidacion, no
constituyo vigencias futuras para el periodo 2012.

3.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

3.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto Eresupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 22.579,8 22.789,9 -210,1 0,9%
Egresos 16.989,8 14.456,8 2.533,0 -14,9%
Superavit o Déficit 5.590,0 8.333,1 -2.743,1 49,1%

Fuente: Presupuesto EMSIRVA ESP, en liquidacion

La ejecucion presupuestal de EMSIRVA ESP, en liquidacion de 2012, presenta un
superavit de $8.333,1 millones.

3.6 CONCLUSIONES

La Direccion Técnica ante Recursos Naturales y Aseo, realizé la validacion del
cierre fiscal a EMSIRVA ESP en liquidacion, a diciembre 31 de 2012, su rendicién
del acta de Cierre Fiscal cumplié con los términos estipulados por la Contraloria
General de Santiago de Cali, determinandose que la entidad realizé dicho cierre
de conformidad con las normas presupuestales.

Como resultado de su ejecucion presupuestal se determind un superavit de
$8.331,1 millones.
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4 GIRASOL S.A. E.I.C.E.

4.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

GIRASOL EICE dio aplicabilidad a lo determinado en el Estatuto Organico de
Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la formulacion del
presupuesto y ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la vigencia 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

4.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos para la vigencia 2012 de GIRASOL S. A.
EICE, fue aprobado mediante Resolucion No. 030 de diciembre 30 de 2011
expedida por el Consejo de Politica Fiscal del Municipio de Santiago de Cali, por
$672,4 millones, con la siguiente distribucion.

Fuente: Girasol EIC

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor Oé’a?te_ Concepto Valor (I){:)a(rjf
Disponibilidad Inicial 0 0,0% | | Funcionamiento 561,0| 83,4%
Ingresos no tributarios 672,4 | 100,0% | | Operacién Comercial 0] 0,0%
Ingresos de Capital 0 0,0% | | Inversion 111,4| 16,6%
TOTALES 672,4| 100,0% | | Trasferencias Aprobadas 0 0,0%
Fuente: GIRASOL E.I.C.E Disponibilidad Final 0 0,0%
TOTALES 672,4100,0%
Fuente: GIRASOL E.I.C.E
4.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Prelsnui(p:)il:sto Adiciones | Reducciones Prgzgﬁiltjisito
Disponibilidad Inicial 0,0 1.312,6 0,0 1.312,6
Ingresos Corrientes 672,4 209,8 672,4 209,8
Transferencias y Aportes 0,0 4.711,6 0,0 4.711,6
Ingresos de Capital 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALES 672,4 6.234,0 672,4 6.234,0
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El presupuesto de ingresos de GIRASOL S. A. EICE de la vigencia 2012, presento
modificaciones (reducciones) por $672.4 millones quedando un presupuesto
definitivo de $6.234.0 millones

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Prelsnuigiléelzsto Adiciones | Reducciones Prngt:ﬁ#iszto
Funcionamiento 561,0 752,6 561,0 752,6
Operacién Comercial 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversién 111,4 28,8 111,4 28,8
Zﬁgﬁ":ézgc'as 0,0 4.711,6 0,0 4.711,6
Disponibilidad inicial 0,0 741,0 0,0 741,0
TOTALES 672,4 6.234,0 672,4 6.234,0

Fuente: Girasol EIC

El presupuesto de gastos de GIRASOL S. A. EICE para la vigencia 2012, presento
modificaciones (reducciones) por $672.4 millones de pesos, quedando un
presupuesto definitivo de $6.234.0 millones.

La Resolucién No. 003 del 8 de mayo de 2012, expedida por el CONFIS, en sus
articulos primero y segundo reduce la totalidad del presupuesto de ingresos y
egresos aprobado anteriormente, y con el articulo tercero se adiciona al
presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2012, quedando un
presupuesto definitivo por $6.234,0 millones.

4.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
FUENTES : : : : : - : :
Vigencia Vigencia Presupuestal | Vigencia | Vigencia
2011 2012 2012/2011 2011 2012
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos Corrientes 144.,6 44,2 -69,4% 6,0% 6,0%
Transferencia y Aportes 2.246,8 690,6 -69,3% 93,8% 94,0%
Ingresos operativos 4,7 0,0 -100,0% 0,2% 0,0%
TOTALES 2.396,2 734,8 -69,3% 100,0% 100,0%

Fuente: Girasol EICE

La ejecucion presupuestal de ingresos de la vigencia 2012, frente a la ejecucion
de ingresos de 2011, decrecié en un 69.3%, representado en $1.661,3 millones.
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GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

UsosS : : : - : - - :
Vigencia Vigencia Presupuestal | Vigencia | Vigencia

2011 2012 2012/2011 2011 2012

Funcionamiento 741,6 654,0 -11,8% 24,8% 75,6%

Operacién Comercial 2.246,8 211,3 -90,6% 75,2% 24,4%
TOTALES 2.988,3 865,4 -71,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Girasol EICE

La ejecucién presupuestal de gastos de la vigencia 2012 frente a la ejecucién de
2011 disminuyo en un 71,0%, representado en $2.123,0 millones.

Analizada y evaluada la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de

GIRASOL E.I.C.E. vigencia 2012, present6 déficit por $90,9 millones, por ser los
gastos mayores que los ingresos.

4.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

4.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 1.373,2
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 1.373,2
Fondos Estado del Tesoro 1.364,8
Superavit 6 Déficit -8,4

Fuente: Cierre Fiscal 2012

A diciembre 31 de 2012, el Estado de Tesoreria de GIRASOL E.I.C.E, presenta un
saldo de $1.364,8 millones, para financiar el pago de cuentas por pagar por valor
de $1.373,2 millones, para un déficit de tesoreria de ($8,4 millones).

4.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

Los activos de GIRASOL E.I.C.E a diciembre 31 de 2012, con respecto a
diciembre 31 de 2011, crecieron en un 3.4%, representados en $52,4 millones,
pasando de $1.527,9 millones a $1.580,2 millones, cifra reflejada especialmente
en el aumento del efectivo en $43,3 millones.
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ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Efectivo 1.322,3| 1.365,5 43,3 3,3%| 86,5% | 86,4%
Deudores 188,5 195,1 6,7 3,5% 12,3% 12,3%
Propiedades, Planta y Equipo 115 13,1 1,6 13,7% 0,8% 0,8%
Otros Activos 57 6,5 0,8 14,3% 0,4% 0,4%
Total Activo Corriente 1.527,9| 1.580,2 52,4 3,4% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Girasol EICE

El pasivo corriente de GIRASOL E.I.C.E., presentd un crecimiento en la vigencia
2012 frente a la vigencia 2011, en $694,3 millones, donde el mayor crecimiento se
refleja en las cuentas por pagar.

PASIVO CORRIENTE

(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
G AU AT Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Cuentas por Pagar 74,5 679,8 605,2 812,2% | 100,0% | 88,4%
Obligaciones Laborales y de SSI 0,0 56,7 56,7 0,0% 0,0% 7,4%
Pasivos Estimados 0,0 32,3 32,3 0,0% 0,0% 4,2%
Total Activo Corriente 74,5 768,8 694,3 931,6% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Girasol EICE

4.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

GIRASOL E.I.C.E, para la vigencia fiscal de 2012 no constituyd vigencias futuras.

4.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

45.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto I?resu_puesto I?resu_puesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 2.396,2 734,8 -1.661,3 -69,3%
Egresos 2.988,3 865,4 -2.123,0 -71,0%
Superavit o Déficit -592,2 -130,5 461,6 78,0%

Fuente: Girasol EICE
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La ejecucion presupuestal de GIRASOL EICE en la vigencia 2012, presenté un
déficit de $130,5 millones.

4.6 CONCLUSIONES

La Direccion Técnico ante Recursos Naturales y Aseo realizé la validacion del
cierre fiscal a GIRASOL EICE a diciembre 31 de 2012, su rendicion del acta de
Cierre Fiscal, cumplié con los términos estipulados por la Contraloria General de
Santiago de Cali, determinandose que la entidad realiz6 dicho cierre de
conformidad con las normas presupuestales. Como resultado de su ejecucion
presupuestal se determin6 un déficit de $91,0 millones.

5 METROCALI S.A.

5.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Metro Cali S.A., dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto Organico de
Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la formulacion,
aprobacion y ejecuciéon del presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia
fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

5.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

PRESUPUESTO GENERAL 2012

(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor % de Concepto Valor % de
Particip. Particip.

Disponibilidad Inicial 149.617,82 32,42%| |Gastos Operativos Asociados 19.289,80 4,18%
Ingresos No Tributarios 21.060,18 4,56%| [Senicio Deuda Publica 14.941,88 3,24%
Transferencias y Aportes 275.852,51 59,77%| |Inversion 302.712,16 65,59%
Recursos de Capital 15.014,77 3,25%| |Cuentas por pagar Presupuesto | 124.577,91 26,99%

TOTALES 461.545,29( 100,00%| [Cuentas por pagarTesoreria 23,54 0,01%
Fuente: Metrocali S. A TOTALES 461.545,29| 100,00%

Fuente: Metrocali S. A

C
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5.2.1 Modificaciones Presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal CONFIS, mediante Resolucion No. 031-
2011 de diciembre 30 de 2011, aprobd el presupuesto de ingresos y gastos de
Metro Cali S.A. correspondiente a la vigencia 2012, por $461.545,3 millones, el
cual fue disminuido en el 37.7% por $174.339,2 millones para un presupuesto
definitivo de $287.206,1 millones.

5.2.2 Andélisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
o Participacion
i | Yameden | presupuest
FUENTES Ejecutado
- : : - Presupuestal [ - : -
Vigencia | Vigencia 2012/2011 Vigencia | Vigencia
2011 2012 2011 2012
Disponibilidad Inicial 87.216,4| 129.322,9 48,28% 29,2% 53,4%
Ingresos No Tributarios 10.972,8| 17.044,8 55,34% 3,7% 7,0%
Transferencias y Aportes 171.834,1 94.521,6 -44.99% 57,5% 39,0%
Recursos de Capital 28.023,2 14,8 -99,95% 9,4% 0,0%
Recaudo Ingresos no Aforados 661,1 1.155,2 74,75% 0,2% 0,5%
TOTALES 298.707,5| 242.059,3 -18.96% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Metrocali S. A.

El recaudo de ingresos de la vigencia 2012 decreci6 el 18,96% respecto al periodo
fiscal 2011, generado fundamentalmente en la disminucion del recaudo de las
transferencias y aportes y los recursos de capital. Los ingresos con mayor
participacion en el recaudo corresponden a la disponibilidad inicial y a las
transferencias y aportes con el 5343% y 39,05% de participacion
respectivamente.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
o Participacion
oo | teen | presupuesio
UsSOS Ejecutado
: : : — Presupuestal - - :
Vigencia | Vigencia 2012/2011 Vigencia | Vigencia
2011 2012 2011 2012
Gastos Operat. Asoc. al Proyecto | 12.737,6| 12.761,3 0,19% 4,3% 7,9%
Servicio Deuda Publica 776,7 2.895,9 272,87% 0,3% 1,8%
Inversion 189.874,9| 34.563,3 -81,80% | 63,8%| 21,3%
Cuentas por pagar Presupuesto 93.794,4| 111.689,2 19,08% 31,5% 68,9%
Cuentas por pagar Tesoreria 363,2 165,9 -54,30% 0,1% 0,1%
TOTALES 297.546,7 | 162.075,7 -45,53% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Metrocali S. A.
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La ejecucion del presupuesto de gastos de la entidad en la vigencia 2012
disminuy6é en 45.53% con relacién a la vigencia 2011, principalmente por la
disminucion de la inversion en $155.311,6 millones.

La apropiacion de mayor relevancia en el presupuesto de gastos de la vigencia

2012 es la correspondiente a la cancelaciébn de la cuentas por pagar de
presupuesto por valor de $111.689,2 millones con el 68.91% del total del

presupuesto ejecutado.

5.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

5.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Cuentas por Pagar Tesoreria 348.18
cuentas por Pagar Presupuesto 65.207.62
Vigencias Futuras 18.242.94
Fondos Estado del Tesoro 163.469.88
Superavit 6 Déficit 79.671.14

Fuente: Metrocali S. A.

A diciembre 31 de 2012, Metro Cali S.A los recursos de tesoreria ascienden a
$163.469,88 millones, para el financiamiento de sus obligaciones ($83.793,74,
millones), presentando un superavit de Tesoreria por valor de $79.671,24,
millones.

5.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
GEIENA AT AT Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Efectivo 848,8 1.9445| 1.095,7| 129.10% 0,4% 1,0%
Inversiones e Instr. Derivados |191.235,4 | 185.682,3 | -5.553,1 -2,90% | 99,3% | 98,7%
Deudores 408,9 502,4 93,5 22.87% 0,2% 0,3%
Total Activo Corriente 192.493,0|188.129,2 | -4.363,8 -2,27.% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Metrocali S. A.

Durante la vigencia 2012 los activos corrientes disminuyeron respecto del afio
2011 en un 2,27% ($4.363,8 millones) por la disminucion principalmente de la
cuenta Deudores en un 2,99%.El activo mas representativo corresponde al grupo
Deudores con una participacion en el total de activos corrientes del 98,70%
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PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012 Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Cuentas por Pagar 11.161,8(10.534,1| -627,7 -5,62% | 56,2% | 79,07%
Obligaciones Labor. y de SSI 247,1 250,0 2,8 1,15% 1,2% 1,88%
Pasivos Estimados 5.077,6| 1.270,6| -3.807,0 -74,98% | 25,6% 9,54%
Otros Pasivos 3.370,3| 1.267,6| -2.102,7 -62,39% | 17,0% 9,51%
Total Pasivo Corriente 19.856,9 | 13.322,3 | -6.534,6 -32,91% | 100,0% | 100,00%

Fuente: Metrocali S. A.
A diciembre 31 de 2012, el pasivo corriente presenta una disminucion del 32,91%
($6.534,6 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado principalmente

por la merma de los pasivos estimados en un 74,98% y los otros pasivos en un
62,39%.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2012 del pasivo corriente

corresponde a las cuentas por pagar con una participacion del 79,07% del total de
éste.

5.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

5.4.1 Vigencias futuras acumuladas en el periodo 2009-2012

En la vigencia 2012 se comprometieron recursos de las vigencias futuras
aprobadas por valor de $18.242,9 millones representadas en cuatro (4) registros
para gastos de inversion con recursos de transferencia municipio proyecto Mio
Cable.

5.4.2 Vigencias futuras en el 2012

No se constituyeron vigencias futuras en la vigencia 2012.

5.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

5.5.1 Balance Fiscal

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta una disponibilidad final de
$79.983,6 millones, incrementandose ésta en un 6.790,67% con respecto a la
vigencia 2011 ($1.160,8 millones).
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Concepto I?resupuesto I?resupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 298.707,5 242.059,3 -56.648,2 -18,96%
Egresos 297.546,7 162.075,7 -135.471,0 -45,53%
Disponibilidad Final 1.160,75 79.983,56 78.822,81 6790,67%

Fuente: Metrocali S. A.

5.6 CONCLUSIONES

Metro Cali S.A recaudo el 84,28% de sus ingresos proyectados, mientras que el
gasto ejecutado ascendi6o al 56,43% de lo presupuestado, generandose una
disponibilidad final de $79.983.6 millones en la vigencia 2012, incrementandose
ésta en un 6.790,67% con respecto a la vigencia 2011 ($1.160,8 millones).

La entidad presenta a diciembre 31 de 2012, un superavit de tesoreria de
$79.671,12 millones para ser incorporado en el presupuesto de la vigencia 2013.

6 FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA

6.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Fondo Especial de Vivienda dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 111 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucién del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal e inembargabilidad.
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6.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Ingresos Corrientes 5.059 96,20% | | Funcionamiento 2.084 39,63%
Recursos de Capital 200 3,80% | |Inversion 3.175 60,37%
TOTALES 5.259| 100,00% | |Pagos a Terceros 0 0,00%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 5.259| 100,00%
Fuente: Rendicion SIA
6.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presu_p_uesto Modificaciones Presqp_u_esto
Inicial Definitivo
Ingresos Corrientes 5.059,1 -359,5 4.699,6
Recursos de Capital 200,0 1.386,9 1.586,9
TOTALES 5.259,1 1.027,4 6.286,5
Fuente: Ejecucion Pptal FEV 2012
GASTOS
(valores en millones de pesos)

Concepto Prelsnligi?sm Adiciones Reducciones
Funcionamiento 2.084,0 927,2 3.011,2
Inversién 3.175,1 -383,9 2.791,2
Pagos a Terceros 0,0 484,1 484,1

TOTALES 5.259,1 1.027,4 6.286,5

Fuente: Ejecucion Pptal FEV 2012

El presupuesto de ingresos y egresos del Fondo Especial de Vivienda, aprobado
mediante Acuerdo 0320 del 27 de diciembre de 2011 del Consejo de Politica
Social Municipal CONFIS por $5.259,1 millones, fue modificado en $1.027,4
millones para un presupuesto definitivo de $6.286,5 millones. Esta modificacion
equivale al 19.54% del presupuesto inicial.
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6.2.2 Anadlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 decrecio en 44.2% con relacion a
la vigencia 2011, originado principalmente en la disminucion del recaudo de los
Recursos de Capital en un 74.8% y de los Ingresos Corrientes en un 3,53%.

En la vigencia 2012 el ingreso mas representativo en la ejecucion corresponde a
los Ingresos Corrientes con el 74,3% del total del presupuesto ejecutado.

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacién Participacion
Ejecutado i i6 Presupuesto Ejecutado
FUENTES jecu Ejecucion upu jecu
. - - . Presupuestal - . . -
Vigencia Vigencia 2012/2011 Vigencia Vigencia
2011 2012 2011 2012
Ingresos Corrientes 5.071,6 4.894.,8 -3,5% 43,0% 74,3%
Recursos de Capital 6.732,9 1.693,9 -74,8% 57,0% 25,7%
TOTALES 11.804,5 6.588,7 -44,2% 100,0% 100,0%

Fuente: Fondo Especial de Vivienda - Rendicién de la cuenta vigencia 2011 y 2012

La ejecuciéon del gasto en la vigencia 2012 disminuyd 22.5% con respecto a la
vigencia 2011, originada ésta en la disminucion de los gastos de inversion en

46.5%.

En la vigencia 2012 el gasto mas representativo corresponde a Inversion con el
55,7% del total ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto L Participacion
Ei ecStad - V_arlam_qn Presupuesto
USOS J Ejecucion Ejecutado
- . . . Presupuestal ; - ; -
Vigencia Vigencia 2012/2011 Vigencia | Vigencia
2011 2012 2011 2012
Funcionamiento 1.623,2 2.933,5 80,7% 16,5% 38,5%
Inversion 7.927,1 4.239,8 -46,5% 80,7% 55,7%
Pagos a Terceros 274,3 441.6 61,0% 2,8% 5,8%
TOTALES 9.824,6 7.614,8 -22,5% 100,0% 100,0%

Fuente: Fondo Especial de Vivienda - Rendicion de la cuenta vigencia 2011 y 2012
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6.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

6.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA

(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar Vigencia Actual 2.611.3
Cuentas por Pagar Vigencias Anteriores 1.509,1
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 4.120,4
Fondos Estado del Tesoro 8.463,9
Superavit 6 Déficit 4.343,5

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y
bancos de $8.463,9 millones, disponibles para cancelar $4.120,4 millones de
cuentas por pagar, generandose un superavit por $4.343,5 millones.

6.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en miles pesos)

Variacion % Partic.

G AT AT Absoluta | Porcentual 2011 2012

Efectivo 2,98 3,04 0,06 2,18% 5,95% 5,30%
Inversiones 3,56 5,45 1,89 52,96% 7,11% 9,49%
Deudores 7,48 6,06 -1,42 -18,97% 14,92% 10,55%
Inventarios 26,88 30,89 4,01 14,93% | 53,65% | 53,79%
Otros Activos 9,20 11,98 2,78 30,21% 18,37% | 20,87%
Total Activo Corriente 50,10 57,43 7,33 14,62% | 100,00% | 100,00%

Fuente: Fondo Especial de vivienda-Rendicion de la cuenta vigencia 2011 y 2011

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un aumento del 14.62%
($7,33 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado especialmente en
el aumento de las Inversiones $1,89 millones (52.96%) y Otros Activos $2,78
millones (30,21%).

La cuenta méas representativa durante las dos ultimas vigencias dentro del activo
corriente corresponde a la cuenta Inventarios.

PASIVO CORRIENTE
(valores en miles pesos)

Variacion % Partic.
G AU AN Absoluta | Porcentual 2011 2012
Cuentas por Pagar 18,34 5,39 -12,95 -70,62% | 95,71%| 83,41%
Otros Pasivos 0,82 1,07 0,25 30,56% 4,29% | 16,59%
Total Pasivo Corriente 19,16 6,46 -12,70 -66,28% | 100,00% | 100,00%

Fuente: Fondo Especial de vivienda-Rendicion de la cuenta vigencia 2011 y 2011
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A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una reduccion del 66.28%
($12,7 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado principalmente en
la reduccién del Pasivo relacionado con las Cuentas por Pagar (70.62%).

Las cuentas mas representativas del Pasivo Corriente para las dos Uultimas

vigencias es Cuentas por Pagar con una participacion del 95.71% en 2011 y
83.41% en 2012.

6.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Fondo Especial de Vivienda no constituyo vigencias futuras.

6.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

La Direccion Técnica ante el Sector Fisico realizé la validacion del cierre fiscal al
Fondo Especial de Vivienda a diciembre 31 de 2012, de conformidad con lo
establecido por la Contraloria General de Santiago de Cali, determinandose que
la entidad adelant6 dicho cierre ajustandose a las normas presupuestales.

6.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto I?resupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 11.804,5 6.588,7 -5.215,8 -44,18%
Egresos 9.824,6 7.614,8 -2.209,8 -22,49%
Disponibilidad Final 1.979,9 -1.026,1 -3.006,0 | -151,82%

Fuente: Fondo Especial de Vivienda

La ejecuciéon presupuestal de la vigencia 2012 presenta un déficit por $1.026,1
millones, que comparado con el superavit de la ejecucion de la vigencia 2011
disminuyé en 151,82% ($3.006,0 millones).

Claridad debida-+Calidad de vida! o=

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co

mloNetg [




Informe de la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro - Vigencia 2012
Pagina 53 de 103

7 EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA - EMRU

7.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C.E. dio aplicabilidad a lo
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo
relacionado con la formulacién, aprobacién y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

7.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de

Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 50,0 0,44 | | Funcionamiento 872,4 7,6%
Ingresos Corrientes 11.322,0 98,56 | | Inversion 10.615,0 92,4%
Ingresos de Capital 115,0 1,00 | | TOTALES 11.487,4| 100,0%
TOTALES 11.487,0 100,00| Fuente: EMRU EICE

Fuente: EMRU EICE
7.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Pre;su_p_uesto Adiciones | Reducciones Créditos Cc,mf[ra Presgp_u_esto
nicial Créditos Definitivo

D|_spon|b|I|dad 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0
Inicial

Ingresos 11.322,4 120,6 6.900,0 0,0 0,0 4.543,0
Corrientes

Ingresos de 115,0 0,0 0,0 0,0 0,0 115,0
Capital

TOTALES 11.487,4 120,6 6.900,0 0,0 0,0 4.708,0

Fuente: EMRU EICE

El Consejo de Politica Fiscal Municipal - CONFIS, mediante Resolucion No. 029-
2011 de diciembre 30 de 2011, aprobé el presupuesto de ingresos y gastos o
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apropiaciones correspondiente a la vigencia 2012, por un monto de $11.487,34
millones, el cual fue disminuido en el 59.01% ($6.779,4 millones) para un
presupuesto definitivo de $4.708,0 millones.

GASTOS
(valores en millones de pesos)

Concepto Presu'pgest Adiciones RECIEERTE Créditos anjcra Presu_pggst

o Inicial S Créditos o Definitivo
Funcionamiento 872,4 120,6 0,0 192,3 192,3 993,0
Operacion 10.615,0 0,0 6.900,0 50,1 50,1 3.715,0
Comercial
TOTALES 11.487,4 120,6 6.900,0 242,3 242,3 4.708,0

Fuente: EMRU EICE

7.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

IN

GRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion

Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

FUENTES - - - - : : : :

Vigencia Vigencia Presupuestal Vigencia Vigencia

2011 2012 2012/2011 2011 2012
Disponibilidad Inicial 10.614,6 50,0 -99,5% 39,4% 1,2%
Ingresos Corrientes 15.816,5 3.917,8 -75,2% 58,8% 97,7%
Ingresos de Capital 477,2 40,3 -91,5% 1,8% 1,0%
TOTALES 26.908,4 4.008,2 -85,1% 100,0% 100,0%

Fuente: EMRU EICE

El recaudo de ingresos de la vigencia 2012 decrecié el 85.10% respecto del
periodo fiscal 2011, generado fundamentalmente en la disminucién del recaudo
de los ingresos corrientes en $11.898,7 millones y de la disponibilidad inicial en

$10.564,7 millones.

Los ingresos con mayor participacion en el

recaudo

corresponden a los Ingresos Corrientes No tributarios con el 97.75% del total

recaudado.
GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion

Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

UEeE Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012

Funcionamiento 824.,8 951,4 15,3% 3,1% 27, 7%
Inversién 25.634,0 2.487,9 -90,3% 96,9% 72,3%
TOTALES 26.458,8 3.439,3 -87,0% 100,0% 100,0%

Fuente: EMRU EICE
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La ejecucion del presupuesto de gastos de la entidad en la vigencia 2012
disminuyé en 87,0% con relacion a la vigencia 2011, principalmente por la
disminucion de la inversion en $23.146,0 millones.

La apropiacion de mayor relevancia en el presupuesto de gastos de la vigencia

2012 es la correspondiente a Gastos de Inversion con el 72.34% del total del
presupuesto ejecutado.

7.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

7.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Cuentas por Pagar Corto Plazo 855.
cuentas por Pagar Largo Plazo 144.28
Fondos Estado del Tesoro 2.732.61
Superavit 6 Déficit 1.733.24

Fuente: EMRU EICE

A diciembre 31 de 2012, los recursos de tesoreria ascienden a $2.732,61 millones,
para el financiamiento de sus obligaciones ($999,28 millones), presentando un
superavit de Tesoreria por valor de $1.733,24 millones.

7.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual 2011 2012
Efectivo 1.326,8| 2.345,9 1.019,1 76,8% | 42,9% | 61,4%
Inversiones e Instr. Derivados 507,4 390,5 -116,9 -23,0% | 16,4% | 10,2%
Deudores 1.258,8| 1.086,3 -172,5 -13,7% | 40,7% | 28,4%
Total Activo Corriente 3.093,0| 3.822,6 729,6 23,6% | 100,0% | 100,0%

Fuente: EMRU EICE

Durante la vigencia 2012 los Activos Corrientes aumentaron respecto del afio 2011
en un 23,69% ($729,6 millones), principalmente por el aumento de la cuenta
Efectivo en un 76,8%.
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El activo mas representativo corresponde al grupo Efectivo con una participacion
en el total de activos corrientes del 61,4%

PASIVO CORRIENTE

(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.

CUENTA 2011 2012

Absoluta | Porcentual 2011 2012
Cuentas por Pagar 2.519,4| 3.295,8 776,4 30,8% | 87,8% | 98,8%
Obligaciones Laborales y de i 21 00 o o
Seguridad Social Integral 44,5 303 14,2 31,9% 1,6% 0,9%
Otros Pasivos 305,3 9,7 -295,6 -96,8% | 10,6% 0,3%
Total Pasivo Corriente 2.869,2 | 3.335,8 466,6 16,3% | 100,0% | 100,0%

Fuente: EMRU EICE

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un aumento de 16,3%
($466,6 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado principalmente
por el incremento de las cuentas por pagar en un 30,8%.

7.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

No se constituyeron vigencias futuras en la vigencia 2012

7.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

7.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto F_’resupuesto F_’resupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 26.908,4 4.008,2 -22.900,2 -85,1%
Egresos 26.458,8 3.439,3 -23.019,5 -87,0%
Disponibilidad Final 449,6 568,8 -45.919,7 26,5%

Fuente: EMRU EICE

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta una disponibilidad final
positiva de $568,8 millones, incrementandose ésta en un 26,5% con respecto a la
vigencia 2011 ($449,6 millones).
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7.6 CONCLUSIONES

La Empresa Municipal de Renovacion Urbana E.I.C.E, recaud¢ el 85.13% de sus
ingresos proyectados, mientras que el gasto ejecutado ascendio al 73.05 % de lo
presupuestado, generdndose una disponibilidad final de $568.8 millones en la
vigencia 2012.

La entidad presenta a diciembre 31 de 2012, un superavit de tesoreria de
$1.733.24millones para ser incorporado en el presupuesto de la vigencia 2012.

8 INSTITUCION UNIVERSITARIA ESCUELA NACIONAL DEL
DEPORTE

8.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Escuela Nacional del Deporte dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 111 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal e Inembargabilidad.

8.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y gastos de la Escuela Nacional del Deporte, fue
aprobado en 14.694,1 millones.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de

Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Venta Servicios Educativos 8.358,8| 56,9% | |Funcionamiento 11.988,7 81,6%
Recursos de Capital 337,9 2,3% | |Inversion 2.167,4 14,7%
Otros Ingresos 5.997,4| 40,8% | |Servicio de la Deuda 538,0 3,7%
TOTALES 14.694,1 | 100,0% | |TOTALES 14.694,1| 100,0%
Fuente: Rendicion SIA Fuente: Rendicién SIA

Claridad debida-+Calidad de vida! o= &d

Centro Administrativo Municipal — CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co




Informe de la Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro - Vigencia 2012
Pagina 58 de 103

8.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos
Concepto Presu_p_uesto Adiciones Reducciones Presqp_u_esto
Inicial Definitivo
Venta Servicios Educativos 8.358,8 4.184,7 0,0 12.543,5
Recursos de Capital 337,9 0,0 0,0 337,9
Otros Ingresos 5.997,4 4.349,7 293,8 10.053,4
TOTALES 14.694,1 8.534,4 293,8 22.934,7

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012.

El incremento en el presupuesto de ingresos en un 56,08% se da en los rubros de
Ventas Servicios educativos y Otros Ingresos, como producto del mayor ndmero
de estudiantes matriculados y transferencias municipales y nacionales.

GASTOS
(valores en millones de pesos
Concepto Presupuesto Adiciones Reducciones Presupuesto
Inicial Definitivo
Funcionamiento 2.167,4 3.913,5 0,0 6.080,9
Inversion 11.988,7 4.620,8 278,8 16.330,8
Servicio de la Deuda 538,0 0,0 15,0 523,0
TOTALES 14.694,1 8.534,4 293,8 22.934,7

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012.
El incremento en el presupuesto de gastos se da en Gastos de Funcionamiento y

en la Inversién, producto del incremento del recurso humano y adecuacion de
escenarios deportivos.

8.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
FUENTES o - - : - - : :
Vigencia Vigencia Presupuestal | Vigencia Vigencia
2011 2012 2012/2011 2011 2012
Venta Servicios Educativos 7.3215 10.804,8 47,6% 69,4% 60,5%
Recursos de Capital 368,0 50,2 -86,4% 3,5% 0,3%
Otros Ingresos 2.860,4 7.003,4 144,8% 27,1% 39,2%
TOTALES 10.549,9 17.858,4 69,3% 100,0% 100,0%

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012.

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 creci6 un 69,3% con relacion a la
vigencia 2011, sobresaliendo el incremento del 47,6 en la Venta de Servicios
Educativos y el 144,8% en Otros Ingresos.

C ~
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En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a la Venta de Servicios Educativos con el 63,2% del total del
presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
USQOS . . . . Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012
Funcionamiento 7.659,7 13.435,7 75,4% 76,3% 77,3%
Inversion 1.852,2 3.422,1 84,8% 18,5% 19,7%
Servicio de la Deuda 520,9 5247 0,7% 5,2% 3,0%
TOTALES 10.032,7 17.382,5 73,3% 100,0% 100,0%

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012.

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 73,% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en los Gastos de Funcionamiento con un
75,4%.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a Gastos de
Funcionamiento con el 77,3% del total ejecutado.

8.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

8.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 511,0
Cuentas por Pagar 98,7
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 609,7
Fondos Estado del Tesoro 1.016,2
Superavit 6 Déficit 406,5

Fuente: Informe Cierre Fiscal 2012

A diciembre 31 de 2012 el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $1.016,2 millones, los cuales son suficientes para cancelar las reservas y las
cuentas por pagar por $609,7 millones, presentdndose un superavit de tesoreria
de $406,5 millones.

o
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8.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.

AL AU AU Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Efectivo 465,1 267,3 -197,8 -42.5% 4,1% 1,7%
Inversiones 52,1 53,3 1,2 2,3% 0,5% 0,3%
Otros deudores 343,3| 5.048,1| 4.704,8 1370,6% 3,0% | 32,7%
Propiedad Planta y Equipo 9.194,1| 8.674,4 -519,7 -5,7%| 80,3%| 56,2%
Otros Activos 1.391,1| 1.391,1 0,0 0,0%| 12,2% 9,0%
Total Activo Corriente 11.445,7 | 15.434,3| 3.988,5 34,8% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un aumento del 34,8%
($3.988,5 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponden a Propiedad, Planta y Equipo.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variaciéon % Partic.

CUENTA 2011 2012 Absoluta Porcclentua 2011 2012
Operacion  de  Crédito 24.8 24.8 0,0 00%| 39%| 10,0%
Publico

Cuentas por Pagar 410,0 24,7 -385,4 -94,0% 64,7% 9,9%
Pasivos Estimados 38,2 49,3 11,0 28,9% 6,0% 19,8%
Otros Pasivos 160,5 149,5 -11,0 -6,8% 25,3% 60,2%
Total Activo Corriente 633,5 2482 -385,3 -60,8% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una disminucion del 60,8%
($385,3 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado en una fuerte
disminucion de las Cuentas por Pagar.

8.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Escuela Nacional del Deporte no constituyé vigencias futuras.
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8.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

8.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto Eresupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 10.549,9 17.858,4 7.308,5 69,3%
Egresos 10.032,7 17.382,5 7.349,8 73,3%
Superavit o Déficit 517,2 475,9 -41,3 -8,0%

Fuente: Escuela Nacional del Deporte- vigencia 2012

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit de $475,9
millones, disminuyendo en un 8,0% respecto a la vigencia anterior.

9 INSTITUTO POPULAR DE CULTURA

9.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Instituto Popular de Cultura IPC dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 111 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal e Inembargabilidad.

9.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y gastos de Instituto Popular de Cultura IPC, fue
aprobado en 14.694,1 millones.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de

Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Venta Servicios Educativos 1.598,1 51,2% Funcionamiento 528,3 16,9%
Recursos de Capital 9,0 0,3% Inversion 2.590,8| 83,1%
Otros Ingresos 1.512,0| 48,5% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
TOTALES 3.119,1| 100,0% | |TOTALES 3.119,1| 100,0%
Fuente: Rendicion SIA Fuente: Rendicion SIA
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9.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presu'p'uesto Modificaciones Presgp.u.esto
Inicial Definitivo

Disponibilidad Inicial 1.598,1 -1.045,6 552,5
Venta Servicios Educativos 0,0
Recursos de Capital 1.512,0 1.327,6 2.839,6
TOTALES 3.119,1 282,0 3.401,1

Fuente: Presupuesto de Ingresos Instituto Popular de Cultura- vigencia 2012

El presupuesto de ingresos sufrié incremento por $282,0 millones que representa
un 9,04% sobre el presupuesto inicial.

GASTOS
(valores en millones de pesos)

Concepto Presu_p'uesto Modificaciones Presgp_u'esto

Inicial Definitivo
Funcionamiento 528,3 -65,1 463,2
Inversion 2.590,8 347,1 2.937,9
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 3.119,1 282,0 3.401,1

Fuente: Presupuesto de Gastos Instituto Popular de Cultura- vigencia 2012

El incremento en el presupuesto de gastos se da principalmente en Inversion.

9.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
FUENTES Ejecucion Participacion
Disponibilidad Inicial 237,8 7,7%
Venta Servicios Educativos 2.839,6 92,1%
Recursos de Capital 6,1 0,2%
TOTALES 3.083,5 100,0%

Fuente: Informe Ejecucion Ingresos IPC- vigencia 2012.

Durante la vigencia fiscal 2012, el IPC percibié ingresos por $3.083,5 millones,
sobresaliendo las Ventas por Servicios Educativos con un 92,1 del total ejecutado.
Con respecto a lo aprobado, la ejecucion alcanzé el 90,66%.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Usos Ejecucion Patrticipacién
Funcionamiento 360,1 16,3%
Inversién 1.842,7 83, 7%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
TOTALES 2.202,8 100,0%

Fuente: Informe Ejecucion Gastos IPC- vigencia 2012.
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Respecto a la ejecucion del gasto en la vigencia 2012, la mayor participacion la
tuvo Inversién, con un 83,7%. La ejecucion de gastos de la vigencia 2012 alcanz6
un 64,76%.

9.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

9.3.1 Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 36,3
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 36,3
Fondos Estado del Tesoro 1.016,2
Superavit 6 Déficit 979,9

Fuente: Informe Cierre Fiscal 2012

A diciembre 31 de 2012 el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $1.016,2 millones, los cuales no son suficientes para cancelar las cuentas por
pagar por $36,3 millones, presentdndose un déficit de tesoreria de $979,9
millones.

9.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Cuenta Saldo Participacion

Efectivo 1.016,2 99,4%
Diferidos 4.4 0,4%
Otros deudores 1,5 0,2%
Total Activo Corriente 1.022,1 100,0%

Fuente: Balance 2012 del Instituto Popular de Cultura

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un saldo de 1.022,1 millones,
donde el Efectivo tiene la mayor representacion con un 99,4%.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Cuenta Saldo | Participacion

Cuentas por Pagar 49,1 60,6%
Obligaciones Laborales y de SSI 4,5 5,5%
Pasivos Estimados 27,5 33,9%
Total Activo Corriente 81,0 100,0%

Fuente: Balance 2012 del Instituto Popular de Cultura
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A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un saldo de 81,0 millones,
donde las Cuentas por Pagar presentan la mayor participacion con un 60,6%.

9.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho no constituyo vigencias futuras
en la vigencia 2012.

9.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

9.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto
Vigencia 2012
Ingresos 3.083,5
Egresos 2.202,8
Superavit o Déficit 880,7

Fuente: Rendiciéon SIA

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit de $880,7
millones.

10 INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

10.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho dio aplicabilidad a lo
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 111 de 1996) en lo
relacionado con la formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacién, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica, Homeostasis presupuestal e Inembargabilidad.
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10.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor PZfr)ts:(iap. Concepto Valor Poa/(;tic:;(iap.
Venta Servicios Educativos | 17.265,0| 97,8% Funcionamiento 4.745,8| 26,9%
Recursos de Capital 30,0 0,2% Inversion 11.519,2| 65,3%
Otros Ingresos 350,0 2,0% Servicio de la Deuda 1.380,0 7,8%
TOTALES 17.645,0 | 100,0% TOTALES 17.645,0( 100,0%
Fuente: Rendicién SIA Fuente: Rendicién SIA

El presupuesto de ingresos y egresos de la Instituciébn Universitaria Antonio José
Camacho aprobado inicialmente en $17.465,0 millones, fue modificado en $905,0
millones, para un presupuesto definitivo de $18.550,0 millones. Esta modificacion
equivale al 5,13% del presupuesto inicial.

10.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presupuesto Adiciones Reducciones Presupuesto
Inicial Definitivo
Disponibilidad Inicial 0,0 35,2 0,0 35,2
Venta Servicios Educativos 17.265,0 869,8 0,0 18.134,8
Recursos de Capital 30,0 0,0 0,0 30,0
Otros Ingresos 350,0 0,0 0,0 350,0
TOTALES 17.645,0 905,0 0,0 18.550,0

Fuente: Rendicién SIA

El incremento en el presupuesto de ingresos se refleja principalmente en la Venta
de Servicios Educativos.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presup_uesto Adiciones Reducciones Presgp.u.esto
Inicial Definitivo
Funcionamiento 4.745,8 869,8 0,0 5.615,7
Inversion 11.519,2 0,0 0,0 11.519,2
Servicio de la Deuda 1.380,0 35,2 0,0 1.415,2
TOTALES 17.645,0 905,0 0,0 18.550,0

Fuente: Rendicion SIA
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El incremento en el presupuesto de gastos se da en la apropiacion Gastos de
Funcionamiento y el incremento en la Deuda Puablica es producto de la adicion de
la Disponibilidad Inicial.

10.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
FUENTES : : : : : : : -
Vigencia Vigencia Presupuestal | Vigencia Vigencia
2011 2012 2012/2011 2011 2012
Disponibilidad Inicial 33,7 20,5 -39,1% 0,2% 0,1%
Venta Servicios Educativos 16.168,0 17.631,0 9,0% 90,6% 98,6%
Recursos de Capital 1.301,5 0,0 -100,0% 7,3% 0,0%
Otros Ingresos 3424 237,2 -30,7% 1,9% 1,3%
TOTALES 17.845,7 17.888,7 0,2% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 crecié solamente 0,2% con
relacion a la vigencia 2011, sobresaliendo el incremento del 9,0% en la Venta de
Servicios Educativos.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a la Venta de Servicios Educativos con el 98,6% del total del
presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
UL . . . . Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012
Funcionamiento 4.719,8 4.783,7 1,4% 27,6% 26,0%
Inversion 10.851,1 12.222,7 12,6% 63,5% 66,4%
Servicio de la Deuda 1.517,5 1.398,3 -7,9% 8,9% 7,6%
TOTALES 17.088,4 18.404,7 7,7% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 7,7% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en la Inversion con un 12,6%.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a la Inversion con el
64,3% del total ejecutado.
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10.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012
10.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 1.102,8
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 1.102,8
Fondos Estado del Tesoro 586,8
Superavit 6 Déficit -516,0

Fuente: Informe Cierre Fiscal 2012

A diciembre 31 de 2012 el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $586,8 millones, los cuales no son suficientes para cancelar las cuentas por
pagar por $1.102,8 millones, presentdndose un déficit de tesoreria de $516,0
millones.

10.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
G AU AN Absoluta | Porcentual 2011 2012
Efectivo 747.,8 595,7 -152,1 -20,3% | 28,7% | 21,7%
Inversiones e Instr. Derivados 9,5 16,4 6,9 72,4% 0,4% 0,6%
Deudores 471,9 912,5 440,6 93,4% | 18,1%| 33,3%
Otros Activos 1.378,1| 1.216,1 -162,1 -11,8% 52,9% | 44,4%
Total Activo Corriente 2.607,4| 2.740,7 133,3 5,1% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Balance Comparativo 2011 - 2012 del IUAJC.

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un aumento del 5,1%
($133,3 millones) con relacién a diciembre 31 de 2011.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponden a Otros Activos con un 44,4%.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)
Variacion % Partic.

SRS AU A Absoluta | Porcentual 2011 2012
Obligaciones Financieras 921,7 938,7 16,9 1,8%| 27,2%| 33,8%
Cuentas por Pagar 588,5| 1.137,6 5491 93,3% | 17,4%| 40,9%
Obligaciones Laborales y de| 143, go6| -827|  -57.7%| 42%| 2.2%
Seguridad Social Integral

Otros Pasivos 1.734,7 643,7| -1.090,9 -62,9% | 51,2% | 23,2%
Total Activo Corriente 3.388,2 | 2.780,6 -607,6 -17,9% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Balance Comparativo 2011 - 2012 del IUAJC.
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A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una disminucion del 17,9%
($607,6 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado por la variacion
negativa de las Obligaciones Laborales y la variacion positiva de las Cuentas por
Pagar.

10.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho no constituy6 vigencias futuras
en la vigencia 2012.

10.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

10.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto F_’resupuesto F_’resupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 17.845,7 17.888,7 43,0 0,2%
Egresos 17.088,4 18.404,7 1.316,3 7,7%
Superavit o Déficit 757,3 -516,0 -1.273,3| -168,1%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta un déficit de $516,0
millones, disminuyendo en un 168,1% respecto a la vigencia anterior,
disminuyendo en $168,1 millones.

11 RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.

11.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Oriente ESE dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacién, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.
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11.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de la Red de Salud del Oriente E.S.E
aprobado mediante Resolucion No. 025 de diciembre 30 de 2011 por el Consejo
de Politica Social Municipal - CONFIS por $39.372,0 millones, fue modificado en
$3.807,1 millones, para un presupuesto definitivo de $43.179,1 millones. Esta
modificacion equivale al 9,67% del presupuesto inicial.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de ingresos se da en un
Ingresos de Capital.

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 3.155,7 8,0% Funcionamiento 10.513,5 26,7%
Ingresos Corrientes 36.016,3| 91,5% Operacién Comercial 25.702,8| 65,3%
Ingresos de Capital 200,0 0,5% Inversion 3.155,7 8,0%
TOTALES 39.372,0| 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 39.372,0| 100,0%
Fuente: Rendicion SIA
11.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presupuesto | v, qificaciones | ©roouPUESto
Inicial Definitivo
Disponibilidad Inicial 3.155,7 0,0 3.155,7
Ingresos Corrientes 36.016,3 0,0 36.016,3
Ingresos de Capital 200,0 3.807,1 4.007,1
TOTALES 39.372,0 3.807,1 43.179,1

100% en la apropiacion

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presu.p.uesto Modificaciones Presqp.u_esto
Inicial Definitivo
Funcionamiento 10.513,5 839,5 11.353,0
Operaciéon Comercial 25.702,8 -839,5 24.863,3
Inversion 3.155,7 3.807,1 6.962,7
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 39.372,0 3.807,1 43.179,1

Fuente: Rendicion SIA
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El incremento en el presupuesto de gastos se da en la apropiacion Inversion,
provenientes de la adicion a los Ingresos de Capital.

11.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado pgfsgﬁfsqm Pr(.asupu.esto Ejécuta'do

Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 V'gg;?a V'gg?g'a

Disponibilidad Inicial 1.849,6 7.858,3 324,9% 4, 7% 16,1%
Ingresos Corrientes 35.220,3 39.886,6 13,2% 89,3% 81,8%
Ingresos de Capital 2.381,0 1.001,8 -57,9% 6,0% 2,1%
TOTALES 39.450,9 48.746,7 23,6% 100,0% 100,0%

Fuente :Rendicion SIA

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 creci6 en 23,6% con relacion a la
vigencia 2011, originado principalmente en el aumento del recaudo de los Ingresos
Corrientes y la Disponibilidad Inicial producto del ejercicio de la vigencia anterior.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 81,8%
del total del presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
IO Presupuestal
. . . . Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 5011 5012
Funcionamiento 9.135,1 10.609,5 16,1% 27,8% 26,5%
Servicios Personales 1.490,8 1.528,4 2,5% 4,5% 3,8%
Gastos Generales 7.644,3 9.081,1 18,8% 23,3% 22,7%
Operacion Comercial 21.291,8 22.732,1 6,8% 64,8% 56,8%
Inversion 2.440,5 6.681,3 173,8% 7,4% 16,7%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 32.867,4 40.022,9 21,8% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA
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La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 21,8% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en la Inversion con un 173,8% vy los
Gastos de Funcionamiento con un 16,1%.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 56,8% del total ejecutado.

11.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

11.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 0,0
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 0,0
Fondos Estado del Tesoro 9.657,1
Superavit 6 Déficit 9.657,1

Fuente: Rendicién SIA
A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y

bancos de $9.657,1 millones, disponibles en un 100% debido a que la entidad no
tiene cuentas por pagar.

11.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CRIENA AT 22 Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Efectivo 7.300,8 9.657,1 2.356,2 32,3% | 60,6%| 62,8%
Deudores 3.059,3 2.556,0 -503,3 -16,5% | 25,4% | 16,6%
Inventarios 1.694,0 3.154,9 1.461,0 86,2% | 14,1% | 20,5%
Total Activo Corriente 12.054,1 15.368,0 3.313,9 27,5% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un aumento del 27,5%
($3.313,9 millones) con relacién a diciembre 31 de 2011 originado en un aumento
del Efectivo por un 32,3% y los Inventarios con un 86,2%.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde al Efectivo.

o
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PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012 Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Cuentas por Pagar 920,7 878,3 -42,4 -4,6% | 28,6% | 26,8%
Obligaciones Laborales y
de  Seguridad  Social 2.301,7 2.404,2 102,5 45% | 71,4% | 73,2%
Integral
Total Activo Corriente 3.222,4 3.282,5 60,1 1,9% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un aumento del 1,9% ($60,1
millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado por la variacion positiva
de las Obligaciones Laborales y la variacion negativa de las Cuentas por Pagar.

11.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud del Oriente ESE no constituy6 vigencias futuras en el 2012.
11.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

11.5.1Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto I?resupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 39.450,9 48.746,7 9.295,8 23,6%
Egresos 32.867,4 40.022,9 7.155,4 21,8%
Superavit o Déficit 6.583,5 8.723,9 2.140,4 32,5%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit de $8.723,9
millones, creciendo en un 32,5% respecto a la vigencia anterior, superandola en
$2.140,4 millones.

11.6 CONCLUSIONES

La ejecucion presupuestal de ingresos de la Red de Salud del Oriente alcanzé el
112,89% y la ejecucion de gastos alcanzé el 92,69%.
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La entidad cuenta con recursos suficientes para cubrir sus obligaciones, ademas
de tener una baja cartera.

12 RED DE SALUD DE LADERA E.S.E.

12.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud de Ladera ESE dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

12.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de la Red de Salud de Ladera E.S.E
aprobado mediante Resolucién No. 021 de diciembre 30 de 2011 por el Consejo
de Politica Social Municipal - CONFIS por $25.083,2 millones, fue modificado en
$3.866,9 millones, para un presupuesto definitivo de $28.950,1 millones. Esta
modificacion equivale al 15,42% del presupuesto inicial.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor PZ(r)tg:?p. Concepto Valor Poa/(;ti(i(iap.
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0% Funcionamiento 7.633,6 30,4%
Ingresos Corrientes 25.083,2| 100,0% Operacién Comercial 16.949,6 67,6%
Ingresos de Capital 0,0 0,0% Inversion 500,0 2,0%
TOTALES 25.083,2 | 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 25.083,2| 100,0%

Fuente: Rendicién SIA
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12.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Pre;snuicpilﬁsto Modificaciones Prgz#g#szto
Disponibilidad Inicial 0,0 746,7 746,7
Ingresos Corrientes 25.083,2 3.120,2 28.203,4
Ingresos de Capital 0,0 0,0 0,0
TOTALES 25.083,2 3.866,9 28.950,1

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de ingresos se da especialmente por el aumento
en los Ingresos Corrientes.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Prelsntigilgtlasto Modificaciones ngftijr?ittji(\a/zto
Funcionamiento 7.633,6 -1.027,7 6.605,9
Operacion Comercial 16.949,6 4.894,6 21.844,2
Inversion 500,0 0,0 500,0
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 25.083,2 3.866,9 28.950,1

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de gastos se da en la apropiaciébn Operacion
Comercial, proveniente de la adicién a los Ingresos de Corrientes.

12.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado P:Eejsjgﬁglm Presupuesto Ejecutado
. . . . Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 5011 5012
Disponibilidad Inicial 298,7 746,7 150,0% 1,2% 2,8%
Ingresos Corrientes 24.863,0 25.265,9 1,6% 96,1% 93,3%
Ingresos de Capital 703,2 1.060,2 50,8% 2,7% 3,9%
TOTALES 25.864,9 27.072,8 4,7% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA
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El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 crecié en 4,7% con relacion a la
vigencia 2011, originado principalmente en el aumento del recaudo de los Ingresos

Corrientes.

En la vigencia 2012 los

ingresos mas

representativos en

la ejecucion

corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 93,3%

del total del presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
Usos Presupuestal - - - i
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 V'gg;?a V'gg?g'a

Funcionamiento 5.881,7 6.440,6 9,5% 21,9% 23,4%
Servicios Personales 5.033,8 5.967,7 18,6% 18,7% 21,6%
Gastos Generales 847.,9 472,9 -44.2% 3,2% 1,7%
Operaciéon Comercial 20.747,0 21.140,4 1,9% 77,2% 76,6%
Inversion 2341 0,0 -100,0% 0,9% 0,0%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 26.862,9 27.581,0 2,7% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 2,7% con respecto a la
vigencia 2011, cifra por debajo del IPC, originada especialmente en que no se
ejecutaron re cursos en Inversion y un bajo incremento en Operacion Comercial.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 76,6% del total ejecutado.

12.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

12.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales

0,0

Cuentas por Pagar

1.016,7

Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar

1.016,7

Fondos Estado del Tesoro

752,5

Superavit 6 Déficit

-264,2

Fuente: Rendicion SIA
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A diciembre 31 de 2012 el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $752,5 millones, los cuales no son suficientes para cancelar las cuentas por
pagar por $1.016,7 millones, presentandose un déficit de tesoreria de $264,2
millones.

12.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Efectivo 746,7 752,5 5,8 0,8%| 13,1%| 13,5%
Inversiones e Instr. Derivados 13,2 7,0 -6,2 -46,9% 0,2% 0,1%
Deudores 4.228,0| 4.326,1 98,0 23%| 742%| 77,5%
Inventarios 693,1 486,0 -207,1 -29,9% | 12,2% 8,7%
Otros Activos 13,5 12,0 -1,5 -11,0% 0,2% 0,2%
Total Activo Corriente 5.694,5| 5.583,6 -110,9 -1,9% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta una disminucion del 1,9%
($110,9 millones) con relacién a diciembre 31 de 2011, originado especialmente
en la reduccion del Inventario.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde a Deudores, con un 74,2% y 77,5% respectivamente.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Cuentas por Pagar 1.647,2 1.111,2 -536,0 -32,5% | 49,8% | 40,2%
Obligaciones Laborales y de| ) ja5 51 1 4663 19,3 1,3%| 44,9%| 53,1%
Seguridad Social Integral

Pasivos Estimados 51,6 50,0 -1,6 -3,0% 1,6% 1,8%
Otros Pasivos 124,2 134,6 10,4 8,3% 3,8% 4,9%
Total Activo Corriente 3.308,6 2.762,2 -546,5 -16,5% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una disminucién del 16,5%
($546,5 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado por la rebaja de
un 32,5% de las Cuentas por Pagar.
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12.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud de Ladera ESE no constituyo vigencias futuras en el 2012.

12.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

12.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto F_’resupuesto Eresupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 25.864,9 27.072,8 1.207,9 4.7%
Egresos 26.862,9 27.581,0 718,2 2, 7%
Superavit o Déficit -998,0 -508,2 489,8 49,1%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta un déficit de $508,2
millones, el cual, a pesar de ser negativo crecié un 49,1% respecto a la vigencia
anterior, superandola en $489,8 millones.

12.6 CONCLUSIONES

La ejecucion presupuestal de ingresos de la Red de Salud de Ladera alcanzé el
93,52% y la ejecucion de gastos alcanzo el 95,27%.

La entidad no posee los recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto
plazo, las que pueden ser cubiertas dado que cuenta con una cartera
considerable.

13 RED DE SALUD DEL CENTRO E.S.E.

13.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Centro ESE dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacién, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.
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En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

13.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de la Red de Salud del Centro E.S.E
aprobado mediante Resolucion No. 024 de diciembre 30 de 2011 por el Consejo
de Politica Social Municipal - CONFIS por $18.479,0 millones, fue modificado en
$1.375,0 millones, para un presupuesto definitivo de $19.854,0 millones. Esta
modificacion equivale al 7,44% del presupuesto inicial.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

Fuente: Rendicion SIA

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0% Funcionamiento 2.340,3 12,7%
Ingresos Corrientes 17.914,0 96,9% Operacién Comercial 14.817,7 80,2%
Ingresos de Capital 565,0 3,1% Inversion 1.321,0 7,1%
TOTALES 18.479,0 | 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicién SIA TOTALES 18.479,0| 100,0%
Fuente: Rendicién SIA
13.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presqp_uesto Modificaciones Presgp_u_esto
Inicial Definitivo

Disponibilidad Inicial 0,0 0,0 0,0

Ingresos Corrientes 17.914,0 1.280,9 19.194,9

Ingresos de Capital 565,0 94,0 659,0

TOTALES 18.479,0 1.375,0 19.854,0

El incremento en el presupuesto de ingresos se da especialmente por el aumento
en los Ingresos Corrientes.
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GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Pre;snuicpilﬁsto Modificaciones Prgz#g#szto
Funcionamiento 2.340,3 -65,4 2.275,0
Operaciéon Comercial 14.817,7 1.170,3 15.988,0
Inversion 1.321,0 270,0 1.591,0
TOTALES 18.479,0 1.375,0 19.854,0

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de gastos se da en la apropiacién Operacion
Comercial, proveniente de la adicion a los Ingresos de Corrientes.

13.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 creci6 en 19,3% con relacion a la
vigencia 2011, originado principalmente en el aumento del recaudo de los Ingresos
Corrientes.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 87,6%
del total del presupuesto ejecutado.

INGRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado P:Eejssgsglm Pr-esupu-esto Ej-ecuta-do

Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 Vlgtc)e;?a V|gg;1§|a

Disponibilidad Inicial 1.300,1 2.276,8 75,1% 6,3% 9,3%
Ingresos Corrientes 18.341,0 21.425,7 16,8% 89,5% 87,6%
Ingresos de Capital 856,8 744.6 -13,1% 4,2% 3,0%
TOTALES 20.498,0 24.447,1 19,3% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 18,5% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en la Operacion Comercial con un
crecimiento del 20,1%, a pesar de que la Inversion disminuy6 en un 40,9%

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 88,6% del total ejecutado.
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GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
USos Vi ia 2011 | vi ia 2012 Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Igencia igencia 2012/2011 2011 2012

Funcionamiento 2.036,4 2.187,2 7,4% 12,6% 11,4%
Servicios Personales 1.757,8 1.887,9 7,4% 10,9% 9,8%
Gastos Generales 278,6 299,3 7,4% 1,7% 1,6%
Operaciéon Comercial 14.141,0 16.986,2 20,1% 87,4% 88,6%
Inversion 2.675,5 1.581,3 -40,9% 16,5% 8,2%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 16.177,3 19.173,4 18,5% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

13.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

13.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 0,0
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 0,0
Fondos Estado del Tesoro 6.318,2
Superavit 6 Déficit 6.318,2

Fuente: Rendicién SIA
A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y

bancos de $6.318,2 millones, disponibles en un 100% debido a que la entidad no
tiene cuentas por pagar.

13.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CHENA 2O 22 Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Efectivo 3.172,6 5.368,6| 2.196,0 69,2% | 70,7%| 66,5%
Deudores 1.202,8 2.6245| 1.421,7 118,2% | 26,8% | 32,5%
Inventarios 113,8 80,5 -33,3 -29,3% 2,5% 1,0%
Total Activo Corriente 4.489,2 8.073,6| 3.584,4 79,8% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

iceniec
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A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un considerable aumento del
79,8% ($3.584,4 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011 originado en un
aumento del Efectivo por un 69,2% y los Deudores con un 118,2%.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde al Efectivo.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Cuentas por Pagar 350,4 158,6 -191,8 -54,7% 9,9% 2,6%
Obligaciones Laborales y de| 4 55551 15795 253,9 19,2% | 37,5%| 25,8%
Seguridad Social Integral

Pasivos Estimados 1.565,5 4.014,8| 2.449,3 156,5% | 44,3%| 65,6%
Otros Pasivos 294,7 362,8 68,1 23,1% 8,3% 5,9%
Total Activo Corriente 3.536,2 6.115,7| 2.579,5 72,9% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicién SIA
A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una incremento del 72,9%

($2.579,5 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado especialmente
en el aumento de los Pasivos Estimados.

13.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud del Centro ESE no constituy6 vigencias futuras en el 2012.

13.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

13.5.1Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto I?resupuesto Eresupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 20.498,0 244471 3.949,2 19,3%
Egresos 16.177,3 19.173,4 2.996,1 18,5%
Superavit o Déficit 4.320,6 5.273,7 953,1 22,1%

Fuente: Rendicion SIA
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La ejecucidon presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit de $5.273,7
millones, creciendo en un 22,1% respecto a la vigencia anterior, superandola en
$953,1 millones.

13.6 CONCLUSIONES

La ejecucion presupuestal de ingresos de la Red de Salud del Centro alcanzé el
123,13% y la ejecucion de gastos alcanzo el 96,57%.

La entidad posee los recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto
plazo.

14 RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.

14.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Norte ESE dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

14.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de la Red de Salud del Norte E.S.E
aprobado mediante Resolucién No. 026 de diciembre 30 de 2011 por el Consejo
de Politica Social Municipal - CONFIS por $15.872,0 millones, fue modificado en
$1.990,5 millones, para un presupuesto definitivo de $17.862,5 millones. Esta
modificacion equivale al 12,54% del presupuesto inicial.

SRy
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PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0% Funcionamiento 29155 18,4%
Ingresos Corrientes 15.662,6 | 98,7% Operacién Comercial 12.943,5| 81,5%
Ingresos de Capital 209,4 1,3% Inversion 13,0 0,1%
TOTALES 15.872,0| 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 15.872,0| 100,0%
Fuente: Rendicion SIA
14.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presqp_uesto Modificaciones Presgp.u.esto
Inicial Definitivo

Disponibilidad Inicial 0,0 6,7 6,7

Ingresos Corrientes 15.662,6 1.983,8 17.646,4

Ingresos de Capital 209,4 0,0 209,4

TOTALES 15.872,0 1.990,5 17.862,5

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de ingresos se da especialmente por el aumento

en los Ingresos Corrientes.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Prelsnligi?sm Modificaciones szft:r?#szto
Funcionamiento 2.9155 618,3 3.533,8
Operacion Comercial 12.943,5 1.372,3 14.315,8
Inversion 13,0 0,0 13,0
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 15.872,0 1.990,5 17.862,5

Fuente: Rendicion SIA

Claridad debida-+Calidad de vida! =

El incremento en el presupuesto de gastos se da en la apropiacion Operacion
Comercial, proveniente de la adicién a los Ingresos de Corrientes.
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14.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado P:Eejsjgﬁg)srlal Pr'esupu.esto Ejlecuta'do
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 Vlggrlul:la Vlgg?gla
Disponibilidad Inicial 79,7 6,7 -91,6% 0,5% 0,0%
Ingresos Corrientes 15.106,3 15.801,7 4,6% 95,8% 91,4%
Ingresos de Capital 587,6 1.482,5 152,3% 3, 7% 8,6%
TOTALES 15.773,5 17.290,9 9,6% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 creci6 en 9,6% con relacion a la
vigencia 2011, originado principalmente en el aumento del recaudo de los Ingresos
Corrientes.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 91,4%
del total del presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion

Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

USosS Presupuestal - i i -
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 Vlgtc)e;?a V|gg$|a

Funcionamiento 2.936,1 3.402,1 15,9% 18,3% 19,6%
Servicios Personales 1.668,0 879,2 -47,3% 10,4% 5,1%
Gastos Generales 1.268,1 2.523,0 99,0% 7,9% 14,5%
Operacion Comercial 12.767,7 13.972,1 9,4% 79,8% 80,4%
Inversion 303,4 0,0 -100,0% 1,9% 0,0%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 16.007,2 17.374,2 8,5% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecié en 8,5% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en la Operacion Comercial con un
incremento del 9,4% a pesar de que no se realizé inversion.

Claridad debida-+*Calidad de vida!
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En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 80,4% del total ejecutado.

14.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

14.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 959,1
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 959,1
Fondos Estado del Tesoro 110,4
Superavit 6 Déficit -848,7

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012 el estado de tesoreria presenta un saldo en caja y bancos
de $110,4 millones, los cuales no son suficientes para cancelar las cuentas por
pagar por $959,1 millones, presentdndose un déficit de tesoreria de $848,7
millones.

14.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacién % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual 2011 2012
Efectivo 6,7 110,4 103,6 1543,3% 0,3% 4,2%
Deudores 2.527,2 2.449,4 -77,8 -3,1% 97,5% | 93,2%
Inventarios 56,9 67,0 10,1 17,8% 2,2% 2,6%
Total Activo Corriente 2.590,8 2.626,8 36,0 1,4% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta un aumento del 1,4% ($36,0
millones) con relacién a diciembre 31 de 2011 originado especialmente en un
aumento del Efectivo por $103,6 millones.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde a Deudores.

o
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Variacién % Partic.

CUENTA 2011 2012

Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Operaciones de .Flnanmam. e 256.1 253 2308 -90,1% 7.4% 1,0%
Instrumentos Derivados
Cuentas por Pagar 2.536,0 1.642,2 -893,8 -35,2% 73,8% 63,7%
Obligaciones Laborales 'y de|  g,54| go95| 2632 407% | 18,8%| 35.3%
Seguridad Social Integral
Total Activo Corriente 3.438,3 2.577,0 -861,3 -25,1% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una disminucion del 25,1%
($861,3 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado especialmente

en el recorte de las Cuentas por Pagar.

14.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud del Norte ESE no constituyo vigencias futuras en el 2012.

14.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

14.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto F_’resupuesto E’resupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 15.773,5 17.290,9 1.517,4 9,6%
Egresos 16.007,2 17.374,2 1.367,0 8,5%
Superavit o Déficit -233,7 -83,3 150,4 64,4%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2012 presenta un déficit de $83,3
millones, el cual, a pesar de ser negativo mejoré6 en un 64,4% respecto a la
vigencia anterior, superandola en $150,4 millones.

14.6 CONCLUSIONES

La ejecucion presupuestal de ingresos de la Red de Salud del Norte alcanzé el
96,80% y la ejecucion de gastos alcanzo el 97,27%.
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La entidad no posee los recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto
plazo, las que pueden ser cubiertas dado que cuenta con una cartera
considerable.

15 RED DE SALUD DEL SURORIENTE E.S.E.

15.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Suroriente ESE dio aplicabilidad a lo establecido en el
Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

15.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de la Red de Salud del Suroriente E.S.E
aprobado por el Consejo de Politica Social Municipal - CONFIS por $7.517,3
millones, fue modificado en $1.300,4 millones, para un presupuesto definitivo de
$8.817,7 millones. Esta modificacion equivale al 17,3% del presupuesto inicial.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
Concepto Valor P?a/(r)ti(::?p. Concepto Valor Poa/(;tidc?p.
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0% Funcionamiento 2.286,7| 30,4%
Ingresos Corrientes 6.977,2 92,8% Operaciéon Comercial 5.230,5 69,6%
Ingresos de Capital 540,0 7.2% Inversion 0,0 0,0%
TOTALES 7.517,2| 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 7.517,2| 100,0%

Claridad debida-+Calidad de vida! e
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INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Prelsnuigilé?sto Modificaciones Prngt:r?#iszto
Disponibilidad Inicial 0,0 750,4 750,4
Ingresos Corrientes 6.977,2 639,8 7.617,0
Ingresos de Capital 540,0 -89,8 450,2
TOTALES 7.517,2 1.300,4 8.817,7

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de ingresos se da especialmente en la adicién de
la Disponibilidad Inicial y los Ingresos Corrientes.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto PrelsnL:EiL;?sto Modificaciones Prges#ﬁil:i(\a/zto
Funcionamiento 2.286,7 103,6 2.390,3
Operaciéon Comercial 5.230,5 1.156,8 6.387,3
Inversion 0,0 40,0 40,0
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 7.517,2 1.300,4 8.817,7

Fuente: Rendicion SIA

El incremento en el presupuesto de gastos se da especialmente en la apropiacion
Operacién Comercial, proveniente de la adicién a los Ingresos de Corrientes y la

Disponibilidad Inicial.

15.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado ngsgﬁggsr;al Pr(.esupu.esto Ej.eCUta-dO
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 V'gg;?a Vlgg?(zzla
Disponibilidad Inicial 1.055,7 750,4 -28,9% 12,0% 9,7%
Ingresos Corrientes 7.250,6 6.566,1 -9,4% 82,2% 84,9%
Ingresos de Capital 516,0 413,4 -19,9% 5,8% 5,3%
TOTALES 8.822,4 7.729,9 -12,4% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA
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El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 disminuy6 en 12,4% con relacion
a la vigencia 2011, originado principalmente en una reduccion del recaudo de los
Ingresos Corrientes y una Disponibilidad Inicial inferior a la registrada a inicios del
afno 2011.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 84,9%
del total del presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
= Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012

Funcionamiento 2.492,1 2.237,4 -10,2% 30,8% 29,2%
Servicios Personales 1.089,6 1.042,9 -4,3% 13,5% 13,6%
Gastos Generales 1.402,4 1.194,5 -14,8% 17,3% 15,6%
Operaciéon Comercial 5.207,0 5.394,9 3,6% 64,3% 70,4%
Inversion 398,8 30,0 -92,5% 4,9% 0,4%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 8.097,9 7.662,3 -5,4% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 disminuyé en un 5,4% con respecto a
la vigencia 2011, originada especialmente en una reduccién en los Gastos de
Funcionamiento por un 10,2% y la poca Inversioén respecto a la vigencia anterior
generando una disminucion del 92,5%.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 70,4% del total ejecutado.

15.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

15.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 395,2
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 395,2
Fondos Estado del Tesoro 706,0
Superavit 6 Déficit 310,7

Fuente: Rendicion SIA
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A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y
bancos de $706,0 millones, disponibles para cancelar $395,2 millones de cuentas
por pagar, generandose un superavit por $310,7 millones.

15.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012 Absoluta Por;tlantu 2011 2012
Efectivo 750,4 700,7 -49,7 -6,6% | 23,7%| 26,0%
Inversiones e Instr. Derivados 47,1 59,2 12,1 25,6% 1,5% 2,2%
Deudores 2.230,9 1.792,4 -438,5 -19,7% | 70,5% | 66,4%
Inventarios 136,8 147,2 10,3 7,6% 4,3% 5,5%
Total Activo Corriente 3.165,2| 2.699,4 -465,8 -14,7% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta una disminucién del 14,7%
($465,8 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011 originado especialmente en
la reduccién un aumento de la cuenta Deudores con un 19,7% representados en
$438,5 millones.

La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde a Deudores.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012 Absoluta Porc;(l-:'ntu 2011 2012
Cuentas por Pagar 342,9 423,6 80,7 235%| 26,9% | 28,3%
Obligaciones Laborales y de | g5 51 9956 131,1] 152%| 67,5%| 66,3%
Seguridad Social Integral
Otros Pasivos 72,6 81,4 8,8 12,1% 5,7% 5,4%
Total Activo Corriente 1.277,0| 1.497,6 220,6 17,3% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un aumento del 17,3%
($220,6 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011.

15.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

La Red de Salud del Suroriente ESE no constituyo vigencias futuras en el 2012.
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15.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

15.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto F"resupuesto I?resupuesto Ve Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012

Ingresos 8.822,4 7.729,9 -1.092,5 -12,4%

Egresos 8.097,9 7.662,3 -435,6 -5,4%

Superavit o Déficit 724,4 67,5 -656,9 -90,7%

Fuente: Rendicién SIA

La ejecucién presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit por $67,5
millones, disminuyendo en un 90,7% respecto a la vigencia anterior, representada
en $656,9 millones.

15.6 CONCLUSIONES

La ejecucién presupuestal de ingresos de la Red de Salud del Suroriente alcanzo
el 87,66% y la ejecucién de gastos alcanzé el 90,35%.

La entidad posee los recursos para cubrir sus obligaciones a corto plazo, las
cuales pueden ser cubiertas con la cartera.

16 HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL E.S.E.

16.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel ESE dio aplicabilidad a lo
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo
relacionado con la formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracién y ejecucion presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.
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16.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos del Hospital Geriatrico y Ancianato San
Miguel E.S.E. aprobado mediante Resolucion 032 del 30 de diciembre de 2011 del
Consejo de Politica Social Municipal - CONFIS por $3.730,5 millones, fue
modificado en $400,5 millones, para un presupuesto definitivo de $4.130,8
millones. Esta modificacion equivale al 10,73% del presupuesto inicial.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

Fuente: Rendicion SIA

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 771,0 20,7% Funcionamiento 860,6 23,1%
Ingresos Corrientes 2.889,5 77,5% Operaciéon Comercial 2.811,6 75,4%
Ingresos de Capital 70,0 1,9% Inversion 58,3 1,6%
TOTALES 3.730,5| 100,0% Servicio de la Deuda 0,0 0,0%
Fuente: Rendicion SIA TOTALES 3.730,5| 100,0%
Fuente: Rendicion SIA
16.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presup_uesto Modificaciones Presqp.u.esto
Inicial Definitivo
Disponibilidad Inicial 771,0 129,0 900,0
Ingresos Corrientes 2.889,5 -7,0 2.882,5
Ingresos de Capital 70,0 278,3 348,3
TOTALES 3.730,5 400,4 4.130,8

El incremento en el presupuesto de ingresos se debe principalmente a una adicion
en los Ingresos de Capital por $278,3 millones.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presup_uesto Modificaciones Presqp.u.esto
Inicial Definitivo
Funcionamiento 860,6 144,1 1.004,7
Operaciéon Comercial 2.8116 2155 3.027,1
Inversion 58,3 40,8 99,1
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0
TOTALES 3.730,5 400,5 4.130,9

Fuente: Rendicion SIA
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El incremento en el presupuesto de gastos se da en las apropiaciones de Gastos
de Funcionamiento y Operacion Comercial, por un total de $359,6 millones.

16.2.2 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
FUENTES Ejecutado pgfsgﬁfsqm Pr(-asupu.esto Ejlecuta-do

Vigencia 2011 | Vigencia 2012 | 2012/2011 V'gg;‘;'a V'gg?g'a

Disponibilidad Inicial 849,4 900,0 6,0% 22,4% 25,2%
Ingresos Corrientes 2.884,3 2.3834 -17,4% 76,0% 66,8%
Ingresos de Capital 60,8 286,6 371,2% 1,6% 8,0%
TOTALES 3.794,5 3.570,0 -5,9% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 disminuyd en 5,9% con relacion
a la vigencia 2011, originado principalmente en una reduccién del recaudo de los
Ingresos Corrientes y los Recursos de Capital.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a Ingresos Corrientes por venta de servicios de salud con el 66,8%
y a la Disponibilidad Inicial con el 25,2% del total del presupuesto ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado
e Presupuestal
. . . . Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012

Funcionamiento 690,9 664,4 -3,8% 24,2% 21,9%
Servicios Personales 604,4 591,3 -2,2% 21,1% 19,5%
Gastos Generales 86,4 73,1 -15,4% 3,0% 2,4%
Operaciéon Comercial 2.169,8 2.266,9 4,5% 75,8% 74,8%
Inversion 0,0 100,9 0,0% 0,0% 3,3%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 2.860,7 3.032,2 6,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Rendicion SIA
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La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 crecido en 6,0% con respecto a la
vigencia 2011, originada especialmente en la Operacion Comercial con un 4,5%.
Cabe anotar en esta vigencia se adelantaron inversiones por $100,9 millones.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los gastos de
Operacion Comercial con el 74,8% del total ejecutado.

16.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

16.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 4,3
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 4,3
Fondos Estado del Tesoro 669,4
Superavit 6 Déficit 665,1

Fuente: Rendicién SIA
A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y

bancos de $669,4 millones, disponibles para cancelar $4,3 millones de cuentas
por pagar, generandose un superavit por $665,1 millones.

16.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012

Efectivo 938,2 653,4 -284.,8 -30,4% 81,8% 68,8%
Inversiones e Instr. Derivados 10,0 16,0 6,0 60,0% 0,9% 1,7%
Deudores 143,0 232,3 89,3 62,4% 12,5% 24,5%
Inventarios 55,5 47,7 -7.8 -14,0% 4,8% 5,0%
Total Activo Corriente 1.146,7 949.,4 -197,3 -17,2% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Activo Corriente presenta una disminucion del 17,2%
($197,3 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011 originado en la reduccion
del Efectivo por un 30,4%.
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La cuenta mas representativa a diciembre 31 de 2011 y 2012 del Activo Corriente
corresponde al Efectivo.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta Porcf”t“a 2011 | 2012
Cuentas por Pagar 28,3 590,8 562,4| 1984,0% 11,1% 68,6%
Obligaciones Laborales y de| o7 5| 5794 426| 187%| 88.9%| 31,4%
Seguridad Social Integral
Total Activo Corriente 256,1 861,2 605,1 236,2% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un aumento del 236,2%
($605,1 millones) con relacién a diciembre 31 de 2011.

16.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel ESE no constituyé vigencias futuras
en el 2012.

16.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

16.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Eresupuesto I?resupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 3.794,5 3.570,0 -224.5 -5,9%
Egresos 2.860,7 3.032,2 1715 6,0%
Superavit o Déficit 933,9 537,8 -396,1 -42,4%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit por $537,8
millones, disminuyendo en un 42,4% respecto a la vigencia anterior, representada
en $396,1 millones.
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17 CALISALUD EPS-S EN LIQUIDACION

17.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Calisalud EPS-S en Liquidacion dio aplicabilidad a lo establecido en el Estatuto
Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo relacionado con la
formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos para la
vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracion y ejecucién presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

17.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos de Calisalud EPS-S en Liquidacion
aprobado por el Consejo de Politica Social Municipal - CONFIS por $12.850,5
millones, no sufri6 modificaciones durante la vigencia.

PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 1.780,9 47,7% | | Funcionamiento 2.375,6 59,9%
Ingresos Corrientes 3.805,2| 102,0% | | Otros Gastos 10.474,9| 264,1%
Ingresos de Capital 7.264,4| 194,7% | | TOTALES 12.850,5| 324,0%
TOTALES 12.850,5| 344,5% | Fuente: Rendicién SIA
Fuente: Rendicién SIA
17.2.1 Andlisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012
Disponibilidad Inicial 2.454,4 1.599,9 -34,8% 64,7% 44,8%
Ingresos Corrientes 2.958,8 223,2 -92,5% 78,0% 6,3%
Ingresos de Capital 1.180,7 180,9 -84,7% 31,1% 5,1%
TOTALES 6.593,8 2.004,1 -69,6% 173,8% 56,1%

Fuente: Rendicion SIA
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El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 disminuy6 en 69,6% con relacion
a la vigencia 2011, originado principalmente en una reduccion del recaudo de los
Ingresos Corrientes y una Disponibilidad Inicial inferior a la registrada a inicios del
afno 2011.

En la vigencia 2012 los ingresos mas representativos en la ejecucion
corresponden a la Disponibilidad Inicial con el 44,8% del total del presupuesto
ejecutado.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Presupuesto Variacion Participacion

Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

UsosSs : : : - : : - -
Vigencia Vigencia Presupuestal Vigencia Vigencia

2011 2012 2012/2011 2011 2012

Funcionamiento 4.695,3 1.853,0 -60,5% 164,1% 61,1%

Otros Gastos 0,0 4,8 0,0% 0,0% 0,2%

TOTALES 4.695,3 1.857,8 -60,4% 164,1% 61,3%

Fuente: Rendicion SIA

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 disminuy6 en un 60,4% con respecto a
la vigencia 2011, originada especialmente en una reduccion en los Gastos de
Funcionamiento por un 60,5%.

En la vigencia 2011 el gasto mas representativo corresponde a los Gastos de
Funcionamiento con el 61,1% del total ejecutado.

17.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

17.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 90,2
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 90,2
Fondos Estado del Tesoro 135,9
Superavit 6 Déficit 45,7

Fuente: Rendicion SIA

A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y
bancos de $135,9 millones, disponibles para cancelar $90,2 millones de cuentas
por pagar, generandose un superavit por $45,7 millones.
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17.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual | 2011 2012
Efectivo 1.730,6 126,4| -1.604,2 -92,7% | 28,5% 2,8%
Inversiones e Instr. Derivados 38,9 2,8 -36,1 -92,7% 0,6% 0,1%
Deudores 4.307,5| 4.424,1 116,5 2, 7% | 70,9% /| 97,2%
Total Activo Corriente 6.077,0| 4.553,3| -1.523,8 -25,1% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicién SIA

Durante la vigencia 2012 los Activos Corrientes disminuyeron respecto del afio
2011 en un 25,1% ($1.523,8 millones), afectados principalmente por la reduccién
del Efectivo en un 92,7%.

El activo més  representativo corresponde al grupo Deudores con una
participacion en el total de activos corrientes del 97,2%.

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual 2011 2012

Cuentas por Pagar 26.725,9| 27.219,0 493,1 1,8% | 71,7% | 75,0%
S;"'Sgs""lc'ones Laborales y| g1311| 996,3| -51347|  -837%| 164%| 2,7%
Pasivos Estimados 3.784,2| 7.453,7| 3.669,5 97,0% | 10,2% | 20,5%
Otros Pasivos 631,8 622,8 -9,1 -1,4% 1, 7% 1, 7%
Total Activo Corriente 37.273,0| 36.291,8 -981,2 -2,6% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Rendicion SIA
A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta una disminucion del 2,6%
($981,2 millones) con relacién a diciembre 31 de 2011, originado por la variacion

positiva de las Cuentas por Pagar y los Pasivos Estimados y la variacion negativa
de las Obligaciones Laborares.

17.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

Calisalud EPS-S en Liquidacion no constituyo vigencias futuras en el 2012.
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17.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

17.5.1Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos

Concepto F_’resupuesto I?resupuesto Variacion Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 6.593,8 2.004,1 -4.589,7 -69,6%
Egresos 4.695,3 1.857,8 -2.837,5 -60,4%
Superavit o Déficit 1.898,5 146,3 -1.752,2 -92,3%

Fuente: Rendicién SIA

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit por $146,3
millones, disminuyendo en un 92,3% respecto a la vigencia anterior, representada
en $1.752,2 millones.

18 CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA.

18.1 EVALUACION DE LOS PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Centro de Diagndéstico Automotor del Valle Ltda. dio aplicabilidad a lo
establecido en el Estatuto Organico de Presupuesto (Decreto 115 de 1996) en lo
relacionado con la formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia fiscal 2012.

En el procedimiento para la elaboracion y ejecucién presupuestal, se observo el
cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacién, Anualidad,
Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializaciéon, Coherencia
macroecondémica y Homeostasis presupuestal.

18.2 PRESUPUESTO GENERAL VIGENCIA 2012

El presupuesto de ingresos y egresos para la vigencia 2012 del Centro de
Diagnostico Automotor del Valle Ltda., fue aprobado mediante Resolucién No.
023-2011 del 30 de diciembre de 2011 del CONFIS, por $13.439,9 millones, con
la siguiente distribucion.
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PRESUPUESTO GENERAL 2012
(valores en millones de pesos)

INGRESOS GASTOS
% de % de
Concepto Valor Particip. Concepto Valor Particip.
Disponibilidad Inicial 1.306,2 9,7% Funcionamiento 11.823,7| 88,0%
Ingresos Corrientes 12.133,6 | 90,3% Operaciéon Comercial 0,0 0,0%
Ingresos de Capital 0,0 0,0% Inversion 0,0 0,0%
TOTALES 13.439,9 | 100,0% Disponibilidad Final 1.616,2| 12,0%
Fuente: Presupuesto de Ingresos del CDAV Ltda. TOTALES 13.439,9 | 100,0%
Fuente: Presupuesto de Gastos del CDAV Ltda.
18.2.1 Modificaciones Presupuestales
INGRESOS
(valores en millones de pesos)
Concepto Presqp_uesto Adiciones Reducciones PreSL_Jp_u_esto
Inicial Definitivo
Disponibilidad Inicial 1.306,2 0,0 0,0 1.306,2
Ingresos Corrientes 12.133,6 1.490,9 0,0 13.624,5
Ingresos de Capital 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALES 13.439,9 1.490,9 0,0 14.930,7

Fuente: Presupuesto de Ingresos del CDAV Ltda. 2012

El incremento en el presupuesto de ingresos se debe a una adicion en los
Ingresos Corrientes por $1.490,9 millones.

GASTOS
(valores en millones de pesos)
Concepto PreISnL:‘C)i:?StO Adiciones Reducciones szft:r?#szto
Funcionamiento 11.823,7 1.490,9 0,0 13.314,5
Operacion Comercial 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversion 0,0 0,0 0,0 0,0
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0 0,0
Disponibilidad Final 1.616,2 0,0 0,0 1.616,2
TOTALES 13.439,9 1.490,9 0,0 14.930,7

Fuente: Presupuesto de Gastos del CDAV Ltda. 2012

El incremento en el presupuesto de gastos se da en las apropiaciones de Gastos
de Funcionamiento por $1.490,9 millones.
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18.2.2 Analisis de acuerdo a Ingresos y Gastos del Presupuesto

INGRESOS
(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 20125)2011 3011 3012
Disponibilidad Inicial 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos Corrientes 8.288,4 13.212,3 59,4% 100,0% 100,0%
Ingresos de Capital 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 8.288,4 13.212,3 59,4% 100,0% 100,0%

Fuente: Informe Ejecucion de Ingresos del CDAV Ltda.

El recaudo de ingresos en la vigencia fiscal 2012 aumenté en 59,4% con relacion
a la vigencia 2011, originado en el crecimiento de los Ingresos Corrientes.

GASTOS

(valores en millones de pesos)

Presupuesto Variacion Participacion

Ejecutado Ejecucion Presupuesto Ejecutado

L0 . . . . Presupuestal | Vigencia | Vigencia
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2012/2011 5011 5012

Funcionamiento 10.769,9 11.018,6 2,3% 100,0% 100,0%
Operaciéon Comercial 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Inversion 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Servicio de la Deuda 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
Disponibilidad Final 0,0 0,0 0,0% 0,0% 0,0%
TOTALES 10.769,9 11.018,6 2,3% 100,0% 100,0%

Fuente: Informe Ejecucién de Gastos del CDAV Ltda.

La ejecucion del gasto en la vigencia 2012 aumentd un 2,3% con respecto a la
vigencia 2011, originada en los Gastos de Funcionamiento.

18.3 COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2012

18.3.1Balance de Caja de la Tesoreria

BALANCE DE CAJA DE LA TESORERIA
(valores en millones de pesos)

Reservas Excepcionales 0,0
Cuentas por Pagar 893,8
Reservas Excepcionales + Cuentas por Pagar 893,8
Fondos Estado del Tesoro 4.645,1
Superavit 6 Déficit 3.751,3

Fuente: Informe Cierre Fiscal 2012
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A diciembre 31 de 2012 el Estado de Tesoreria presenta un saldo en caja y
bancos de $4.645,1 millones, disponibles para cancelar $893,8 millones de
cuentas por pagar, generandose un superavit por $3.751,3 millones.

El CDAV Ltda., revela en su Estado de Tesoreria la suma de $4.645,1 millones, de
los cuales registra como cuentas por pagar en el corto plazo la suma de $893,8
millones y lo correspondiente a descuentos de terceros por valor de $327,5,
millones para un total del pasivo del corto plazo en tesoreria de $1.220.7 millones.

18.3.2 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

ACTIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.
CUENTA 2011 2012
Absoluta | Porcentual 2011 2012

Efectivo 1.552,1| 3.178,3 1.626,3 104,8% | 47,6% | 49,9%
Inversiones e Instr. Derivados 36,9 1.510 1.472,7 3991,4% 1,1% | 23,7%
Deudores 1.357,4| 1.361,4 4,0 0,3% | 41,6% 21,4%
Otros Activos 316,7 317,0 0,3 0,1% 9,7% 5,0%
Total Activo Corriente 3.263,1| 6.366,4 3.103,4 95,1% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Balance Comparativo 2011 - 2012 del CDAV Ltda.

Durante la vigencia 2012 los Activos Corrientes aumentaron respecto del afio
2011 en un 95,1% ($3.103,4 millones), afectados principalmente por el Efectivo y
las Inversiones.

El activo mas representativo corresponde al grupo Efectivo con una participacion
en el total de activos corrientes del 49,9%

PASIVO CORRIENTE
(valores en millones de pesos)

Variacion % Partic.

CUENTA 2011 2012

Absoluta | Porcentual 2011 2012
Cuentas por Pagar 1.538,3| 3.102,3 1.564,0 101,7% | 59,0% | 77,5%
Obligaciones Laborales y de o o o
Seguridad Social Integral 438,3 485,7 47,4 10,8% | 16,8% | 12,1%
Otros Pasivos 630,8 413,0 -217,8 -345% | 24,2% 10,3%
Total Activo Corriente 2.607,3| 4.000,9 1.393,6 53,4% | 100,0% | 100,0%

Fuente: Balance Comparativo 2011 - 2012 del CDAV Ltda

A diciembre 31 de 2012, el Pasivo Corriente presenta un aumento del 53,4%
($1.393,6 millones) con relacion a diciembre 31 de 2011, originado por el
incremento en las Cuentas por Pagar,
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18.4 VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

El Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda., no constituyo vigencias futuras
en el 2012.

18.5 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2012

18.5.1 Balance Fiscal

BALANCE FISCAL
(valores en millones de pesos)

Concepto Presupuesto Presupuesto Variacién Crecimiento
Vigencia 2011 | Vigencia 2012 2011/2012
Ingresos 8.288,4 13.212,3 4.923,9 59,4%
Egresos 10.769,9 11.018,6 248,7 2,3%
Superavit o Déficit -2.481,5 2.193,7 4.675,2 188,4%

Fuente: CDAV Ltda.

La ejecucion presupuestal de la vigencia 2012 presenta un superavit por $2.193,7
millones, aumentando en un 188,4% respecto a la vigencia anterior, representada
en $4.675,2 millones.
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