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INTRODUCCION

En cumplimiento de los mandatos legales y constitucionales y a lo establecido en
el Acuerdo Municipal N°438 de mayo 24 de 2018, Numeral d) Articulo 121, en
concordancia con el Articulo 99 del Decreto 111 de 1996, el Articulo 76 de la Ley
38 de 1989y el Articulo 55 inciso 1 de la Ley 179 de 1994:

“Articulo 121. CONTROL POLITICO MUNICIPAL EN MATERIA
PRESUPUESTAL.

Sin perjuicio de las prescripciones constitucionales sobre la materia, el Concejo
Municipal ejercerd el control politico sobre el presupuesto mediante los
siguientes instrumentos:

(...)

d. Analisis que adelante el Concejo para el fenecimiento definitivo de la Cuenta
General de Presupuesto y del Tesoro Municipal que presente el Contralor
Municipal, el cual debera presentarse a mas tardar el 31 de mayo de cada ario.”

(..)

La Contraloria General de Santiago de Cali presenta a consideracion del
Honorable Concejo del Distrito Especial de Santiago de Cali, el Informe de la
Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro correspondiente a la vigencia
fiscal 2021, en el cual se registran los resultados de la ejecucion del
presupuesto y el manejo de la tesoreria del Distrito Especial de Santiago de Cali,
y la de sus Entidades Descentralizadas y Asimiladas.

Para tal fin, este ente de control territorial emiti6 la Circular No.
0100.04.01.21.016 de diciembre 21 de 2021, indicando la metodologia para la
elaboracion del presente documento, que hace parte del Plan Anual de Informes
Macro de Ley; contiene el analisis del Distrito Especial de Santiago de Cali, en
cuanto a Principios Presupuestales; el Presupuesto General; el Comportamiento
de la Tesoreria; las Vigencias Futuras y el Resultado Fiscal de la Vigencia 2021.

Dentro del mismo informe se dan a conocer conclusiones que se derivan del
comportamiento de cada uno de los capitulos y que fueron objeto de analisis por
parte de este Organismo de Control.

ASPECTOS GENERALES DEL PRESUPUESTO

El presupuesto es el instrumento operativo basico para que el Distrito Especial
de Santiago de Cali, priorice y ejecute sus politicas econémicas, sociales y
ambientales contempladas en el Plan de Desarrollo.
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Como lo sefala el Acuerdo No. 438 de 2018 “Por el cual se actualiza el Estatuto
Organico de Presupuesto para Distrito Especial de Santiago de Cali, y se dictan
otras disposiciones", el presupuesto general del municipio estd conformado por:

- El presupuesto de Rentas y Recursos de Capital: Ingresos Corrientes,
Fondos Cuentas Especiales, Los Recursos de Capital, los Ingresos de los
Establecimientos Publicos.

- El presupuesto de gastos o de apropiaciones: Gastos de Funcionamiento,
Servicio de la Deuda Publica y Gastos de Inversion.

- Las disposiciones generales: Normas tendientes a asegurar la correcta
ejecucion del presupuesto general del Distrito Especial de Santiago de Cali,
las cuales se registran Unicamente para el afo fiscal para el cual se expidan.

La preparacion y elaboracion del Presupuesto General del Distrito Especial,
debera guardar concordancia con los articulos 10 y 11 del Decreto Ley 111 de
1996, articulos 6 y 7 de la Ley 38 de 1989, articulos 3, 16 y 71 de la Ley 179 de
1994, art. 1 de la Ley 225 de 1995, articulo 8 de la Ley 819 de 2003, y esto hace
referencia a que se sujeta al contenido del Marco Fiscal de Mediano Plazo, de
manera que las apropiaciones presupuestales aprobadas por el Concejo
Municipal, se ejecuten durante la vigencia fiscal correspondiente, en este caso
la vigencia 2021.

El andlisis efectuado en el marco del presente informe, corresponde al
Presupuesto del Distrito Especial de Santiago de Cali, y los presupuestos de los
Establecimientos Publicos y asimilados del orden Distrital, a saber:

El Orden Centralizado u organismos de la Administracion Central del Distrito
Especial, compuesto por:

- Concejo Distrital.

- Personeria Distrital

- Departamento Administrativo de Gestion Juridica Publica.

- Departamento Administrativo de Control Interno.

- Departamento Administrativo de Control Disciplinario Interno.

- Departamento Administrativo de Hacienda Municipal.

- Departamento Administrativo de Planeacion Municipal.

- Departamento Administrativo de Gestion Del Medio Ambiente — DAGMA.

- Departamento Administrativo de Tecnologias de la Informaciéon y las
Comunicaciones.

- Departamento Administrativo de Contratacion Publica.

- Departamento Administrativo de Desarrollo e Innovacién Institucional.

- Secretaria de Gobierno.

- Secretaria de Educacion.

- Secretaria de Salud.

- Secretaria de Bienestar Social.

- Secretaria de Vivienda Social y Habitat.
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- Secretaria de Cultura.

- Secretaria de Infraestructura.

- Secretaria de Movilidad.

- Secretaria de Seguridad y Justicia.

- Secretaria del Deporte y la Recreacion.

- Secretaria de Gestion del Riesgo de Emergencias y Desastres.

- Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana.

- Secretaria de Desarrollo Econémico.

- Secretaria de Turismo.

- Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacion.

- Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes de Servicios.
- Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos Municipales.

El Orden descentralizado, que comprende los Establecimientos publicos, las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado, sociedades de Economia Mixta
sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras,
Empresas Sociales del Estado y demas entidades que independiente de su
naturaleza juridica, su régimen juridico sea las de una E.l.C.E. del orden
municipal:

- Personeria Distrital de Santiago de Cali

- Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC
- Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte

- Instituto Popular de Cultura - IPC

- Red de Salud del Oriente ESE.

- Red de Salud Ladera ESE.

- Red de Salud del Centro ESE.

- Red de Salud del Norte ESE.

- Red de Salud del Suroriente ESE.

- Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel ESE.

- Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU

- Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
- METRO CALI S.A.

- EMSIRVA ESP en Liquidacion

- Fondo Especial de Vivienda
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1. DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI
ANALISIS DE LA SITUACION OBJETO DEL INFORME

1.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto General de Rentas y Recursos de Capital y Apropiaciones para
Gastos del Distrito Especial de Santiago de Cali, para la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, cumple con la aplicacion de los
Principios del Sistema Presupuestal asociados al ciclo como: Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion e
Inembargabilidad y principios orientadores de la Hacienda Publica y la Politica
Fiscal, tales como: Planificacion, Coherencia Econdmica, Homeostasis
presupuestal de acuerdo con el Articulo 18 del Decreto 111 de 1996, el
Acuerdo Municipal N°438 de 2018, Articulo 16 y demas normas presupuestales
vigentes.

El presupuesto guarda concordancia con los contenidos del Plan de Desarrollo
2020-2023 “Cali unida por la vida” y el Plan Anual Operativo de Inversiones —
POAI, que contiene la totalidad de los gastos publicos que se ejecutaron por
parte de la Administracion Distrital en la vigencia fiscal 2021, a través de los
Gastos de Funcionamiento, Inversion y Servicio de la Deuda Publica.

1.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL MUNICIPIO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2021

Cuadro T-01 Presupuesto General del Distrito, entidades descentralizadas y
asimiladas

Cuadro T-01
Presupuesto General del Distrito Especial de Santiago de Cali, sus entidades
descentralizadas y asimiladas
Comparativo vigencias 2021 — 2020

Particip %
Ne Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2021 Definitivo 2020 Presupuesto
2021

1 | Distrito Santiago de Cali 4.400.396.870.491 | 4.013.602.169.871 79,94%

2 | Personeria Distrital de Santiago de cali 18.796.909.120 18.699.999 216 0.34%

3 | Universidad Antonio José Camacho 66.793.966.214 52 446.729.987 1,21%

4 | Escuela Nacional del Deporte 51.992.578.792 38.426.553.686 0.94%

5 | Instituto Popular de Cultura 8.198.102.213 4.173.577.591|  0,15%

6 | Red de Salud Oriente 100.089.786.502

92.520.448.450 1,82%
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7 | Red de Salud Ladera 53.482.746.365 48.655.975.867 0.97%
8 | Red de Salud Centro 65.310.792.128 65.515.773.375 1,19%
9 | Red de Salud Norte 49.279.967.781 40.456.754.914 0.90%
10 | Red de Salud Sur Oriente 21.426.484.975 17.786.510.848 0.39%
11 | Ancianato San Miguel 8.221.538.929 8.518.001.457 |  0,15%
12 | Empresa de Renovacion Urbana 31.001.254.558 17.215.170.214 0.56%
13 | Centro de Diagndstico Automotor del Valle 46.448.042.447 48.795.945.138 0.84%
14 | Metro Cali S.A. 522.458.196.614 542.768.341.029 9,49%
15 | Emsirva 43.700.389.767 45 163.354.405 0.79%
16 | Fondo Especial de Vivienda 17.313.605.397 14.041.591.700 0.31%

TOTALES 5.504.911.232.293 | 5.068.786.897.748 100.00%

Fuente: DAHM - Distrito especial de Santiago de Cali, Estados Financieros 2021 entidades descentralizadas y asimiladas

Cuadro T-02 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021
%
IteEn Dependencia / Unidad Negocio Presgp_u_esto participacion.
N definitivo por
dependencia
CONCEJO 19.755.495.450 0,45%
2 SECRETARIA DE GOBIERNO. 20.927.663.887 0,48%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION
3 JURLDICA PUBLICA. 5.755.512.306 0,13%
4 DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL 2 789.413.693 0,06%
INTERNO.
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTROL o
5 DISCIPLINARIO INTERNO. 2:401.981.625 0,05%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA 0
6 MUNICIPAL. 279.541.660.148 6,35%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE o
! PLANEACION MUNICIPAL. 51.742.094.805 1.18%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION o
8 DEL MEDIO AMBIENTE - DAGMA. 80.233.758.797 1.82%
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
9 TECNOLOGIAS DE IA INFORMACION Y LAS 28.120.951.945 0,64%
COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
10 CONTRATACION PUBLICA. 36.294.098.306 0,82%
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11| DESARROLLO E INNOVACION INSTITUCIONAL 399.726234012 | 9.08%
12 | SECRETARIA DE EDUCACION 874.854.688.858 19,88%
13 | SECRETARIA DE SALUD 985.400.220.308 22,39%
14 | SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL. 129.322.758.336 2,94%
15 | SECRETARIA DE VIVIENDA SOCIAL Y HABITAT. 49.459.459.314 1,12%
16 | SECRETARIA DE CULTURA 86.949.311.716 1,98%
17 | SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA. 271.607.870.279 6,17%
18 | SECRETARIA DE MOVILIDAD. 198.544.647.181 4,51%
19 | SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA. 88.891.336.997 2,02%
20 | SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION 134.681.324.191 3,06%
21 | SESRETARIA DE ESTION BEL RIESGO DE
22 | SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA. 19.225.804.835 0,44%
23 | SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 31.040.604.691 0,71%
24 | SECRETARIA DE TURISMO 6.890.922.806 0,16%
o5 gig'?IE:TQARCI:AIODNE. DESARROLLO TERRITORIAL Y 25 605.033.740 0,58%
26 BElg@DNéSDI\Ymg:EsRTVRIéB\éA ESPECIAL DE GESTION 83.942.352 620 1.91%
27 | SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES. 426219153508 | 9.69%

Totales 4.400.396.870.491 100,00%

Fuente: | DAHM - Distrito Especial de Santiago de Cali

El presupuesto definitivo del Distrito Especial de Santiago de Cali para la
vigencia 2021 ascendié a $4.400.396.870.491, los organismos con mayor
participacion fueron: Secretaria de Salud con el 22,39% equivalente a
$985.400.220.308, y Secretaria de Educacibn con el 19.88% por
$874.854.688.858, los cuales representan el 42.27% de participacion en el
presupuesto definitivo. Los 25 organismos restantes participan con el 57.73%
como se muestra en el cuadro T-02.
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1.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 01 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
ingresos

Cuadro T-03
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Ingresos corrientes 3.521.466.205.520 | 3.626.309.742.361 2,98%
Recursos de Capital 81.406.474.763 774.087.128.130 850.89%
Totales 3.602.872.680.283 | 4.400.396.870.491 22,14%

Fuente: Subdireccién de finanzas DAHM.

El Distrito Especial de Santiago de Cali en la vigencia del 2021 presentd un
incremento (adiciones presupuestales) 22.14% entre el presupuesto inicial y el
definitivo, el cual mostré el siguiente comportamiento: los recursos del capital se
incrementaron (adiciones presupuestales) en un 850.89% y los ingresos
corrientes en un 2.98%, anotando que las modificaciones presupuestales
obedecen a un mayor recaudo en los ingresos corrientes por concepto de los
alivios tributarios ( Papayazo), mas los recursos adicionados por transferencias
del sistema general de participaciones y por recusros de capital por créditos
mas los recursos del balance (Reservas y superavit)

GASTOS:
Cuadro T- 02. Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
Cuadro T-04
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo . % L.
Modificacién
Funcionamiento 770.242.908.231| 759.948.285.382 -1,34%
Deuda 82.161.747.784 30.378.474.075 -63,03%
Inversion 2.750.468.024.268 | 3.610.070.111.034 31,25%
Totales | 3.602.872.680.283 | 4.400.396.870.491 22,14%
Fuente: Subdireccion de finanzas DAHM.
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e Funcionamiento. Los gastos de funcionamiento presentaron una
disminucién del 1,34% con relacién al presupuesto definitivo, como
consecuencia de reducciones efectuadas por transferencias presupuestadas
para la vigencia 2021, las cuales no se hicieron y que corresponden a
excedentes de EMCALI al Distrito, otra reduccion se hizo por concepto de
Estampilla Procultura por un menor recaudo debido a la Pandemia COVID-
19, y reduccidn de cuotas partes pensionales y FONPET entre otros.

e Servicio deladeuda. El servicio de la deuda publica presenta una
disminucién de 63.03% con relacion al presupuesto definitivo. Disminucién
gue se debe a la renegociacién de los contratos de empréstitos con la banca
privada.

e Inversion. Se presenta en los gastos de inversién un aumento del 31.25%,
con relacion al presupuesto definitivo, los cuales estan representados en la

adicién de recursos del balance para financiar proyectos de inversién en la
vigencia 2021.

INGRESOS:

Cuadro T- 03. Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos
Vigencia 2021
% eiec % eiec Variacion
Concepto Definitivo 2021 Ejecutado 2021 020121 ' Definitivo 2020 Ejecutado 2020 020120 ' relativa
2021 -2020
Ingresos corrientes 3.626.309.742.361 | 3.536.668.242.628 | 81,20% | 3.442.083.944.768 | 3.382.604.501.770 | 87,61% 4,55%
Recursos de capital 774.087.128.130 | 818.979.479.618 | 18,80% 571.518.225.103 | 478.494.268.978 | 12,39% 71,16%
Totales | 4.400.396.870.491 | 4.355.647.722.246 100% 4.013.602.169.871 | 3.861.098.770.748 100% 12,81%
Fuente: Subdireccion de finanzas DAHM.
El presupuesto de ingresos ejecutado total ($4.355.647.722.246) de los ingresos
correspondiente a la vigencia 2021, present6 un incremento de 12.81% frente al
presupuesto ejecutado en la vigencia 2020, como consecuencia de un mayor
recaudo por alivios tributarios especialmente en el impuestos predial unificado,
tasas, multas y contribuciones ofrecidos por el Distrito durante el segundo
semestre de 2021.
Del analisis anterior, se concluye que el presupuesto ejecutado de ingresos
corrientes correspondientes a la vigencia 2021 presentd un crecimiento del
4.55% respecto de la vigencia 2020.
Los recursos de capital presentan un incremento del 71.16% debido al superavit
de la vigencia 2020, adicionada en la vigencia 2021.
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Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06

Distrito Especial de Santiago de Cali
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021

% % Variacion

Concepto Definitivo 2021 Ejecutado 2021 |ejecucion | Definitivo 2020 Ejecutado 2020 | ejecucion relativa
2021 2020 2021- 2020

Funcionamiento 759.948.285.382 | 712.559.578.156 93,76 | 708.267.452.416| 631.655.143.828 89,18% 12,81
Deuda 30.378.474.075 30.378.474.075 100,00 27.968.106.202 26.902.596.329 96,19% 12,92
Inversion 3.610.070.111.034 | 3.201.255.424.109 88,68 | 3.277.366.611.253 | 2.820.405.678.762 86,06% 13,50
Totales | 4.400.396.870.491 | 3.944.193.476.340 89,63 | 4.013.602.169.871 | 3.478.963.418.919 86,68% 13,37

Fuente: Fuente: Subdireccién de finanzas DAHM.

El presupuesto de gastos ejecutado total ($3.944.193.476.340) de los gastos
correspondientes a la vigencia 2021, presentdé un aumento de 13.37% frente al
presupuesto ejecutado en la vigencia 2020. Los gastos de funcionamiento
crecieron el 12.81% como resultado del incremento de la némina, la contratacion
por prestacion de servicios técnicos y profesionales, las mesadas pensionales.
La deuda publica crecié el 12.92% y obedece a los nuevos contratos por
empreéstitos suscritos entre el Distrito Especial de Santiago de Cali y la banca
privada, y la inversion creci6é el 13.50% como resultado del cumplimiento de las
metas del Plan de Desarrollo por la inversién en la infraestuctura del sector
educativo, de la salud y en general el mejoramiento de la infraestructura del
Distrito Especial de Santiago de Cali por el deterioro producto de la protesta
social.

EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

1.3 FUENTES Y USOS DE TESORERIA

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021

ftem Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variacion

Recursos propios (ICLD)
Destinacion especifica

1.399.899.704.094 1.176.087.823.594 19.0%

constitucionales

2.955.748.018.152

2.685.010.947.154

10.1%

Totales

4.355.647.722.246

3.861.098.770.748

12.8%

Usos

2021

2020

% Variacion

(57)(602) 644-2000

contraloriacali

Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7
@ www.contraloriacali.gov.co

Coorol

somos todos



INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021
Pagina 19 de 160

Destinacion especifica

constitucionales Recursos propios (ICLD) 1.274.048.873.781 1.005.297.697.720 26.7%
Destinacién especifica 2.670.144.602.559 2.473.665.721.199 7.9%
Totales | 3.944.193.476.340 3.478.963.418.919 13.4%

Fuente:

El Distrito Especial de Santiago de Cali present6 a diciembre 31 de 2021 un
aumento en sus fuentes de recursos del 12.8% respecto de la vigencia 2020,
debido al incremento del recaudo de los recursos propios ICLD y de las rentas
de destinacion especifica constitucionales.

Los usos (recursos gastados), para cumplir con su objetivo, se obtuvo un
crecimiento de 13.4%. Debido al aumento del gasto financiado con recursos
propios en 26.7% Yy los recursos gastados que se apalancan con las rentas de
destinacion especificas en 7.9%.

1.4 BALANCE DE TESORERIA

Cuadro T- 08 Anéalisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
item Concepto Recur_sos SGP Otros Total
Propios
1 Reservas Excepcionales 83.800.868.635 | 37.387.804.482 | 85.437.929.947 | 206.626.603.064
2 Cuentas por pagar 125.653.358.076 | 11.195.991.739 | 77.699.966.896 | 214.549.316.711
3 Gastos comprometidos 37.426.072.284 | 5.205.626.488 | 35.745.258.698 | 78.376.957.470
4 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
5 | Total obligaciones (1+2+3+4) 246.880.298.995 | 53.789.422.709 |198.883.155.541 | 499.552.877.245
6 Fondo de Tesoreria 401.474.956.068 | 112.274.794.338 | 492.097.818.900 | 1.005.847.569.306
Superavit o Déficit (6-5) 154.594.657.073 | 58.485.371.629 | 293.214.663.359 | 506.294.692.061
Fuente: Subdireccion de Finanzas DAHM

El Distrito Especial de Santiago de Cali en su estado de tesoreria presenté al
término de la vigencia 2021 un superavit por $506.294.692.061 incluidos los
descuentos para terceros y las partidas sin registrar, evidenciando que el Distrito
Especial de Santiago de Cali contaba con el respaldo suficiente para cubrir el
total de las obligaciones contraidas a diciembre 31 de 2021, las cuales se
encuentran financiadas con recursos de tesoreria.

1.5 ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES DE TESORERIA

Cuadro T- 4 Anéalisis Activo Corriente
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Cuadro T-09
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021
variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Efectivo 604.548.019.864 625.499.269.591 -3,35% 9,91%
Deudores 3.029.491.483.082 | 3.395.985.933.620 -10,79% 49,65%
Inventarios 17.172.959.484 7.148.368.272 140,24% 0,28%
Otros activos 2.450.615.901.662 |2.608.967.597.863 -6,07% 40,16%
Total Activo | 6 101 828.364.092 | 6.637.601.169.346 -8,07% 100%
Corriente
Fuente: Subdireccion de Finanzas Publicas - DAHM

Anaélisis Horizontal

El activo corriente al término de la vigencia 2021 presentd disminucién de 8.07%
de variacion porcentual, como se muestra a continuacion:

La cuenta del efectivo presentd una reduccion del saldo en proporcion del 3.35%
que representa $20.951.249.527 al término de la vigencia 2021 frente a la
vigencia 2020.

Los deudores, presentaron una disminuciéon del 10.79% al pasar de
$3.395.985.933.620 de la vigencia 2020 a $3.029.491.483.082 al periodo 2021,
lo que represento una reduccion de $366.494.450.538 en las cuentas por cobrar.

Los inventarios presentaron crecimiento del 140.24% al pasar de $7.148.368.272

en el 2020 a $17.172959.484 del periodo 2021, lo que representa una variacion
de $10.024.591.212

La cuenta, Otros Activos, registr0 una reduccion del 6.07% respecto de la
vigencia 2020 lo que representa $158.351.696.201 al cierre de la vigencia 2021

Analisis Vertical

La cuenta del efectivo representa el 9,91% del total del activo corriente, es decir
que por cada $100 del activo corriente, $9,91 corresponden a efectivo

Los deudores equivalen a 49.65% del total del activo corriente, es decir que por
cada $100 del activo corriente, $49.65 son cuentas por cobrar

Los otros activos representan el 40.16% del total del activo corriente, es decir
gue por cada $100 del activo corriente, $40.16 corresponden a otros activos
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Cuadro T- 5 Anédlisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Distrito Especial de Santiago de Cali
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacién %
Cuenta 2021 2020 porcentual |participacion
2021- 2020 2021
Préstamos por pagar 6.776.939.480| 116.185.673.616 -94,17% 1%
Cuentas por pagar 310.595.498.131| 307.008.882.442 1,17% 23%
Beneficios a los Empleados 126.561.961.713 72.455.695.786 74,67% 10%
Provisiones 555.471.077.515| 563.493.048.737 -1,42% 42%
Otros Pasivos 327.526.511.672| 269.970.258.261 21,32% 25%
Total Pasivo Corriente | 1.326.931.988.511 | 1.329.113.558.842 -0,16% 100%
Fuente: Subdireccion de finanzas DAHM.

Analisis Horizontal

El total del pasivo corriente, se redujo en 0.16% de acuerdo con las siguientes
circunstancias:

Préstamos por pagar el saldo del afio 2021, es inferior al saldo del afio anterior,
en 94%. Este saldo incluye los préstamos con la banca comercial

Las cuentas por pagar presentan un crecimiento del 1.17% que equivale a
$3.586.615.689, lo que refleja una gestion orientada al pago de acreencias.
Estan incluidas las deudas por adquisicibn de bienes y servicios, impuestos,
recursos a favor de terceros, obligaciones de seguridad social, honorarios,
gastos acumulados por pagar, entre otros.

Los beneficios a los empleados presentaron incremento del 74.67%, es decir
$54.106.265.927. Estan incluidas las deudas por némina, prestaciones sociales,
y pasivos de corto plazo a favor de los trabajadores y funcionarios, entre otros.

Las provisiones se redujeron en un 1.42%, Incluyen las cuentas que representan
los pasivos a cargo del Distrito de Santiago de Cali, que estan sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, siempre
gue pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion, Litigios y
demandas, entre otros.

Otros pasivos aumentaron en un 21.32% por efecto del comportamiento de las
retenciones y anticipo de impuestos, depésitos recibidos en garantia, ingresos
recibidos por anticipado, avances y anticipos recibidos, entre otros. Incluyen las
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cuentas que representan las obligaciones contraidas por el Distrito de Santiago
de Cali, en desarrollo de sus actividades y que no han sido incluidas en otro

grupo.
Analisis Vertical

Préstamos por pagar son el 1%, es decir que por cada $100 de pasivo corriente,
$1 corresponde a préstamos por pagar.

Las cuentas por pagar representan un 23%, es decir que por cada $100 de
pasivo corriente, $23 corresponden a cuentas por pagar.

Los beneficios a los empleados son el 10%, es decir que por cada $100 de
pasivo corriente, $10 corresponde a las obligaciones futuras a favor de los
funcionarios.

Las provisiones 42%, es decir que por cada $100 de pasivo corriente, $42
corresponden a los calculos estimados contablemente para garantizar el pago
futuro de obligaciones por litigios y demandas, entre otros.

Los otros pasivos, representan el 25% del total del pasivo corriente, es decir que
por cada $100 del pasivo corriente $25 equivalen a otros pasivos.
1.6 INDICADORES FINANCIEROS

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Distrito Especial de Santiago de Cali
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variaciéon
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020 porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 6.101.828.364.092 6.637.601.169.346
corriente i i 4,60 4,99 -7,92%
Pasivo Corriente 1.326.931.988.511 1.329.113.558.842
i Activo Corriente (Menos, 6.637.601.169.346
Cﬁg‘é";'.ge ( ) |6.101.828.364.092 | 4.774.896.375.581 5.308.487.610.504 -10,05%
! Pasivo Corriente -1.326.931.988.511 -1.329.113.558.842
Prueba Activo C_orrlente - 6.630.452.801.074
Acida Inventario 6.084.655.404.608 4,59 4,99 -8,08%
Pasivo Corriente 1.326.931.988.511 1.329.113.558.842
Total Pasivo 4.359.636.260.586
Enmc?:gtcéa— 4.487.114.050.851 0.33 0.32 4.29%
Total Activo 13.623.635.303.305 13.804.610.073.842
Fuente: Estados financieros Distrito Especial de Santiago de Cali
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Como resultado a la evaluacién de los indicadores financieros del Distrito
Especial de Santiago de Cali, y una vez comparada las vigencias 2021y 2020, se
pudo determinar lo siguiente:

Razén Corriente: El Distrito Especial de Santiago de Cali, por cada peso de
deuda que tenia a corto plazo, dispone de $4.60 para cumplir con sus
obligaciones. Este indicador frente a la vigencia del 2020 present6 una variacion
porcentual negativa de 7.92%

Capital de Trabajo: El Distrito Especial de Santiago de Cali, a diciembre 31 del
2021 contaba con un excedente de $4.774.896.375.581, en derechos corrientes
después de cubrir sus obligaciones en el corto plazo. Este indicador presenté
una reduccion del 10.05% de variacion porcentual.

Prueba Acida: El Distrito Especial de Santiago de Cali, dispone de $4.59 en
bienes corrientes o de corto plazo, excluyendo los inventarios, para cubrir cada
peso de deuda. Este indicador presenté un decremento del 8.08%.

Endeudamiento: El Distrito Especial de Santiago de Cali, por cada $100 de
activos totales, tiene comprometidos $33. Lo cual indica que aproximadamente la
tercera parte de los activos del Distrito Especial de Santiago de Cali estan siendo
financiados por terceros. Este indicador present6 un incremento del 4.29%
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CONTRALOGRIA

GENERAL DE SANTIAGO DE CALI

LAS VIGENCIAS FUTURAS EN EL PRESUPUESTO

ﬁnexo C-03-A
| Distrito Especial de Santiago de Cali
PPresupuesto vigencias| futuras
Fecha VF al}/t[;ri Tipo de Denominacié
autori | autoriza N° Acuerd VF Tipo de . . . . Saldo VF
e = zada . n del Total VF apropiada | VF ejecutado Vigencia
zacion da afio ~ CONF ) ode (ordinar Gasto ; . - . h a
S afio Ficha EBI - . Proyecto a autorizado VF | enlavigencia | enlavigencia | Futura Total
VF inicial . ISu autoriza ia, afectado Lo h comprometer
final L Desarrollar $ inicial $ 2020 Ejecutado .
dd/m dd/mm/ otro cion extraor por la VF dic 31 de 2020
dd/m o con laVF
m/aa aa dinaria)
m/aa
FUNCIONAMIENT
02/06/2 31/12/2 0476 - O PARA COSTOS
0 02/06/20 | 5 No 014 2020 OPERATIVOS Y
N/A Ordinaria__| Funcionamiento | COMSIONES 9.850.308.904 3.876.056.000 3.190.674.215 3.190.674.215 6.659.634.689
BP-03048210
- BP-
22047518 -
BP-26000301
- BP-
04/08/2 21/12/2 26000795 - 0479 -
0 04/08/20 | 5 No023 | Bprgo01001- | 2020
BP26000792 - INFRAESTRUCTU
26001136 - RA EN AGUA
26001594 - o POTABLE Y
26001221 — Ordinaria/ SANEAMIENTO
26001160 Excepc. Inversion BASICO 165.217.265.140 33.441.148.329 91.469.966.520 91.469.966.520 73.747.298.620
INFRAESRUCTUR
A ADECUACION
ESTADIO
OLIMPICO
10/11/2 31/12/2 0482 - PASCUAL
0 10111120 | 7 Nos 04 2020 GUERRERO Y
CONSTRUCCION
DEL CENTRO DE
BP-26002511 o PROMOCION DE
- BP- Ordinaria/ BIENESTAR
26002581 Excepc. Inversion ANIMAL 23.021.583.706 1.940.447.061 23.002.050.267 23.002.050.267 19.533.439
BP-26002511
- BP-
28/12/2 31/12/2 26002626 - 0490 -
28/12/20 Nos 05
0 1 BP-26002532 2020 o INFRAESTRUCTU
- BP- Ordinaria/ RA, TECNOLOGIA
26002708 Excepc. Inversion Y EDUCACION 71.703.522.746 3.084.163.699 49.713.026.957 49.713.026.957 21.990.495.789
APOYO AL
11/10/2 31/12/2 0500 - SISTEMA DE
1 nioz |, No 033 2021 IDENTIFICACION
BP-26002520 Ordinaria Inversién DE POTENCIALES 4.698.451.668 1.000.013.625 - - 4.698.451.668
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Anexo C-03-A

| Distrito Especial de Santiago de Cali|

PPresupuesto vigencias| futuras

Fecha
autori
zacion
VF
dd/m
m/aa

VF
autoriza
da afio
inicial
dd/mm/
aa

VF
autori
zada

afio

final
dd/m
m/aa

NO
CONF
ISu
otro

Ficha EBI

Acuerd
o de
autoriza
cion

Tipo de
VF
(ordinar
ia,
extraor
dinaria)

Tipo de
Gasto
afectado
por la VF

Denominacio
n del
Proyecto a
Desarrollar
conlaVF

Total
autorizado VF
$

VF apropiada
en la vigencia
inicial $

VF ejecutado
en la vigencia
2020

Vigencia
Futura Total
Ejecutado

Saldo VF
a
comprometer
dic 31 de 2020

BENEFICIARIOS
PROGRAMAS
SOCIALES-
SISBEN

21/10/2
1

21/10/21

31/12/2
2

No 037

BP-26002430
BP-26003120

0503 -
2021

Ordinaria

Funcionam/In
version

SERVICIO DE
VIGILANCIA Y
ASEO

27.505.244.551

4.312.738.245

27.505.244.551

29/10/2
1

29/10/21

31/12/2
2

No 033

BP-26002924

0505 -
2021

Ordinaria

Inversion

SISTEMADE
SEMAFORIZACIO
N INTELIGENTE

2.925.066.037

516.188.124

2.925.066.037

03/11/2
1

03/11/21

31/12/2
2

No 039

BP-26003501
BP-26002430
BP-26002663
BP-26003028

0506 -
2021

Ordinaria

Inversion

ATENCION
PRIMERA
INFANCIA,
ALBERGUE
ADULTO MAYOR,
AYUDAS
HUMANITARIAS Y
OTROS

40.177.886.269

6.026.683.523

40.177.886.269

05/11/2
1

05/11/21

31/12/2
2

No 037

N/A

0508 -
2021

Ordinaria

Inversién

ESTUDIOS Y
DISENOS
CONSTRUCCION
PARQUE
TECNOLOGICO
SANFERNANDO

4.431.872.085

782.095.074

4.431.872.085

10/11/2
1

10/11/21

21/12/2
3

No 045

BP-26003898
BP-26002796

05009 -
2021

Ordinaria/
Excepc.

Inversion

IMPLEMENTACIO
N ESTRATEGIAS
PARA
EDUCACION Y
TRABAJO
JOVENES
ADOLESCENTES

45.320.534.842

11.463.246.004

45.320.534.842

12/11/2
1

12/11/21

31/12/2
2

No 043

BP-26002532
BP-26003397

0511 -
2021

Ordinaria

Inversion

FORTALECIMIENT

o
ESTRUCTURACIO
N DE
PROYECTOS DE
INVERSION Y
PLAN DIRECTOR
SERVICIOS
PUBLICOS Y TIC

2.800.000.000

900.000.000

2.800.000.000

13/11/2
1

13/11/21

31/12/2
2

No 043

BP-26003642
BP-26002629
BP-26002655
BP-26002683

0513 -
2021

Ordinaria/
Excepc.

Inversién

ACCIONES
RECUPERACION
DE SERVICIOS
AMBIENTALES

20.284.639.773

867.051.785

20.284.639.773
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Anexo C-03-Al

| Distrito Especial de Santiago de Cali|

PPresupuesto vigencias| futuras

Fecha
autori
zacion
VF
dd/m
m/aa

VF
autoriza
da afio
inicial
dd/mm/
aa

VF
autori
zada

afio

final
dd/m
m/aa

NO
CONF
ISu
otro

Ficha EBI

Acuerd
o de
autoriza
cion

Tipo de
VF
(ordinar
ia,
extraor
dinaria)

Tipo de

Gasto

afectado
por la VF

Denominacio
n del
Proyecto a
Desarrollar
conlaVF

Total
autorizado VF
$

VF apropiada
en la vigencia
inicial $

VF ejecutado
en la vigencia
2020

Vigencia
Futura Total
Ejecutado

Saldo VF
a
comprometer
dic 31 de 2020

BP-26002735
BP-26003894
BP-26002582

ECOPARQUE
PANCE,
MEJORAMIENTO
EN LA
MITIGACION DEL
CAMBIO
CLIMATICO,
MEJORA
AMBIENTE
SONORO,
CALIDAD DEL
AIRE, AMENAZAS
NATURALES,
TRATAMIENTO
DE AGUAS
RESIDUALES

22/11/2
1

22/11/21

31/12/2
2

No 041

BP-26002888
BP-26002959
BP-26002619
BP-26002970

0514 -
2021

Ordinaria/
Excepc.

Inversién

ADMINISTRACION
DE PUNTOS DE
APROPIACION
DIGITAL' Y
LABORATORIOS
DE INNOVACION
DIGITAL

12.253.744.624

153.260.640

12.253.744.624

07/12/2
1

07/12/21

31/12/2
2

No 037

BP-26002679

0523 -
2021

Excepcio
nal

Inversion

FORTALECIMIENT
O DEL
PROGRAMA DE
ALIMENTACION
ESCOLAR PARA
ESTUDIANTES DE
MATRICULA
OFICIAL DE CALI
Y TRANSPORTE
ESCOLAR

87.727.033.563

87.727.033.563

517.917.153.908

68.363.092.109

167.375.717.959

167.375.717.959

350.541.435.949

Fuente: DAHM - Subdireccién de Finanzas Publicas
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Durante la vigencia fiscal 2021, la Administracion Central del Distrito Especial de
Santiago de Cali, reporté catorce (14) vigencias futuras, que fueron aprobadas
mediante Acuerdos Municipales Numeros: 476, 479, 482, 490 de 2020 y 500, 503,
505, 506, 508, 509, 511, 513, 514 y 523 de 2021, las cuales fueron autorizadas
por $517.917.153.908 asi: 4 vigencias futuras por $269.792.680.496 durante la

vigencia 2020 y 10 vigencias futuras por $248.124.473.412 en la vigencia 2021.

Al término de la vigencia fiscal 2021, se presenta una ejecucién a diciembre 31 de
$167.375.717.959 y con un saldo por comprometer de $350.541.435.949; de las
cuales cuatro (4) son vigencias futuras una (1) ordinaria y tres (3) ordinarias
excepcionales que vienen de la vigencia 2020, y las diez (10) restantes son las
aprobadas en la vigencia fiscal 2021 que aun no se han ejecutado.

CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021

1.7 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Distrito Especial de Santiago de Cali
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS (Regalias,

DETALLE Recursos Propios SGP Donaciones, entre TOTAL
otros)
Recaudos en efectivo de la vigencia 1.816.484.991.302 680.414.153.717 246.157.349.002 2.743.056.494.021

Ejecucion en papeles y otros (Recursos
del Balance o Disponibilidad Inicial)

50.253.663.049 15.316.630.894

504.238.624.507

569.808.918.450

Ejecucion sin situacién de fondos

5.103.135.653 402.499.021.068

635.180.153.054

1.042.782.309.775

1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS

1.871.841.790.004 1.098.229.805.679

1.385.576.126.563

4.355.647.722.246

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia

1.465.856.634.559 653.011.639.696

393.892.531.954

2.512.760.806.209

+ Obligaciones

127.284.776.065 7.956.004.547

84.822.464.831

220.063.245.443

+ Ejecucion sin situacion de fondos

5.103.135.653 402.499.021.067

597.140.664.904

1.004.742.821.624

2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS

1.598.244.546.277 1.063.466.665.310

1.075.855.661.689

3.737.566.873.276

Compromisos

76.150.334.960 15.795.931.312

114.680.336.792

206.626.603.064

3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS

76.150.334.960 15.795.931.312

114.680.336.792

206.626.603.064

Igual

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3)

18.967.209.057

197.446.908.767

195.040.128.082

411.454.245.906

Fuente: DAHM - Subdireccion de tesoreria
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El Distrito Especial de Santiago de Cali, Cali en la vigencia 2021, present6 un
Superavit fiscal de $411.454.245.906, de los cuales el 47.99% corresponde a
recursos propios, el 4,61% a Sistema General de Participaciones y el 47.40% a
Regalias, donaciones y otros; el resultado fiscal se da por cuanto el recaudo total
fue mayor a los egresos totales, mostrando que la Administracion Municipal
comprometio recursos hasta por el 91.0% del total de sus ingresos.

CONCLUSIONES

v El Distrito Especial de Santiago de Cali, para la formulacién, aprobacién y
ejecucion del presupuesto de rentas y gastos de la vigencia 2021, dio
cumplimiento a lo consagrado en los principios presupuestales de la Ley de
presupuesto — Decreto 111 de 1996 — Estatuto Organico de Presupuesto.

v En el Distrito Especial de Santiago de Cali para la vigencia 2021, el presupuesto
definitivo ascendié a $4.400.396.870.491, los organismos con mayor
participaciébn fueron: Secretaria de Salud con el 22,39% equivalente a
$985.400.220.308, y Secretaria de Educaciéon con el 19.88% por
$874.854.688.858, los cuales representan el 42.27% de participacion en el
presupuesto definitivo. Los 25 organismos restantes participan con el 57.73%

v El Presupuesto General de Rentas y Gastos aprobado para la Administracion
del Distrito Especial de Santiago de Cali, creci6 respecto de la vigencia 2020 en
un 8.60%, que equivale a $436.124,334.545

v Durante la vigencia fiscal 2021, el Distrito Especial de Santiago de Cali present6
adiciones presupuestales del 22.14% aumento que se refleja entre el
presupuesto inicial y el definitivo, los recursos del capital se incrementaron en
un 850.89% y los ingresos corrientes en un 2.98%, lo anterior se presenta por
un mayor recaudo en los ingresos corrientes por concepto de los alivios
tributarios, mas los recursos adicionados por transferencias del Sistema
General de Participaciones, recursos de capital por créditos y los recursos del
balance.

v’ Los ingresos ejecutados por el Distrito Especial de Santiago de Cali durante la
vigencia 2021, ascendieron a $4.355.647.722.246, presentandose un
incremento del 12.81% frente al presupuesto ejecutado en la vigencia 2020,
presentdndose un mayor recaudo en el impuesto predial unificado, tasas,
multas y contribuciones como resultado de los alivios tributarios ofrecidos por el
Distrito durante el segundo semestre de 2021.

v' El Distrito Especial de Santiago de Cali al término de la vigencia 2021 presento
una ejecucion de gastos del 89.63%, lo que representa $456.203.394.151 no
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ejecutados al cierre de la vigencia fiscal (disponibles), que representan una baja
ejecucion en la inversion social.

v El Estado de Tesoreria del Distrito Especial de Santiago de Cali, al término de
la vigencia 2021, present6 un superavit por $506.294.692.061 denotandose que
el Distrito Especial de Santiago de Cali contaba con el respaldo suficiente para
cubrir el total de las obligaciones contraidas a diciembre 31 de 2021, y sus
excedentes se incorporan como recursos del balance en la vigencia 2022.

v El Distrito Especial de Santiago de Cali al cierre de la vigencia fiscal 2021,
reportd catorce (14) vigencias futuras, las cuales fueron autorizadas por
$517.917.153.908 asi: 4 vigencias futuras por $269.792.680.496 durante la
vigencia 2020 y 10 vigencias futuras por $248.124.473.412 en la vigencia 2021.

v Al cierre de la vigencia 2021, el activo corriente presenté una disminucion de
8.07% de variacion porcentual, asi: La cuenta del efectivo presenté una
reduccion del saldo en proporcién del 3.35% que representa $20.951.249.527 al
término de la vigencia 2021 frente a la vigencia 2020.

Los deudores, presentaron una disminucion del 10.79% al pasar de
$3.395.985.933.620 de la vigencia 2020 a $3.029.491.483.082 al periodo 2021,
lo que represento un reduccién de $366.494.450.538 en las cuentas por cobrar.

Los inventarios presentaron crecimiento del 140.24% al pasar de
$7.148.368.272 en el 2020 a $17.172959.484 del periodo 2021, lo que
representa una variacion de $10.024.591.212, por ultimo la cuenta otros
activos, registré una reduccioén del 6.07% respecto de la vigencia 2020 lo que
representa $158.351.696.201 al cierre de la vigencia 2021

v’ Al cierre de la vigencia 2021, el total del pasivo corriente, se redujo en 0.16% de
acuerdo con las siguientes circunstancias: Préstamos por pagar el saldo del afio
2021, es inferior al saldo del afio anterior, en 94%. Este saldo incluye los
préstamos con la banca comercial

Las cuentas por pagar presentan un crecimiento del 1.17% que equivale a
$3.586.615.689, lo que refleja una gestion orientada al pago de acreencias.
Estan incluidas las deudas por adquisiciébn de bienes y servicios, impuestos,
recursos a favor de terceros, obligaciones de seguridad social, honorarios,
gastos acumulados por pagar, entre otros.

Las provisiones se redujeron en un 1.42%, Incluyen las cuentas que
representan los pasivos a cargo del Distrito de Santiago de Cali, que estan
sujetos a condiciones de incertidumbre en relacibn con su cuantia y/o
vencimiento, siempre que pueda hacerse una estimacion fiable del valor de la
obligacion, litigios y demandas, entre otros.
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2. PERSONERIA DISTRITAL DE SANTIAGO DE CALI

2.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto de la Personeria Distrital de Santiago de Cali, para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, cumple con la
aplicacion de los Principios del Sistema Presupuestal, como: Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacién Integral, Especializacion e
Inembargabilidad y principios orientadores de la Hacienda Publica y la Politica
Fiscal, tales como: Planificacion, Coherencia macroeconémica, Homeostasis
presupuestal, conforme al Acuerdo Municipal N°438 de 2018, Articulo 16 “Por
medio del cual se adopta el Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de
Santiago de Cali”, en concordancia con el Articulo 18, Decreto 111 de 1996 y las
normas presupuestales vigentes.

2.2 PRESUPUESTO GENERAL DE LA PERSONERIA DISTRITAL DE
SANTIAGO DE CALI - VIGENCIA 2021

Cuadro T-01 Presupuesto General Personeria Distrital de Santiago de Cali

Cuadro T-01
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Comparativo vigencias 2021 — 2020

Ne Dependencia / Unidad Negocio | Definitivo 2021 Definitivo 2020 Presza;::slfo/zozo
1 |Personeria Municipal 18.796.909.120 | 18.699.999.216 100%
TOTALES 18.796.909.120 | 18.699.999.216 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal de la Personeria Distrital vigencia 2021

El presupuesto definitivo de la Personeria Distrital de Santiago de Cali para la
vigencia 2021, se determin6 en $18.796.909.120, representados en transferencias
gue realiza el Distrito Especial de Santiago de Cali a la Personeria Distrital de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 10 de la Ley 617 de 2000.

Cuadro T-02 Anélisis de la composicion del presupuesto

Cuadro T-02
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis de la composicién del presupuesto Ingresos
Vigencia 2021

item N° | Personeria Distrital Presupuesto definitivo | % participacion
Ingresos por Transferencias 18.796.909.120 100%
Totales 18.796.909.120 100%
Fuente: Ejecucién Presupuestal de la Personeria Distrital vigencia 2021
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El presupuesto de Ingresos de la Personeria Distrital, corresponde a
transferencias efectuadas por el Distrito Especial de Santiago de Cali, y los gastos
se ejecutan para el funcionamiento de la entidad.

2.2.1. Modificaciones presupuestales

INGRESOS:
Cuadro T- 06 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
ingresos
Cuadro T-03
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Ingresos corrientes 18.796.909.120 18.796.909.120 0,00%
Totales 18.796.909.120 18.796.909.120 0,00%
Fuente: Ejecucién Presupuestal de Ingresos - Personeria Municipal 2021

El presupuesto de ingresos de la Personeria Distrital de Santiago de Cali, para la
vigencia 2021 fue por $18.796.909.120, al cual no se le efectuaron modificaciones
presupuestales.

GASTOS:

Cuadro T- 07 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Cuadro T-04
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

- N %
Concepto Inicial Definitivo Modificacion
Funcionamiento 18.796.909.120| 18.796.909.120 0,00%
Totales | 18.796.909.120| 18.796.909.120 0.00%

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos vigencia 2021

Al comparar el presupuesto inicial frente al definitivo, se evidencia que los gastos
de funcionamiento de la Personeria Distrital de Santiago de Cali, no presentaron
modificaciones. EI presupuesto total de gastos de la Personeria Distrital
corresponde en mayor proporcién a servicios personales asociados a la nébmina, a
servicios indirectos, a pagos para terceros y para los gastos generales.
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2.2.2 Ejecucidn presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 08 Analisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Cuadro T-05
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis comportamiento ejecucién de Ingresos
Vigencia 2021

% % Variacion
Concepto Definitivo Ejecutado eiec Definitivo Ejecutado siec relativa
P 2021 2021 jec. 2020 2020 1€C- | 2021 -
2021 2020

2020

Ingresos o o o
corientes | 18.796.909.120 | 18.796.909.120 | Y99% | 18.699.999.216 | 18.699.099 216 | 100% | 0.52%
Totales | 18.796.909.120 | 18.796.909.120 | 100% | 18.699.999.216 | 18.699.999.216 | 100% | 0.52%

Fuente: Ejecucién Presupuestal personeria Distrital 2021

Los Ingresos totales de la vigencia 2021 presentaron un porcentaje de ejecucion
del 100% vy crecieron en un 0.52% al compararlos con la vigencia 2020 y
corresponde al crecimiento de los ingresos corrientes de Libre Destinacion del

Distrito Especial de Santiago de Cali, base para la liquidacion de las
transferencias.
GASTOS:
Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecucidon de Gastos
Cuadro T-06
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021
Variacién
Concento Definitivo Ejecutado % ejec. Definitivo Ejecutado % ejec. | relativa
P 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2021-
2020
Funcionamiento | 18 796.909.120 | 18.796.909.120 | 100.00% | 18 699.999.216 | 18.528.028.138 | 99:08% | 1.45%
Totales 18.796.909.120 | 18.796.909.120 | 100,00% | 18.699.999.216 | 18.528.028.138 | 99,08% 1.45%
Fuente: Ejecucion Presupuestal personeria Distrital 2021

La ejecucion del gasto en la vigencia 2021 crecio en $268.880.982 que equivale a
1.45%, comparado con la vigencia 2020.La fuente de recursos de la Personeria
Distrital estan destinados para el funcionamiento de la entidad.
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2.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021

item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variaciéon
Recursos propios (ICLD) 18.796.909.120 18.699.999.216 0.52%
Totales 18.699.999.216
Usos 2021 2020 % Variaciéon
Destinaciéon
especifica Recursos propios (ICLD) 0.52%
constitucionales 18.796.909.120 18.699.999.216
Totales 18.699.999.216

Fuente: Direccién financiera Personeria Distrital

Tanto las fuentes como los usos en la Personeria Distrital de Santiago de Cali,
presentaron un crecimiento del 0.52% como producto del aumento de los recursos
propios en $96.909.904 con relacion a la vigencia anterior.

2.3.1. Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
ftem Concepto Recur_sos SGP Otros Total
Propios
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 2.284.533.836 0 0 2.284.533.836
3 Gastos comprometidos 0 0 0 0
4 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
5 Total obligaciones (1+2+3+4) 2.284.533.836 0 0 2.284.533.836
6 Fondo de Tesoreria 2.263.491.526 0 0 2.263.491.526
Superavit o Déficit (6-5) -21.042.310 0 0 -21.042.310
Fuente: Personeria Municipal de Santiago de Cali.

El Estado de Tesoreria en la vigencia 2021, presenté un déficit de $21.042.310,
valor que no se puede incorporar al presupuesto de la vigencia 2022.
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2.3.2 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 09 Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variacion . .,
Cuenta 2021 2020 porcentual % parg(c):égacmn

2021- 2020
Efectivo 2.263.491.526 | 3.441.714.866 -34,23% 44.17%
Inversiones e Instrumentos 0 0
Rentas por Cobrar 0 0
Deudores 0 0
Inventarios 0 0
E;‘l’ﬁ;)%dades' Planta y 2.630.697.320 | 2.168.119.202|  21,34% 51,34%
Otros Activos 229.895.311 | 267.154.700 -13,95% 4,49%

Total Activo | 5.124.084.157 | 5.876.988.768 -12,81% 100%

Fuente: Estado de situacién financiera comparativa al 31 de diciembre de 2021-2020- Personeria Distrital de Cali

El activo corriente representado en la cuenta de efectivo presentd una variacion
porcentual del -34.23% al pasar de $3.441.714.866 en la vigencia 2020 a
$2.263.491.526 al término de la vigencia 2021.

Cuadro T- 9 Analisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacién % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Cuentas por Pagar 1.019.411.998 | 2.235.192.448 -54% 32%
gggﬂﬁgfgesicia:‘ﬁﬁggfﬁs Y 9| 1 976.001.747 | 1.969.537.876 0% 63%
Pasivos Estimados 164.128.579 75.500.000 117% 5%
Otros Pasivos 0 0
Total Pasivo Corriente | 3.159.632.324 | 4.280.230.324 -26% 100%
Fuente; Estado de situacién financiera 2021 de la Personeria Distrital de Santiago de Cali

El total del pasivo corriente de la personeria Distrital de Santiago de Cali al término
de la vigencia 2021 presentd una variacién porcentual negativa del 26%, lo que
representa una disminucién de $1.120.598.000 respecto de la vigencia 2020; lo
anterior generado en primer lugar por la disminucion del saldo de las cuentas por
pagar que presentaron una variacion negativa del 54%, al pasar de
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$2.235.192.448 de la vigencia 2020 a $1.019.411.998 en la vigencia 2021,
igualmente los pasivos estimados presentaron un aumento del 117% de una
vigencia a otra.

2.3.3

Indicadores financieros

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Cuadro T-11
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Indicador variacion
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 porcentual 2021
2020
-2020
Razén Activo Corriente 2.263.491.526,00 3.441.714.866,00
: 0,72 0,80 -10,91%
corriente
Pasivo Corriente | 3.159.632.324,00 4.280.230.324,00
Activo Corriente
Capital de (Menos) 2.263.491.526,00 _ 3.441.714.866,00 _ .
trabajo 896.140.798,00 838.515.458,00 6.87%
Pasivo Corriente 3.159.632.324,00 4.280.230.324,00
E;c:eerl:tdoa- Total Pasivo 3.159.632.324,00 0,62 4.280.230.324,00 073 -15.33%
Total Activo 5.124.084.157,00 5.876.988.768,00
Fuente: Estado de situacion financiera 2021 de la Personeria Distrital de Santiago de Cali

Como resultado de la evaluacién de los indicadores financieros de la Personeria
Distrital de Santiago de Cali, una vez comparada la vigencia 2020 frente al 2021,
se pudo determinar lo siguiente:

Razon Corriente: la Personeria Distrital de Santiago de Cali, por cada peso de
deuda a corto plazo, dispone de $0.72 para cumplir con sus obligaciones. Este
indicador present6 una variacion negativa del 10.91%

Capital de Trabajo: la Personeria Distrital de Santiago de Cali, a diciembre 31 del
2021 registra un capital de trabajo negativo $ -896.140.798,00, lo cual podria
generarle dificultades financieras en el corto plazo. Este indicador presentd una
variacion del 6.87% de aumento en su tendencia negativa.

Endeudamiento: la personeria Distrital de Santiago de Cali, presenta un

endeudamiento total del 62%. Por cada $100 de activos, $ 62 son deuda. Este
indicador present6 una disminucion de 15.33% respecto al afio anterior.
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2.3.4 Las vigencias futuras en el presupuesto

Para la Personeria Distrital de Santiago de Cali, no aplica la constitucién de
vigencias futuras.

2.4 CIERRE FISCAL

2.4.1. Resultado Fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Personeria Distrital de Santiago de Cali
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021
OTROS
poursos  |sop| jfeomie | voraL
entre otros)

+ | Recaudos en efectivo de la vigencia 18.796.909.120 0 01]18.796.909.120
+ Ejecucion en p_apele_s_ y otros_ _(Recursos 0 0 0

del Balance o Disponibilidad Inicial)
+ | Ejecucion sin situaciéon de fondos 0 0 0
=|1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 18.796.909.120 0 0 18.796.909.120

Menos 0

Pagos en efectivo de la vigencia 16.856.640.049 0 0]16.856.640.049

+ Obligaciones 1.940.269.071 0 0| 1.940.269.071

+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
=[2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 18.796.909.120 0 0 18.796.909.120

Compromisos 0 0 0 0
=[3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 0 0 0

Igual 0 0 0 0

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) 0 0 0 0
Fuente: Direccion Administrativa y Financiera Personeria Distrital de Santiago de Cali

En la Personeria Distrital de Santiago de Cali, la fuente de ingresos corresponde a
trasferencias del Distrito Especial de Santiago de Cali, equivalentes al 1,6% de los
ingresos corrientes de libre destinacion de acuerdo a lo establecido en Articulo 10
de la Ley 617 de 2000.

El presupuesto definitivo de ingresos de la Personeria Distrital de Santiago de Cali
a diciembre 31 de 2021 fue por $18.796.909.120 y los gastos por $18.796.909.120
lo cual equivale al 100% del total de lo transferido por el Distrito de Santiago de
Cali al término de la vigencia
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La Personeria Distrital de Santiago de Cali en la vigencia 2021, registr6 Ingresos y
gastos, que al final de la vigencia se evidencia un resultado fiscal de $0, valor que
resulta por la diferencia entre Ingresos Totales y Gastos Totales; denotando, que
la Entidad comprometio recursos hasta por el 100% del total de sus ingresos.

2.5 CONCLUSIONES

v Los Ingresos totales de la vigencia 2021 presentaron un porcentaje de
ejecucion del 100% y crecieron en un 0.52% al compararlos con la vigencia
2020 y corresponde al crecimiento de los ingresos corrientes (transferencias).

v’ La ejecucion del gasto en la vigencia 2021 crecié en 1.51%, que equivale a $
268.880.982 comparado con la vigencia 2020. La fuente de recursos de la
Personeria Distrital esta destinada para el funcionamiento de la entidad

v’ Tanto las fuentes como los usos en la Personeria Distrital de Santiago de Cali,
presentaron un crecimiento del 0.52% como producto del aumento de los
recursos propios en $96.909.904 con relacion a la vigencia anterior

v’ El Estado de Tesoreria en la vigencia 2021, presentd un déficit de 21.042.310,
valor que no se puede incorporar al presupuesto de la vigencia 2022.

v’ Para la vigencia 2021 el activo corriente representado en la cuenta de efectivo
presentd un decrecimiento del 34% al pasar de $3.441.714.866 en la vigencia
2020 a $ 2.263.491.526 al término de la vigencia 2021, El activo corriente
participa con el 44% del total del activo.

v/ El total del pasivo corriente de la personeria Distrital de Santiago de Cali al
término de la vigencia 2021 presentd una variacion porcentual negativa del
26%, lo que representa un decrecimiento de $1.120.598.000 respecto de la
vigencia 2020; lo anterior generado en primer lugar por el decrecimiento de la
cuenta 24 cuentas por pagar que presentaron una variacion negativa del
54.39%, al pasar de $2.235.192.448 de la vigencia 2020 a $1.019.411.998 en la
vigencia 2021, mientras que la cuenta 25 beneficios a los empleados
presentaron un aumento del 0.33% de una vigencia a otra.

v’ La cuenta 24 cuentas por pagar al cierre de la vigencia 2021 participan con el
32%, la cuenta 25 Beneficios a empleados con el 63% y la cuenta 27
provisiones con el 5% respectivamente del total del Pasivo Corriente.

v En la Personeria Distrital de Santiago de Cali, la fuente de ingresos
corresponde a trasferencias del Distrito Especial de Santiago de Cali,
equivalentes al 1,6% de los ingresos corrientes de libre destinacion de acuerdo
a lo establecido en la Ley 617 de 2000.
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v’ La Personeria Distrital de Santiago de Cali en la vigencia 2021, registr6
Ingresos por $18.796.909.120 y gastos, por $ 18.796.909.120, valor que resulta
por la diferencia entre Ingresos Totales y Gastos Totales; denotando, que la
Entidad comprometié recursos hasta por el 100% del total de sus ingresos.

3. INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE CAMACHO

3.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho —-UNIAJ-, presentd en la
rendicion de la cuenta en el aplicativo Sistema Integrado de Auditoria - SIA, la
informacion correspondiente a la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos por
la vigencia 2021, insumo para la elaboracion del presente informe.

Es pertinente sefialar, que no se hace analisis al cumplimiento de los principios
presupuestales, en consideracion a que no se ha efectuado la Auditoria Financiera
y de Gestion a la Entidad, para la vigencia fiscal 2021.

3.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2021.

Cuadro T-01 Presupuesto General I. U. Antonio José Camacho

Cuadro T-01
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 — 2020

N° Nombre Sujetoy /0 Valor presupuesto Valor presupuesto Participacion %
Punto de Control definitivo 2021 definitivo 2020 Presupuesto 2021
12 | Institucion Universitaria 66.793.966.244 52.446.729.987 100%
Antonio José Camacho
Total general 66.793.966.214 52.446.729.987 100%

Cuadro T- 010 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Institucion universitaria Antonio José Camacho
Analisis de la composicion del presupuesto por dependencia
Vigencia 2021

item . . . Presupuesto % particip. Por

N° Dependencia / Unidad Negocio definitivo dependencia
Institucién Universitaria Antonio José Camacho 66.793.966.214 100,00
Totales 66.793.966.214 100,00

Fuente: Formulario F-07 SIA Contralorias

El presupuesto definitivo de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho
para la vigencia 2021, ascendi6 a $66.793.966.214.
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Los ingresos corrientes, que ascendieron a $55.487.100.963,71, participan con el
70,22% del total recaudado y los no corrientes por $23.527.749.841,52 con una
participacion del 29,78%, del total de los ingresos recaudados.

La ejecuciéon de los gastos ascendido a $36.735.359.967, de los cuales los de
funcionamiento con una ejecucion de $15.578.246.706,10, equivalen al 42,41% de
la ejecucion presupuestal. Los gastos de inversion presentan una ejecuciéon de
$21.157.113.260,51 con el 57,55% del total.

3.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 011 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
.. L %
Concepto Inicial Definitivo Modificacion

Ingresos corrientes 39.380.265.000 | 43.832.779.748 11,31
Recursos de Capital 15.000.000 | 22.961.186.496 | 152.974,58
Totales 39.395.265.000 | 66.793.966.244 69,55
Fuente: Formulario FO6 SIA Contraloria

El presupuesto de ingresos, inicialmente fue de $39.395.265.000, presento
modificaciones netas por $27.398.701.244, para un presupuesto definitivo de
$66.793.966.244. Estas modificaciones se presentaron principalmente en los
ingresos por Recursos de Capital por $22.946.186.496, correspondiente a
recursos del balance — Superauvit fiscal de la vigencia 2020.

GASTOS:
Cuadro T- 012. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
Cuadro T-04
Institucién universitaria Antonio José Camacho
Anélisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 19.693.833.000 21.561.654.452 9,48
Inversion 19.701.432.000 45.232.311.792 129,59
Totales 39.395.265.000 66.793.966.244 69,55
Fuente: Formulario FO7 SIA Contralorias
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El presupuesto inicial de gastos por $39.395.265.000, presenta modificaciones
presupuestales netas por $27.398.701.244, equivalente al 69,55% del presupuesto
inicial, para un presupuesto definitivo de $66.793.966.244. Las adiciones mas
representativas corresponden a los gastos de inversibn con un total de
$25.530.879.792 y un porcentaje del 129,59%, siendo los gastos para el desarrollo
tecnolégico de la Instituciéon Universitaria con un total de $21.710.879.792 los de
mayor incremento.

3.2.2 Ejecucién Presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 013 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Institucién Universitaria Antonio José Camacho
Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021

_ % o _ % Varia(_:ic’)n

Concepto Definitivo 2021 Ejecutado Ejec. Definitivo Ejecutado Ejec. relativa
2021 2020 2020 2021-

2021 2020

2020

Ingresos corrientes | 43.266.216.403 | 55.487.100.964 | 128,25 | 36.324.000.000 | 36.573.385.199 | 100,69 51,71
Ingresos no 23.527.749.841 | 23.527.749.842 | 100,00 | 16.122.729.987 | 17.949.729.529 | 111,33 31,08

corrientes

Totales 66.793.966.244 | 79.014.850.805 | 118,30 | 52.446.729.987 | 54.523.114.728 | 103,96 44,92

Fuente: Formulario FO6 SIA 2021 e Informe cuenta General del Ppto. y del Tesoro 2020

La ejecucion de los ingresos en la vigencia 2021, creci6 en $24.491.736.077
(44,92%) con relacion a la vigencia anterior; dicho crecimiento se presentd por el
aumento de los ingresos corrientes en $18.913.715.765 (51,71%) y los ingresos
no corrientes en $5.578.020.313 (31,08%).

GASTOS:

Cuadro T- 014 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
Analisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021

_ % _ % Varia(_:i()n

Concepto Definitivo 2021 Ejecutado Ejec. | Definitivo 2020 Ejecutado Ejec. relativa
2021 2020 2021-

2021 2020

2020

Funcionamiento | 21.561.654.452 | 15.578.246.706 | 72,25 | 20.870.575.867 | 13.990.575.364 | 67,03 11,35
Inversién 45.232.311.792 | 21.157.113.261 | 46,77 | 31.576.154.120 | 17.586.352.869 | 55,70 20,30
Totales 66.793.966.244 | 36.735.359.967 | 55,00 | 52.446.729.987 | 31.576.928.233 | 60,21 16,34

Fuente: Formulario FO7 SIA 2021 e Informe cuenta General del Ppto. y del Tesoro 2020

La ejecucion de los gastos en la vigencia 2021, aumenté en $5.158.431.734
(16,34%) con relacién a la vigencia anterior; dicha variacion se presentd por el
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incremento en los gastos de funcionamiento por $1.587.671.342 (11,35%), y la
inversion por $3.570.760.392 (20,30%).

3.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021
3.3.1 Fuentes y Usos de Tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Institucidon Universitaria Antonio José Camacho
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021
item Fuentes Recaudo 2021 Recaudo 2020 .% -
Variacion
1 Recursos propios (ICLD) 79.014.850.805 54.523.114.728 44,92
2 Recursos propios (Destinacion
Especifica)
Totales 79.014.850.805 54.523.114.728 44,92
Usos 2021 2020 .% L
Variacion
1 Recursos propios (ICLD) 36.735.359.967 31.576.928.233 16,34
2 Recursos propios (Destinacion 0
Especifica)
Totales 36.735.359.967 31.576.928.233 16,34
Fuente: Formularios FO6 y FO7 SIA 2020-2021 e Informe Consolidado Cierre Fiscal Educacién 2021.

Las fuentes de ingresos provenientes de recursos propios en la vigencia 2021,
crecieron en $24.491.736.077 (44,92%) y los usos con este concepto de
financiacion aumentaron en $5.158.431.734 (16,34%), con relacion a la vigencia
anterior. No se presentaron fuentes de destinacion especifica en la vigencia 2021.

3.3.2 Balance de Tesoreria

Cuadro T- 08 Andlisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

item Concepto Recursos Propios SGP Otros Total
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 755.018.294 0 0 755.018.294
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 755.018.294 755.018.294
5 Fondo de Tesoreria 43.034.509.133 0 0 43.034.509.133
Superavit o Déficit (5-4) 42.279.490.839 0 0 42.279.490.839

Fuente: Informe consolidado Cierre Fiscal 2021

Financiadas las obligaciones (cuentas por pagar) constituidas al cierre de la
vigencia 2021, se presenta un superavit de $42.279.490.839, correspondiente a
recursos propios.
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3.3.3 Activos y Pasivos Corrientes de Tesoreria

Cuadro T- 15 Andlisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Institucién Universitaria Antonio José Camacho
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021

Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual | participaciéon
2021- 2020 2021
Efectivo 46.326.895.959 | 24.973.325.651 85,51 64,46
Cuentas por cobrar 25.546.873.765 | 8.667.205.919 194,75 35,54
Otros Activos 0 92.897.310 (100,00)
Total Activo Corriente 71.873.769.724 | 33.733.428.880 113,06 100,00

Fuente: Estado de Situacién Financiera 2021 e Informe Estado del Tesoro 2020

El activo corriente para la vigencia 2021, aument6 en $38.140.340.844 (113,06%)
con relacion al periodo contable anterior; las cuentas mas representativas son el
efectivo y equivalentes de efectivo y las cuentas por cobrar que crecieron en
$21.353.570.308 (85,51%) y $16.879.667.846 (194,75%) respectivamente.

Cuadro T- 16 Andlisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Institucién universitaria Antonio José Camacho
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021-
2021
2020
Cuentas por Pagar 636.387.421 315.281.600 101,85 10,29
Beneficios Empleados 721.525.294 339.910.032 112,27 11,67
Otros Pasivos 4.825.555.025 6.891.057.928 - 29,97 78,04
Total Pasivo Corriente 6.183.467.740 7.546.249.560 - 18,06 100,00

Fuente: Estado de Situacién Financiera 2021 e Informe Estado del Tesoro 2020

El pasivo corriente para el 2021, disminuyé en $1.362.781.820 (18,06%) con
relacion al periodo contable anterior; las cuentas mas representativas son los otros
pasivos que disminuyeron en $2.065.502.903 (29,97%).

3.3.4 Indicadores Financieros

Cuadro T- 11 Indicadores Financieros

Cuadro T-11
Institucién Universitaria Antonio José Camacho
Indicadores financieros
Vigencia 2021

Variacion
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020 | porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente | 71.873.769.724 11,62 33.733.428.880 4,47 160,02
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Cuadro T-11
Institucién Universitaria Antonio José Camacho
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variacion
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020 | porcentual
2021 -2020
corriente | Pasivo Corriente 6.183.467.740 7.546.249.560
Capital Activo Corriente
de (Menos) 71.873.769.724 65.690.301.984 33.733.428.880 26.187.179.320 150,85
trabajo Pasivo Corriente 6.183.467.740 7.546.249.560
Activo Corriente
PArgi?jbaa - Inventario 71.873.769.724 11,62 33.733.428.880 447 160,02
Pasivo Corriente 6.183.467.740 7.546.249.560
Endeuda- Total Pasivo 6.183.467.740 o 7.546.249.560 o
miento Total Activo 101.667.963.937 6,08% 62.824.334.000 12,01% 49,37
Fuente: Estado de Situacién Financiera comparativo 2021-2020 SIA Contralorias

Razon Corriente. Por cada peso adeudado en el corto plazo, la Institucion
Universitaria Antonio José Camacho, posee $11,62, presentando un incremento
de $7,15 (160,02%) con relacion al periodo contable anterior.

Capital de Trabajo. La Institucion Universitaria Antonio José Camacho, tiene un
capital de trabajo de $65.690.301.984, que aumentdé en $39.503.122.664
(150,85%) con relacion al periodo contable anterior.

Prueba Acida. El indicador de Prueba &cida es equivalente al de la Razon
corriente, por no presentar la entidad Inventarios.

Endeudamiento. En el periodo contable 2021, el nivel de endeudamiento de la
Institucién Universitaria Antonio José Camacho, fue del 6,08%; presentando una
disminucién del 49,37% con relacion al periodo contable anterior.

3.3.5 Las Vigencias Futuras en el Presupuesto

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho, no constituyé Vigencias
Futuras para la vigencia 2021.

3.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
3.4.1 Resultado Fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Instituciéon Universitaria Antonio José Camacho
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021
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OTROS
Detalle Recur‘sos sGP (Rege}l ias, TOTAL
Propios Donaciones,
entre otros)
= | 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 79.014.850.805 0 0 79.014.850.805
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 35.980.341.672 0 0 35.980.341.672
+ Obligaciones 755.018.294 0 0 755.018.294
+ Ejecucion sin situacion de fondos
= | 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 36.735.359.966 0 0 36.735.359.966
Compromisos
= | 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 0 0 0
Igual
4. RESULTADO FISCAL (1-2-3) 42.279.490.839 0 0 42.279.490.839
Fuente: Direccién Financiera Institucion Universitaria Antonio José Camacho

El resultado fiscal refleja Superavit, toda vez que la gestion de la entidad permitié
el cumplimiento en el recaudo de las metas del presupuesto de ingresos, que
corresponde a recursos propios por la venta de servicios educativos y sus
actividades complementarias.

3.5 CONCLUSIONES

v Al cierre de la vigencia fiscal 2021, La Institucion Universitaria Antonio José
Camacho, presentd un superavit presupuestal de $42.279.490.839, debido a
gue el recaudo de $79.014.850.805, equivalente al 118,30% de lo
presupuestado, mientras que los gastos comprometidos ($36.735.359.967);
equivalen al 55,00% de lo presupuestado. Este superavit, corresponde a
ingresos corrientes por la venta de servicios educativos, que estan relacionados
con el cometido social de la Entidad.

4. ESCUELA NACIONAL DEL DEPORTE
4.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte, aplicé los principios
presupuestales relacionados con el ciclo presupuestal (anualidad, universalidad,
unidad de caja, programacién integral, especializacion) y los orientadores de la
hacienda publica (planificacién, coherencia econémica, homedstasis presupuestal,
principio que fue reemplazado por el de sostenibilidad y estabilidad fiscal, segun lo
dispuesto por el articulo 7° de la Ley 1473 de 2011), en lo concerniente a la
gestion presupuestal (programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y
evaluacion) de conformidad con el Estatuto Organico de Presupuesto Nacional
(Decreto 111 de enero 15 de 1996) y el Acuerdo 0438 de 2018 del 24 de mayo de
2018.
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4.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2021.

Cuadro T-01 Presupuesto General I. U. Escuela Nacional del Deporte

Cuadro T-01
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte — IUEND
Presupuesto General del Distrito, Entidades Descentralizadas y Asimiladas
Comparativo vigencias 2021 — 2020

N° Nombre Sujeto y / o Punto Valor presupuesto Valor presupuesto Participacion %
de Control definitivo 2021 definitivo 2020 Presupuesto 2021
13 | Institucion Universitaria 51.992.578.792 38.426.553.686 100%
Escuela Nacional del Deporte
Total general 51.992.578.792 38.426.553.686 100%

Fuente: Fuente: SIA Contralorias Cuenta anual consolidada vigencias 2021-2020

Cuadro T-02 Anélisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte — IUEND
Andlisis de la composicién del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

1. 0 . .
IteEn Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto definitivo 6 Particip. por
N dependencia
Institucion Universitaria Escuela Nacional del 51.992.578.792 100
Deporte
Totales 51.992.578.792 100

Fuente: Formatos FO6y FO7 SIA Contralorias

El presupuesto definitivo de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, est4 conformado por:

Los ingresos corrientes, que fueron del orden de $49.595.424.019 y participan con
el 95,39% y los Recursos de Capital por $2.397.154.773 con participacion del
4,61% de un presupuesto total de $51.992.578.792.

4.2.1 Modificaciones al presupuesto

INGRESOS:

Cuadro T-03 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

Ingresos
Cuadro T-03
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte — [IUEND
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Ingresos corrientes 44.675.066.000 49.595.424.019 11,01
Recursos de Capital 137.459.000 2.397.154.773 1.643,91
Totales 44.812.525.000 51.992.578.792 16,02

Fuente: Formato F-06 SIA Contralorias
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El presupuesto de ingresos inicialmente de $44.812.525.000, se incrementd en
$7.180.053.792, para un presupuesto definitivo de $51.992.578.792, equivalente al
16,02%, principalmente en la adicién de recursos corrientes por:

e Transferencias del Ministerio de Educacion: recursos para
funcionamiento por $1.454.643.781; Excedentes de cooperativas por
$296.051.346; plan de fomento a la calidad $521.151.931, y

e Adicion de recursos de Capital: Utilidades y excedentes financieros
$2.289.695.773

GASTOS:

Cuadro T-04 Anélisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Cuadro T-04
Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte — IUEND
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 14.900.958.000 14.800.660.898 - 0,67
Inversion 28.521.567.000 35.781.917.894 25,46
Deuda 1.390.000.000 1.410.000.000 1,44
Totales 44.812.525.000 51.992.578.792 16,02

Fuente: Formato FO7 SIA Contralorias

Las modificaciones presupuestales, especificamente obedecieron a:
Gastos de Funcionamiento:

Los gastos de funcionamiento, de un presupuesto inicial de $14.900.958.000 a
uno definitivo de $14.800.660.898, disminuyeron en $100.297.102, debido a la
reduccion presupuestal de gastos generales.

Gastos de Inversion:

Incremento de los gastos de inversion en $7.260.350.894, como resultado de las
adiciones a gastos relacionados con dotacion en $4.463.971.888 y recurso
humano en $4.293.092.589. Asi como la disminucién de gastos de infraestructura
en $1.271.920.773, principalmente.

Deuda Publica:
La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, durante la vigencia

2021, cumplié con el servicio de la deuda, con un presupuesto definitivo de
$1.410.000.000 y su respectiva ejecucion de los pagos.
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4.2.2 Ejecucion Presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T-05 Anélisis comportamiento ejecuciéon de Ingresos

Cuadro T-05
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021
. . . . Variacion
A Ejecutado % Ejec. A Ejecutado % Ejec. ) )
Concepto Definitivo 2021 2021 2021 Definitivo 2020 2020 2020 relat|2\6a2§021
Ingresos 49.595.424.019 | 45.957.171.539 92,66 | 38.329.380.404 | 35.106.819.356 91,59 30,91
corrientes
Eg;ﬁ:os de 2.397.154.773 | 2.395.195.075 99,92 97.173.282 95.471.706 98,25 2.408,80
Totales 51.992.578.792 | 48.352.366.614 93,00 | 38.426.553.686 | 35.202.291.062 91,61 37,36
Fuente: Formulario FO6 SIA 2021 e Informe cuenta General del Ppto. y del Tesoro 2020
La ejecucibn de los ingresos en la vigencia 2021, se incrementd en

$13.150.075.552 (37,36%), con relacion a la vigencia anterior; dicho incremento se
presentd por el mayor recaudo de los ingresos corrientes en $10.850.352.183, con
relacion a la vigencia 2020 y los recursos de capital en $2.299.723.369 por
concepto de utilidades y excedentes financieros.

GASTOS:

Cuadro T-06 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Analisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021

o . % o . % Variagic')n

Concepto Definitivo Ejecutado Ejec Definitivo Ejecutado Ejec relativa
2021 2021 ’ 2020 2020 ' 2021-

2021 2020

2020
Funcionamiento | 14.800.660.898 | 13.449.970.235 | 90,87 | 13.769.249.873 | 10.827.169.781 | 78,63 24,22
Inversién 35.781.917.894 | 29.535.928.533 | 82,54 | 23.254.462.836 | 20.582.584.531 | 88,51 43,50
Deuda 1.410.000.000 | 1.394.482.654 | 98,90 | 1.402.840.977 | 1.402.840.977 | 100,00 (0,60)
Totales 51.992.578.792 | 44.380.381.422 | 85,36 | 38.426.553.686 | 32.812.595.289 | 85,39 35,25

Fuente: Formulario 07 Formato SIA Contralorias

La ejecucion de los gastos en la vigencia 2021, se incrementd en $11.567.786.133
(35,25%) con relacién a la vigencia anterior; dicha variacién se presentd por el
incremento de los gastos de inversion en $8.953.344.002 (43,50%) y los gastos de
funcionamiento en $2.622.800.454 (24,22%).

4.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

4.3.1 Fuentes y usos de Tesoreria
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Cuadro T-07 Anélisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021
ftem Fuentes Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variacion
1 Recursos propios (ICLD) 48.352.366.614 35.202.291.062 37,36%
2 Recursos propios (Destinacion
Especifica)
Totales 48.352.366.614 35.202.291.062 37,36%
Usos 2021 2020 % Variacion
1 Recursos propios (ICLD) 44.380.381.422 32.812.595.289 35,25%
2 Recursos Propios Destinacion 0
especifica
Totales 44.380.381.422 32.812.595.289 35,25%
Fuente: Formulario FO6 y FO7 SIA 2020-2021 e Informe Consolidado Cierre Fiscal Educacion 2021.

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte, recaudo ingresos por
$48.352.366.614, equivalentes al 92,99% del total presupuestado, mientras que la
ejecucion del gasto, ascendi6 a $44.380.381.422, equivalente al 85,36%,
generando un superavit en la ejecucion presupuestal de $3.971.985.192.

Las fuentes de los ingresos de la Institucion Universitaria Escuela Nacional del
Deporte, corresponden en la vigencia 2021 a recursos propios en su totalidad.,
con relacion a la vigencia 2020, tuvo un incremento de 37,36%, equivalente a
$13.150.075.552.

Los usos se incrementaron en $11.567.786.133, con relacion a la vigencia 2021
equivalente al 35,25%s, se disminuyeron en $11.068.701.441.

4.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T-08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

item Concepto Recursos Propios SGP Otros Total
1 Reservas Excepcionales 2.073.687.106 0 0 2.073.687.106
2 Cuentas por pagar 1.346.103.849 0 0 1.346.103.849
3 Licitaciones en Curso 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 3.419.790.955 0 0 3.419.790.955
5 Fondo de Tesoreria 7.391.776.147 0 0 7.391.776.147
Superdvit o Déficit (5-4) 3.971.985.192 0 0 3.971.985.192

Fuente: Formularios FO6- FO7 y F25A

Financiadas las Cuentas por pagar y Reservas excepcionales constituidas al cierre
de la vigencia 2021, se presenta un superavit de tesoreria por $3.971.985.192.
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Cuadro T-09
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Efectivo 7.316.765.410| 2.822.812.842 159,20 34,59
Inversiones e 75.010.736|  72.237.096 3,84 0,35
Instrumentos
Cuentas por Cobrar 11.301.970.407 | 1.571.486.131 619,19 53,43
Inventarios 13.754.781 0 0,07
Total Activo Corriente | 21.152.726.039 | 4.466.536.069 373,58 100,00
Fuente: Estado de Situacion Financiera de la IUEND - 2021

El activo corriente aumentd en el 2021 $16.686.189.970, equivalente al 373,58%
con relacion al periodo contable anterior; las cuentas mas representativas son las
cuentas por cobrar por $11.301.970.407, que representan el 53,43% del Activo
Corriente. Estas cuentas por cobrar presentan variacion del 619,19% con relaciéon
a la vigencia 2020, representados en $9.730.484.276.

Cuadro T-10 Anéalisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual participacion

2021- 2020 2021
Préstamos por pagar 7.722.309.017 2.599.973.000 197,01 36,78
Beneficios a los Empleados 1.209.841.971 1.102.603.869 9,73 5,76
Cuentas por Pagar 838.516.849 0 3,99
Otros Pasivos 11.223.052.954 437.596.041 2.464,71 53,46
Total Pasivo Corriente 20.993.720.791 4.140.172.910 407,07 100,00

Fuente: Estado de Situacién Financiera de la IUEND - 2021-2020

El pasivo corriente para el 2021 se increment6 en 407,07%, al pasar de
$4.140.172.910 a $20.993.720.791 en el 2021; Los préstamos por pagar pasaron
de $2.599.973.000 en el 2020 a $7.722.309.017, con un incremento del 197,01%.
Estos préstamos corresponden a: Banca Comercial $3.705.882.355, y Entidades
de fomento $4.016.426.662.

4.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T-11 Indicadores Financieros
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Cuadro T-11
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Indicadores financieros

Vigencia 2021

Cuenta 2021 Incgggfor 2020 Indzigggor Varia;g')znl F_)%;Sntual
rain coven [ —SSUOCONe BB gy | LESSOHE] oy | o
Confage | e Cotete Wenas) {ZLISHTIO0 | s on e | LSS coasores | oo
puevaAcga [ PEI COTe v | ZLBONES |y [ESSEO| oo | ame
crsentamento | ——oaPens — PIESRO e, | ST iz | e

Fuente: Estado de Situacion Financiera de la IUEND - 2021

Razon Corriente. Por cada peso adeudado en el corto plazo la Institucion
Universitaria Escuela Nacional del Deporte, posee $1,008 pesos en el 2021y en el
2020 $1,079, con una disminucion del 6,60% con relacién al periodo contable
anterior, conservando el indicador en la vigencia actual.

Prueba Acida. Una vez descontado el valor de los Inventarios en el activo
corriente por $13.754.781, la entidad dispondria de $1,0069 para el pago de su
pasivo corriente.

Capital de Trabajo. La Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
disminuyé su capital de trabajo en $167.357.911 (51,28%) al pasar de
$326.363.159 en el 2020, a $159.005.248 en el 2021.

Endeudamiento. En el periodo contable 2021, el nivel de endeudamiento de la
Instituciébn Universitaria Escuela Nacional del Deporte, fue del 28,74%; se
incrementd en 12,62 puntos respecto de la vigencia 2020, lo que indica que su
pasivo total se increment6 en $12.153.501.917 (134,73%). con relacién al periodo
contable anterior.

4.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte en la vigencia 2021,
no constituyo vigencias futuras.

4.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
4.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal
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Cuadro C-04
Instituciéon Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
(Regalias,
Donaciones,

DETALLE Recursos Propios SGP | entre otros) TOTAL

= 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS

48.352.366.614

0

48.352.366.614

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia

40.960.590.467

40.960.590.467

+ Obligaciones

1.346.103.849

1.346.103.849

+ Ejecucion sin situacion de fondos

2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS

42.306.694.316

42.306.694.316

Compromisos

2.073.687.106

2.073.687.106

3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS

2.073.687.106

2.073.687.106

Igual

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3)

3.971.985.192

3.971.985.192

Fuente: Institucion Universitaria Escuela Nacional del Deporte Ejecucién de ingresos y gastos Vigencia 2021

Al cierre de la vigencia 2021, la entidad presenta en la ejecucion presupuestal
superavit de $3.971.985.192, como resultado de la ejecucion del 92,99% de los
ingresos presupuestados ($48.352.366.614) y una ejecucion de los gastos
equivalentes al 85,35% de lo presupuestado ($44.380.381.422).

4.5 CONCLUSIONES

v Al cierre de la vigencia fiscal 2021, se presentd un superavit presupuestal de
$3.971.985.192, como resultado de la ejecucion del 92,99% de los ingresos
presupuestados ($48.352.366.614) y una ejecucion de los gastos equivalentes
al 85,35% de lo presupuestado ($44.380.381.422).

v Los indicadores financieros de la vigencia 2021, siguen siendo positivos, no
obstante, estos presentan disminuciones con relacion al periodo contable
anterior, especialmente el relacionado con el Capital de trabajo y un incremento
del indicador del nivel de endeudamiento.

5. INSTITUTO POPULAR DE CULTURA -IPC-
5.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto General de Rentas y Recursos de Capital y Apropiaciones para
Gastos del Instituto Popular de Cultura — IPC, para la vigencia comprendida entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, cumple con la aplicacion de los
Principios del Sistema Presupuestal asociados al ciclo como: Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion e
Inembargabilidad y principios orientadores de la Hacienda Publica y la Politica
Fiscal, tales como: Planificacién, Coherencia Econdmica, Homeosstasis
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presupuestal de acuerdo con el Articulo 18 del Decreto No.111 de 1996, el
Acuerdo N°438 de 2018, Articulo 16 y demas normas presupuestales vigentes.

El presupuesto guarda concordancia con los contenidos del Plan de Desarrollo
2020-2023 “Cali, Unida por la Vida” y el Plan Anual Operativo de Inversiones —
POAI, que contiene la totalidad de los gastos publicos que se ejecutaron por parte
de la Gerencia en la vigencia fiscal 2021, a través de los Gastos de
Funcionamiento e Inversion.

La Directora del Instituto Popular de Cultura, liquida el presupuesto General de
rentas y recursos de capital y apropiaciones para gastos del Instituto Popular de
Cultura para la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afno 2021, mediante la Resolucion No0.700.52.07.20.20 del 30 de diciembre de
2020.

5.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS- VIGENCIA 2021.

Cuadro T- 0117. Presupuesto General Instituto Popular de Cultura — IPC

Cuadro T-01
Instituto Popular de Cultura —IPC-
Presupuesto General del Distrito, Entidades Descentralizadas y Asimiladas
Comparativo vigencias 2021 — 2020

Nombre Sujeto y / o Punto de

Valor presupuesto

Valor presupuesto

Participacion %

N° Control definitivo 2021 definitivo 2020 Presupuesto 2021
18 Instituto Popular de Cultura - IPC 8.198.102.213 4.173.577.591 100%
Total general 8.198.102.213 4.173.577.591 100%

Fuente: SIA Cuenta Anual consolidada vigencias 2021-2020

Cuadro T-02 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02

Instituto Popular de Cultura -IPC-

Anélisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Vigencia 2021

ftem . . . Presupuesto % particip. por

N° Dependencia / Unidad Negocio definitivo dependencia
INSTITUTO POPULAR DE CULTURA -IPC- 8.198.102.213 100,00
Totales 8.198.102.213 100,00

Fuente: Formulario FO7 SIA Contralorias

5.2.1 Modificaciones Presupuestales

INGRESOS:
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Cuadro T- 0318 Anaélisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Instituto Popular de Cultura
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacién

Ingresos corrientes 4.410.759.027 7.703.258.231 74,65
Recursos de Capital 3.296.068 494.843.982 14.913,16
Totales 4.414.055.095 8.198.102.213 85,73
Fuente: Formulario FO6 SIA Contralorias

El presupuesto definitivo de ingresos para la vigencia 2021 del Instituto Popular de
Cultura, con relacion al presupuesto inicial se incrementd en $3.784.047.118,
equivalentes al 85,73%.

GASTOS:

Cuadro T-04 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Cuadro T-04
Instituto Popular de Cultura -IPC-
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 515.805.624 1.169.482.393 126,73
Inversion 3.898.249.471 7.028.619.820 80,30
Totales 4.414.055.095 8.198.102.213 85,73

Fuente: Formulario FO7 SIA Contralorias

Las modificaciones con relacion al presupuesto inicial se presentaron en gastos de
funcionamiento con el 126,73%, equivalente a $653.676.769. La inversion
inicialmente presupuestada en $3.898.249.471, se incrementd en $3.130.370.349
y un porcentaje del 80,30%. En total los gastos de incrementaron en 85,73% del
presupuesto inicial.

5.2.2 Ejecucién Presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T-05 Anélisis comportamiento ejecuciéon de Ingresos
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Cuadro T-05
Instituto Popular de Cultura -IPC-
Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021

Definitivo % Definitivo Ejecutado % Variacion
Concepto 2021 Ejecutado 2021 | Ejec. 2020 ! 2020 Ejec. | relativa 2021-
2021 2020 2020
i':r’]'iifg?”'b"'dad 98.075.810 |  98.075.810 | 100,00 -100,00
Ingresos corrientes | 7.703.258.231 6.436.337.896 | 83,55 |4.072.307.917 | 3.801.538.677 | 93,35 69,31
Ezgﬁ;‘os de 494.843.982 492.658.884 | 99,56 3.193.864 4.241.636 | 132,81 11.514,83
Totales 8.198.102.213 | 6.928.996.780 | 84,52 | 4.173.577.591 | 3.903.856.123 | 93,54 77,49

Fuente: Formulario FO6 SIA 2021 e Informe cuenta General del Ppto. y del Tesoro 2020

La ejecucion de los ingresos en la vigencia 2021, aument6 en $3.025.140.657
(77,49%), con relacion a la vigencia anterior, por el incremento del recaudo de los
ingresos corrientes en $2.634.799.219, equivalente al 69,31%

La mayor participacion del recaudo en los ingresos, lo constituyen los ingresos
corrientes con un 93,55% de ejecucion, alcanzando $6.436.337.896, los cuales
corresponden a los ingresos operacionales por ventas de servicios, Aportes y
Otros servicios institucionales.

GASTOS:

Cuadro T-06 Anélisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Instituto Popular de Cultura -IPC-
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021

. . % - : 9 | \Variacion
Concepto De;glzltllvo Ejezcouztiido Ejec. De;gzltc;vo Ejezcouztgdo Ejec. relaté\cl);%OZl-
2021 2020
Funcionamiento 1.169.482.393 | 907.477.259 | 77,60 | 501.587.264 492.261.064 | 98,14 84,35
Inversién 7.028.619.820 | 5.584.831.689 | 79,46 | 3.671.990.327 | 2.903.804.522 | 79,08 92,33
Totales 8.198.102.213 | 6.492.308.948 | 79,19 | 4.173.577.591 | 3.396.065.586 | 81,37 91,17

Fuente: Formulario FO7 SIA 2021 e Informe cuenta General del Ppto. y del Tesoro 2020

La ejecucion presupuestal de gastos para la vigencia 2021, por $6.492.308.948,
se incremento con relacion a la vigencia 2020 en $3.096.243.362, equivalente a un
91,17%. La ejecucion de gastos de funcionamiento de $492.261.064 en la vigencia
2020, paso a $904.477.259 en la vigencia 2021, generando un incremento de
$415.216.195, equivalente al 84,35% vy la ejecucibn de la inversibn de
$2.903.804.522 en el 2020 pas6 a $ 5.584.831.689, con un incremento de
$2.681.027.167, correspondiente al 92,33%, lo que indica que el IPC aumento
significativamente la ejecucion de gastos de inversion en la vigencia 2021.
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5.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

5.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T-07 Anélisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Instituto Popular de Cultura
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Vigencia 2021

item Fuentes Recaudo 2021 | Recaudo 2020 % Variacién
1 Recursos propios (ICLD) 5.194.631.271 753.207.814 589,67
2 Recursos propios (Destinacion Especifica) | 1.734.365.509 3.150.648.309 -44,95
Totales 6.928.996.780 3.903.856.123 77,49

Usos 2020 2020 % Variacién
1 Recursos propios (ICLD) 4.905.259.832 841.530.693 482,90
2 Recursos propios (Destinacion Especifica) | 1.587.049.116 2.554.534.893 -37,87
Totales 6.492.308.948 3.396.065.586 91,17

Fuente: Formulario FO6 y FO7 SIA 2020-2021 e Informe Consolidado Cierre Fiscal Educacion 2021.

El recaudo de los recursos propios del IPC, se incrementaron en la vigencia 2021
en 589,67% al pasar de $753.207.814 en el 2020 a $5.194.631.271. De igual
forma los recursos de destinacion especifica decrecieron en 44,95% al pasar en el
2020 de $3.150.648.309 a $1.734.365.509.

Con el recaudo de los ingresos de la vigencia 2021 se financiaron gastos por
$6.492.308.948, generando un superavit en la ejecucion presupuestal de
$436.687.832.

5.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T-08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Instituto Popular de Cultura
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
ftem Concepto R:r(;uprisozs SGP Otros Total

1 Reservas Excepcionales 271.039.702 0 0 271.039.702
2 Cuentas por pagar 475.083.585 0 0 523.128.038
3 Gastos comprometidos 0 0 0 0
4 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
5 Total obligaciones (1+2+3+4) 746.123.287 | 48.044.453| O 794.167.740
6 Fondo de Tesoreria 1.254.520.386 | 147.316.393| O 1.401.836.779

Superavit o Déficit (6-5) 508.397.099| 99.271.940| O 607.669.039

Fuente: Formulario FO6- FO7 y F25A

Financiadas las obligaciones (cuentas por pagar) y reservas excepcionales
constituidas al cierre de la vigencia 2021, se presenta un superavit de Tesoreria
de $607.669.039.
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5.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T-09 Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Instituto Popular de Cultura
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021

Variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021- 2021
2020
Efectivo 1.401.836.779 588.337.794 138,27 60,96
Cuentas por Cobrar 897.852.271 8.915.673 9.970,49 39,04
Total Activo Corriente 2.299.689.050 597.253.467 285,04 100,00

Fuente: Estado de Situacion Financiera de IPC - 2021

El Activo Corriente aumentd $1.702.435.583 equivalente a un 285,04% con
relacion al periodo contable anterior; las cuentas mas representativas son las
cuentas del efectivo por $1.401.836.779, que representa el 60,96% del Activo
Corriente y las cuentas por cobrar por $897.852.271 equivalentes al 39,04%; estas
aumentaron $888.936.598, con relacion a la vigencia anterior.

Cuadro T-10 Anélisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Instituto Popular de Cultura
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Variacién % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Cuentas por Pagar 669.820.921 91.543.560 631,70 88,80
Beneficios a los Empleados 84.492.343 19.504.068 333,20 11,20
Total Pasivo Corriente 754.313.264 111.047.628 579,27 100,00

Fuente: Estado de Situacion Financiera de IPC - 2021

El Pasivo corriente para el 2021, se incrementé en 579,27% al pasar de
$111.047.628 en el 2020 a $754.313.264. Las Cuentas por pagar pasaron de
$91.543.560 en el 2020 a $669.820.921, con un incremento del 631,70%

5.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T-11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Indicadores financieros
Vigencia 2021

Indicador Indicador Variacién
Cuenta 2021 2021 2020 2020 porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 2.299.609.050 3,05 597.253.467 5,38 -43,32%
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Cuadro T-11
Institucién Universitaria Escuela Nacional del Deporte
Indicadores financieros
Vigencia 2021
) . Variacion
Cuenta 2021 Indéggfor 2020 Indzlgggor porcentual
2021 -2020
corriente Pasivo Corriente 754.313.264 111.047.629
i i i 2.299.609.050 597.253.467
Capital de | _Activo Corriente (Menos) 1.545.295.786 486.205.838 |  217,83%
trabajo Pasivo Corriente 754.313.264 111.047.629
i i R i 2.299.609.050 597.253.467
PAru_edba Activo Corriente - Inventario 3,05 538 -43.32%
ciaa Pasivo Corriente 754.313.624 111.047.629
- i 754.313.624 111.047.629
End_euda Total Pasivo 6.47% 1,90% 241.62%
miento Total Activo 11.651.070.742 5.859.512.636
Fuente: Estado de Situacion Financiera — IPC 2021

Razon Corriente: La razon corriente como indicador de situacion financiera en
relacion a la liquidez en el corto plazo, indica que el IPC en la vigencia 2020
disponia de $5,38 para cubrir cada peso para cancelar sus deudas a corto plazo y
en la vigencia 2021 presenta una disminucion del 43,32% respecto de la vigencia
anterior en cuanto a que dispone de $3,05 en su activo corriente por cada $1 de
pasivo corriente.

Capital de Trabajo: El Instituto Popular de Cultura, aumentd su capital de trabajo
al pasar su indicador de $486.205.838 en el 2020 a $1.545.295.786 en el 2021,
presenta una mejora en el manejo de sus finanzas en el corto plazo para la
prestacién de servicios.

Prueba Acida: Por cada peso que debe el IPC, dispone de $3,05 en su activo
corriente para su cancelacion.

Endeudamiento: La razon de endeudamiento total, revela que el IPC cuenta con
los recursos necesarios para liquidar el total de los pasivos, en razén a que solo
representan el 6,47% del total de los activos.

5.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

El Instituto Popular de Cultura en la vigencia 2021, no constituy6 vigencias futuras.
5.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021

5.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C-04 Resultado Presupuestal
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Cuadro C- 04

Instituto Popular De Cultura
Resultado Presupuestal

Vigencia 2021

DETALLE

Recursos Propios

SGP

OTROS
(Regalias,
Donaciones,
entre otros)

TOTAL

Recaudos en efectivo de la vigencia

5.194.631.271

1.734.365.509

6.928.996.780

Ejecucion en papeles y otros (Recursos
del Balance o Disponibilidad Inicial)

Ejecucion sin situacion de fondos 0 0
1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 5.194.631.271 | 1.734.365.509 6.928.996.780
Menos 0 0
Pagos en efectivo de la vigencia 4.159.136.545 | 1.539.004.663 5.698.141.208
+ Obligaciones 475.083.585 48.044.453 523.128.038
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0
2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 4.634.220.130 | 1.587.049.116 6.221.269.246
Compromisos 271.039.702 271.039.702
3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 271.039.702 - 271.039.702
Igual

4. RESULTADO FISCAL (1-2-3) 289.371.439| 147.316.393 0| 436.687.832

Fuente: Instituto Popular de Cultura Ejecucion de gastos e Ingresos Vigencia 2021

El instituto Popular de Cultura recaudo ingresos por $6.928.996.780 equivalentes
al 84,51% del total presupuestado, mientras que la ejecucion del gasto ascendio al
79,19% ($6.492.308.948), generando un superavit en la ejecucién presupuestal de
$436.687.832.

5.5 CONCLUSIONES

v Al cierre de la vigencia fiscal 2021 se present6 superavit en la ejecucion
presupuestal de $436.687.832, al recaudar ingresos por $6.928.996.780
equivalentes al 84,51% del total presupuestado, mientras que la ejecucion del
gasto ascendio al 79,19% ($6.492.308.948).

v Los indicadores financieros de la vigencia 2021, siguen siendo positivos,
incrementandose el capital de trabajo y el nivel de endeudamiento. Presentan
disminuciones en los indicadores relacionados con la liquidez (Razén corriente
y prueba &cida).

6. RED DE SALUD DEL ORIENTE E.S.E.
6.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES
La Red de Salud del Oriente E.S.E. cumplié con los principios presupuestales

durante la vigencia 2021, los cuales estan consagrados en el Decreto 115 de
1996, asi:
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e Asociados al ciclo presupuestal (Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja,
Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad).

e Orientadores de la Hacienda Publica y la politica fiscal (planificacion,
coherencia econdmica, homeostasis presupuestal principio que fue
reemplazado por el de sostenibilidad y estabilidad fiscal, segun lo dispuesto
por el articulo 7° de la Ley 1473 de 2011).

6.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2020

Cuadro T- 019 Presupuesto General de la Red de Salud Oriente E.S.E.

Cuadro T-01
Presupuesto General de la Red de Salud Oriente E.S.E.
Comparativo vigencias 2021 - 2020

N° | Dependencia/ Unidad Negocio

Definitivo 2021

Definitivo 2020

Participacion %
Presupuesto 2021

1 | Red de Salud del Oriente ESE

100.089.786.502

92.520.448.450

100%

TOTALES

100.089.786.502

92.520.448.450

100%

Fuente: Red de Salud del Oriente

Cuadro T- 020 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Red de Salud del Oriente E.S.E.
Anélisis de la composicién del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

Presupuesto
definitivo

100.089.786.502

ftem
NO

% Particip. por
dependencia

100%

Dependencia/ Unidad Negocio

Red de Salud del Oriente E.S.E.
Totales

Fuente: Red de Salud del Oriente

La Red de Salud del Oriente E.S.E., para el cierre de la vigencia 2021 termind con
un presupuesto definitivo de $100.089.786.502, de los cuales el 92% correspondio
a recursos propios y el 8% a recursos entregados a través de contratos
interadministrativos por el Distrito de Santiago de Cali.

6.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 021 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
ingresos
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Cuadro T-03
Red de Salud del Oriente E.S.E
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo Modif(i)f:)acién
Disponibilidad Inicial 2.000.000.000 2.000.000.000 0%
Ingresos corrientes 64.496.272.578 83.160.041.831 29%
Ingresos no corrientes 0 0 0%
Recursos de Capital 2.467.100.000 14.929.744.671 505%
Totales 68.963.372.578 100.089.786.502 45%

Fuente: Red de Salud Oriente E.S.E

La Red de Salud del Oriente E.S.E., para la vigencia 2021, modificO su
presupuesto en un 45% gracias a la adicion de diferentes recursos como la
recuperaciéon de Cartera de Vigencias Anteriores por $6.462.644.671, los
Convenios interadministrativos firmados con el Distrito de Santiago de Cali por
$8.085.025.542, los Ingresos recaudados de la Clinica Cali Sur no apropiados de
$10.578.743.711 y un Crédito de Tesoreria por $6.000.000.000.

Con la ejecucion de todos los recursos mencionados se logré un impacté positivo
para la comunidad, ya que se prestd un mejor servicio de salud con calidad y
oportunidad a la poblacion del Distrito de Aguablanca, y también a la poblacion en
general de todo el Distrito de Santiago de Cali, la cual fue atendida en la Clinica
Cali Sur, institucién aperturada para la prestacion transitoria y excepcional de
servicios de cuidados intensivos y cuidados intermedios a pacientes con Covid-19.

GASTOS:

Cuadro T- 022 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos

Cuadro T-04
Red de Salud del Oriente E.S.E
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 63.413.372.578 77.958.753.998 22,94%
Gastos Comercializacion 5.450.000.000 13.940.644.663 155,79%
Deuda 0 0 0,00%
Inversion 100.000.000 8.190.387.842 8.090,00%
Cuentas por pagar 0 0 0,00%
Totales 68.963.372.578 100.089.786.502 45,13%

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E.

Funcionamiento. Los gastos de funcionamiento para la vigencia 2021 fueron
incrementados en un 22,94%, debido a las adiciones que se hicieron para dar
cumplimiento a los gastos de bienes y servicios generados en la Clinica Cali Sur,
entidad entregada a la Red de Salud en comodato para prestar servicios de
cuidados intensivos, cuidados intermedios y hospitalizacion, a la poblacién
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afectada por el Covid-19, igualmente se incrementaron otros gastos como los de
personal, el cual fue necesario contratar para atender las diferentes jornadas y
campafias de vacunacién y pruebas Covid.

Operacion comercial. En los Gastos de Comercializacion se dié un incremento
significativo del 155.79%. Esto se di6 porque este rubro no pudo ser apropiado en
su totalidad en el presupuesto inicial del 2021, y por lo tanto fue necesario
ajustarlo en el transcurso de la vigencia.

Inversién. El incremento en los gastos de inversion, para la vigencia 2021 se di6
especialmente por todos los contratos interadministrativos firmados con el Distrito
de Santiago de Cali, para atender los diferentes proyectos relacionados con el PIC
y un convenio interadministrativo para la compra de equipo biomédico

Cuadro T- 023 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Red de Salud del Oriente E.S.E
Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021

_ % _ % Varia(_:ic')n
Concepto Definitivo 2021 Ejecutado ejec. | Definitivo 2020 Ejecutado ejec. relativa
2021 2020 2021 -
2021 2020

2020
Disponibilidad Inicial 2.000.000.000 850.960.065 | 43% | 9.939.948.626 | 9.939.948.626 | 100% | -91,44%
Ingresos corrientes 83.160.041.831 | 80.273.713.678 | 97% | 76.474.090.383 | 68.115.459.735 | 89% 17,85%
Ingresos no corrientes 0 0| 0% 0 0 0% 0,00%
Recursos de Capital 14.929.744.671 | 14.721.689.116 | 99% | 6.106.409.442 | 6.421.846.060 | 105% | 129,24%
Totales 100.089.786.502 | 95.846.362.860 | 96% | 92.520.448.451 | 84.477.254.421 | 91% 13,46%

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E.

6.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:
Presupuesto definitivo 2020 — 2021

La Red de Salud del Oriente E.S.E., para la vigencia 2020 finaliz6 con un
presupuesto de $92,520 millones de pesos, de los cuales el 83% corresponde a
ingresos corrientes, el 6% corresponde a los otros ingresos como aportes del
Distrito y la Nacién, recursos de capital y recuperacion de la cartera de vigencias
anteriores y el 11% restante a la disponibilidad inicial.

Para la vigencia 2021 se finaliz6 con un presupuesto de $100.090 millones de
pesos, representados por los ingresos corrientes con un 83%, recursos de capital
con el 15% y la disponibilidad inicial con el 2%.
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Comparado el presupuesto de la vigencia 2021 con el 2020 se tiene un incremento
del 8% para el 2021, el cual se da por las adiciones de ingresos no apropiados de
la Clinica Cali Sur, la recuperacion de la cartera de vigencias anteriores y un
crédito de tesoreria solicitado por $6.000 millones de pesos amparado en el
Decreto Legislativo 678-2020.

Ejecutado 2020 — 2021

En la vigencia 2020 el total de los ingresos fueron de $84.477 millones de pesos,
es decir que se ejecuto el 91% del presupuesto definitivo, y en la vigencia 2021 se
finalizdé con unos ingresos de $95.846 millones de pesos, lo que equivale al 96%
del presupuesto definitivo. Este mayor valor registrado en la vigencia 2021 en los
ingresos corrientes, se debe especificamente al recaudo de la cartera generada en
la Clinica Cali Sur por la atencidn a pacientes en la unidad de cuidados intensivos
e intermedios, y a otros ingresos como es la Vacunacion COVID y las pruebas de
antigenos.

GASTOS:

Cuadro T- 024 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Red de Salud del Oriente E.S.E.
Analisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021

% Variacion

Concebto Definitivo 2021 Ejecutado % ejec. Definitivo Ejecutado eiec relativa
P 2021 2021 2020 2020 jec. 2021-
2020 2020

Funcionamiento

77.958.753.998

76.998.293.220

99%

72.246.621.491

65.866.020.889

91%

17%

Gastos de Operacion

13.940.644.663

13.133.228.978

94%

9.586.249.603

9.208.406.723

96%

43%

Deuda

0

0

0%

0

0

0%

0%

Inversion

8.190.387.842

6.166.433.859

75%

10.552.718.529

8.417.007.918

80%

-27%

Cuentas por pagar

0

0

0%

0

0

0%

0%

Totales

100.089.786.502

96.297.956.057

96%

92.385.589.623

83.491.435.529

90%

15%

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E

En la ejecucién de los gastos, se tiene que para la vigencia 2020 se realizaron
compromisos para el funcionamiento de la Red por la suma de $65.866 millones y
para el 2021 por $76.998 millones, es decir un incremento del 17%; en los gastos
de operacién en el afio 2020 se ejecutaron $9.208 millones y en el 2021 un gasto
de $13.133 millones, con un incremento del 43%. Al comparar las dos vigencias se
puede concluir que se ha dado un incremento considerable en los gastos que
tienen que ver con el recurso humano y los insumos, ya que por efectos de la
pandemia se aumentd el consumo de elementos como guantes, tapabocas, trajes
e insumos para la toma de pruebas COVID, y todos los gastos relacionados con la
atencién especializada en la Clinica Cali Sur; igualmente se requiridé contratar mas
personal para dar cumplimiento a los estrategias y directrices de la Secretaria de
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Salud Publica, en cuanto a la vacunacion COVID y la toma de pruebas de

antigenos.

6.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

6.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Red de Salud del Oriente E.S.E
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021
. 0,
Item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 .A) -
Variacion
Recursos propios (ICLD) 89.028.181.246 75.568.352.006 17,81%
Recursos propios (Destinacion Especifica) 0 0,00%
Destinacion especifica constitucionales 6.818.181.614 8.908.902.415 -23,47%
Totales 95.846.362.860 84.477.254.421 13,46%
0,
Usos 2021 2020 %
Variacion
Destinacion especifica | po.\, 505 propios (ICLD) 90.143.976.738 75.428.161.119 19,51%
constitucionales y
Destinacion especfﬁca 6.153.979.319 8.198.133.236 '24,93%
Totales 96.297.956.057 83.626.294.355 15,15%
Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E:

Para la vigencia 2021, la fuente de financiacion de recursos propios presenta un
incremento del 17,81% frente a la vigencia 2020, lo cual se da por el aumento en
la venta de servicios de salud, especialmente por los ingresos generados en la
Clinica Cali Sur y los ingresos por la facturacion de las pruebas de antigenos y la
vacunacion Covid.

En cuanto a los otros recursos de destinacién especifica se presenta una
reduccion del 24,93% para la vigencia 2021, debido a que en la vigencia 2020 se
tuvieron otros aportes entregados por la Secretaria de Salud, para la dotacion de
equipo biomédico y mobiliario de la Clinica Cali Sur y los recursos enviados por el
Ministerio de salud y proteccion social para el pago de las obligaciones del Talento
Humano.

Los recursos de destinacion especifica de la vigencia 2021 corresponden a los

contratos interadministrativos firmados con el Distrito de Santiago de Cali, los
cuales se detallan asi:
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Detalle Recaudo Rubro Presupuestal

Contrato Interadministrativo 414501027100072021 Epidemiologia 875.060.390 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100112021 Covid 300.000.000 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100252021 PIC 806.505.280 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100382021 APS 104.374.208 (11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100422021 No Pai 418.442.523 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100462021 Discapacidad 100.565.410 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100642021 PIC Il 740.739.112 (11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100732021 Emergentes 2.984.852.430 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100552021 Epidemiologia Il 200.000.000 |11111 Plan Intervenciones Colectivas
Contrato Interadministrativo 414501027100392021 Equipo Biomedico 287.642.261 (11202 Otros Aportes

Total

6.818.181.614

El uso que se le di6 a los recursos propios, fue para el funcionamiento y operacion
de la Red, incluida la Clinica Cali sur por $90.143.976.738, y el valor de
$6.153.979.319 de destinacion especifica se usé para la ejecucion de los contratos
interadministrativos, los cuales estaban encaminados al cumplimiento de los
objetivos y estrategias de todos los proyectos formulados por la Secretaria de
Salud, para la deteccion de casos de importancia en salud publica, la prevencion
de enfermedades y los problemas de salud a grupos en riesgo.

6.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Red de Salud del Oriente E.S.E
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

item Concepto RPecur_sos SGP Otros Total
ropios

1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 6.150.696.906 0 3.383.975.545 9.534.672.451
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 6.150.696.906 0 3.383.975.545 9.534.672.451
5 Fondo de Tesoreria 5.108.623.940 17.739.749 4,181.270.391 9.307.634.080

Superavit o Déficit (5-4) -1.042.072.966 17.739.749 797.294.846 -227.038.371

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E.

Al cierre de la vigencia fiscal 2021 la Red de Salud del Oriente presento un déficit
de tesoreria de $227.038.371, el cual se generd a causa del no pago de la cartera
corriente de Eps como Emssanar, Nueva EPS y Coomeva, con las cuales se
tenian acuerdos de pago y se esperaba recaudar los recursos antes del 31 de
diciembre. Este incumplimiento afectd principalmente los ingresos por recursos
propios; de igual manera sucedié con los otros recursos, ya que se esperaba
recaudar la totalidad de la cartera correspondiente a los contratos
interadministrativos, pero quedd un valor pendiente de pago de $967.151.112.
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A pesar de que se gener0 este déficit, la Red logré cumplir con todos sus objetivos
misionales, impactando positivamente a la comunidad, a la cual se le presto los
servicios de salud con calidad y oportunidad, y sobre todo se cumplié con la
Ciudad al atender la poblacion afectada por el Covid-19 y salvar mas de 700 vidas.

En el balance de Tesoreria se presenta una cifra de $17.739.749 que corresponde
a los rendimientos financieros generados por las cuentas maestras, abiertas por
orden del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para el manejo de los aportes
patronales. Estos rendimientos financieros no se pueden incorporar al presupuesto
porque son propiedad de la Nacion y son ellos los que deben determinar el
procedimiento a seguir con dichos recursos.

6.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 9 Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Red de Salud del Oriente ESE
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variaciéon %
Cuenta 2021 2020 porcentual participacién
2021- 2020 2021
Efectivo 9.769.615.044 7.913.807.633 23% 30%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 20.370.654.107 | 16.439.992.683 24% 63%
Inventarios 1.786.539.490 4.025.898.481 -56% 6%
Propiedades, Plantay Equipo 0 0 0% 0%
Otros Activos 337.928.305 220.206.284 0% 1%
Total Activo Corriente 32.264.736.946 | 28.599.905.081 13% 100%
Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E

El rubro depdésitos en instituciones financieras tuvo un incremento del 23,50%,
debido a un crédito de tesoreria obtenido en el mes de diciembre del 2021, por
$6.000.000.000.

Se presenta un incremento del 24% del total de las cuentas por cobrar de la E.S.E
frente a la vigencia 2020 por $3.930.661.424, variacion explicada por el
incremento en la prestacion de servicios de salud en la Clinica Unidos por la Vida
para la atencion de pacientes por Covid 19.

Se presentd una disminucion del 56% en los inventarios y rebaja en las compras
porque se realizaron de acuerdo a las necesidades inmediatas de la red, por lo
tanto, se toma la decisiébn de manejar un bajo stock de inventarios.

Cuadro T- 10 Andlisis Pasivo Corriente

(57)(602) 644-2000 contraloriacali aﬁ &
Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7 sgﬂ)s gdos
@ www.contraloriacali.gov.co



INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021

Pagina 66 de 160

Cuadro T-10
Red de Salud del Oriente ESE
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021- | ° Particip
2021
2020
Operaciones de Crédito Publico 0 o
y Financiero 6.000.000.000 0 0% 32%
Operaciones de Financiamiento . )
e instrumentos Derivados 0 0 0% 0%
Cuentas por Pagar 9.330.838.182 | 4.621.911.819 102% 49%
Obligaciones Laborales y de
Seguridad Social Integral 2.769.602.057 | 2.451.339.126 13% 15%
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 0%
Pasivos Estimados 389.501.427 275.182.824 42% 2%
Otros Pasivos 505.927.712 | 1.454.809.685 -65% 3%
Total Pasivo Corriente| 18.995.869.378 | 8.803.243.454 116% 100%

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E.

El incremento del 102% en las cuentas por pagar se debe a la adquisicion de
bienes y servicios nacionales, obligaciones contraidas por la Red de Salud del
Oriente E.S.E. con Proveedores para la prestacion de servicios, como también a la
mayor contratacion por servicios profesionales para apoyo al servicio de la Clinica
Unida por la vida y para el fortalecimiento de los procesos de la ESE.

El incremento de los pasivos estimados del 42% corresponde a las causaciones
de las cuentas por pagar por prestacion de servicios y compras, las cuales
generan las retenciones en el mes de diciembre de 2021 que se pagaran en el
mes de enero de 2022.

En otros pasivos presenta una disminucion del 65% comparado con la vigencia
anterior 2020, ya que se identificaron y aplicaron un mayor nimero de partidas, las
cuales incluye los valores de las consignaciones directas efectuadas por las EPS,
asi como de consignaciones pendientes de identificar.

6.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Red de Salud del Oriente ESE
Indicadores financieros
Vigencia 2021

Variacion

porcentu

al 2021 -
2020

Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020

Razén Activo Corriente 32.264.736.945,69 1,70 28.599.905.081,18 3,25 -47,72%

Contol

somos todos
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Cuadro T-11

Red de Salud del Oriente ESE
Indicadores financieros
Vigencia 2021

Cuenta

2021

Indicador 2021

2020

Indicador 2020

Variacion

porcentu

al 2021 -
2020

corriente

Pasivo Corriente

18.995.869.377,89

8.803.243.453,68

Capital A,\;t'vo Corriente 32.264.736.945,69 28.599.905.081,18

de (Menos) 13.268.867.567,80 19.796.661.627,50 | -32,97%
trabajo | Pasivo Corriente 18.995.869.377,89 8.803.243.453,68
Prueba |AC“V(: corriente - 30.478.197.455,87 24.574.006.600,21

hcid nventario 1,60 2,79 -42,52%
Clda | pasivo Corriente 18.995.869.377,89 8.803.243.453,68
Total Pasivo 18.995.869.377,89 8.803.243.453,68

Endeuda 0,59 0,31 91,27%
-miento | Total Activo 32.264.736.945,69 28.599.905.081,18

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E

Se presentd una disminucion de la razon corriente afio 2021 frente al afio 2020,
del 47,72%, debido al incremento de los pasivos de la E.S.E., por la adquisicion
del crédito de tesoreria y las cuentas por pagar para el funcionamiento de la
Clinica Unidos por la Vida.

La disminucion del 32,97% en el capital de trabajo, se debe al incremento de las
cuentas por pagar, sin embargo, la E.S.E muestra un buen comportamiento que le
permite cumplir con las obligaciones a corto plazo.

La disminucién del 42,52% en la prueba acida muestra que por cada peso que
debe la E.S.E, dispone de $1,60 en comparacion del afio 2020 para pagarlo, es
decir que esta en condiciones de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo
sin utilizar sus inventarios.

El endeudamiento se increment6 en un 91,27% frente al afio 2020, presentado por
el crédito de tesoreria y las cuentas por pagar al cierre del afio fiscal 2021.

6.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Red de Salud del Oriente E.S.E. no constituyo vigencias futuras al cierre de la
vigencia 2021.

6.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021

6.4.1 Resultado fiscal
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Cuadro C- 4. Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
RED DE SALUD DEL ORIENTE ESE
Resultado Presupuestal

Vigencia 2021

OTROS
DETALLE Recursos SGP (Regalias, TOTAL
Propios Donaciones,
entre otros)
Recaudos en efectivo de la vigencia 94.995.402.794 - - 94.995.402.794
Ejecucion en papeles y otros
(Recursos del Balance o 850.960.065 0 0 850.960.065
Disponibilidad Inicial)
Ejecucion sir] situacion de fondos 0 0
1. EJECUCION ACTIVA DE
INGRESOS 95.846.362.859 0 0 95.846.362.859
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 -
+ Obligaciones 0 0 -
+ Ejecucioén sin situacion de fondos 0 0 0 -
2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 0 0 0 -
Compromisos 96.297.956.057 0 0 0
3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 96.297.956.057 0 0 96.297.956.057
Igual
3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) (451.593.198) 0 0 (451.593.198)

Fuente: Red de Salud del Oriente E.S.E

6.5 CONCLUSIONES

v De acuerdo con el informe del cierre fiscal, las cuentas por pagar suministrada
por la entidad y la informacién financiera rendida en los formatos del Sistema de
Informacion de Auditoria — SIA, y una vez verificada la informacion reportada
por la E.S.E., se concluye que, la entidad cumplié con las normas financieras y
presupuestales vigentes aplicables.

v La entidad presentd un déficit de tesoreria por $227.038.371, generado por el
no cumplimiento de los acuerdos de pago suscritos con las distintas EPS, con
las que se tienen cuentas por cobrar.

7. RED DE SALUD DE LADERAE.S.E
7.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud de Ladera E.S.E., cumpli6é con todos y cada uno de los principios
presupuestales: planificacion, anualidad, universalidad, unidad de caja,
programacion integral, especializacion, coherencia, macroeconomia, homeostasis
presupuestal (sostenibilidad) y los criterios orientadores de hacienda publica y
politica fiscal.

e Asociados al ciclo presupuestal (Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja,
Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad).
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e Orientadores de la Hacienda Publica y la politica fiscal (planificacion,
coherencia econOmica, homeostasis presupuestal principio que fue
reemplazado por el de sostenibilidad y estabilidad fiscal, segun lo dispuesto
por el articulo 7° de la Ley 1473 de 2011).

7.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2020.

Cuadro T- 1 Presupuesto General de la Red de Salud de Ladera E.S.E.

Cuadro T-01
Red de Salud de Ladera E.S.E.
Comparativo vigencias 2021-2020

NO Dependencia / Unidad Definitivo Definitivo Participacion %
Negocio 2021 2020 Presupuesto 2021
1 |Red de Salud de Ladera E.S.E 53.482.746.365 48.655.975.867 100%
Total 53.482.746.365 48.655.975.867 100%

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E.

Cuadro T- 02 Analisis de la composicidon del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Red de Salud de Ladera E.S.E
Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

Item . . . Presupuesto % particip. por
I\ Dependencia / Unidad Negocio definitivo dependencia
1 Red de Salud de Ladera E.S.E 53.482.746.365 100,00%
Totales 53.482.746.365 100,00%

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E.

La Red de Salud de Ladera E.S.E. para la vigencia 2021, finaliz6 con una
ejecucion del 90% del presupuesto definitivo de ingresos que ascendié a
$53.482.746.365, con una ejecucion presupuestal de gastos definitivos del 99%
que corresponde a $53.149.303.629. Este comportamiento generé una
disponibilidad inicial de $945.387.793

7.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de
ingresos
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Cuadro T-03

Vigencia 2021

Red de Salud de Ladera E.S.E.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Concepto Inicial Definitivo % Modificaciéon
Disponibilidad Inicial 0 947.424.340 0%
Ingresos corrientes 36.794.017.977 52.508.994.207 42,71%
Ingresos no corrientes 0 0 0%
Recursos de Capital 1 26.327.818 0%

Totales 36.794.017.978 53.482.746.365 45,36%

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E.

Durante la vigencia 2021, la Junta Directiva de la Red de Salud de Ladera E.S.E.
aprob6 trece modificaciones al presupuesto inicial de la Entidad, por
$16.688.728.387. Dichas modificaciones fueron presentadas y aprobadas por la
Junta Directiva, asi como también fueron oportunamente sometidas al analisis del
COMFIS, que las aprob6 por encontrarse conforme a las disposiciones
normativas.

Las Modificaciones presupuestales, estan registradas en los siguientes rubros
presupuestales:

Concepto

Valor

Venta de Servicios de Salud

$15.086.594.430

Disponibilidad Inicial

$947.424.340

Ingresos no Corrientes

$628.381.800

Recursos de Capital

$26.327.817

TOTAL

$16.688.728.387

El impacto de las modificaciones presupuestales anteriormente sefialadas, tienen
un peso porcentual del 31% con relacién al presupuesto definitivo de la Entidad. El
rubro mas representativo corresponde a la Venta de Servicios de Salud (Salud
Publica, Proyectos Especiales y recuperacion de Cartera de la Vigencia Anterior).

GASTOS:

Cuadro T- 04 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Cuadro T-04
Red de Salud de Ladera E.S.E
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacién
Funcionamiento 36.694.017.978 51.229.265.337 39,61%
Gastos Comercializacion 0 0 0,00%
Deuda 0 0 0,00%
Inversion 100.000.000 728.381.800 100,00%
Cuentas por pagar 0 1.525.099.228 0,00%
Totales 36.794.017.978 53.482.746.365 45,36%

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E
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Las modificaciones presupuestales de gastos ascendieron a $16.688.728.387
M/cte. y estan registradas en los siguientes rubros presupuestales:

Concepto Valor
Funcionamiento $14.535.247.359
Inversion $628.381.800
Cuentas por Pagar de la vigencia anterior $1.525.099.228
TOTAL $16.688.728.387

Funcionamiento: Esto se origina en los gastos de personal tanto de planta de
cargo, contribuciones inherentes a la némina, remuneracion de servicios técnicos
asistencial y administrativo y honorarios, asi como también los gastos generales
gue incluyen la razén de ser de la Institucion para la prestacion de servicios como
lo es la compra de insumos meédicos quirdrgicos, medicamentos, laboratorio y
mantenimiento.

e Inversién: Para la vigencia 2021 la Red de Salud de Ladera E.S.E., suscribio
convenio interadministrativo con el Distrito de Santiago de Cali -Secretaria de
Salud Publica denominado Dotacion de Equipos Biomédicos y Mobiliario Clinico,
$628.381.800.

e Cuentas Por Pagar: Se hizo necesario adicionar a este rubro el valor de
$1.525.099.228 correspondiente a la vigencia anterior 2020.

7.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 05 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Red de Salud de Ladera E.S.E
Analisis comportamiento ejecucion
de Ingresos
Vigencia 2021
y Variacion
Concepto Definitiv Ejecutado . Definitivo Ejecutado o4 gjec.| relativa
02021 2021 ejec. 2020 2020 2020 | 2021 -
2021 2020
a;‘i’;’ln'b"'dad 947.424.340 |  947.424.340| 100% | 981.219.529| 981.219.529| 100% -3,44%
Ingresos 52.508.994.207 | 49.127.284.449 | 94% | 47.571.485.146 |51.001.766.608 o o
corrientes OYEEIE enee DI e 107%|  -3,68%
Ingresos no o| 0% 0 0 0 0,00%
corrientes
Recursos
de 26.327.818 31.455.143 | 119% 103.271.192 115.370.828 | 112% -72,74%
Capital
Totales 53.482.746.365 | 50.106.163.932 | 94% | 48.655.975.867 |52.098.356.965 | 107% -3,82%
Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E
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Se observa que la vigencia 2021 comparada con el afio inmediatamente anterior,
obtuvo una variacion porcentual no favorable del 3,68%, efecto de la disminucién
de la venta de servicios generada principalmente por la situaciéon que atraviesa el
Pais a causa de la pandemia COVID-19, como también el impacto del estallido
social que vivio el pais durante el primer trimestre de la vigencia 2021.

Con relacion a los recursos de capital, estos son producto de los rendimientos
financieros obtenidos por las cuentas de ahorro suscritas por la Red de Salud de
Ladera E.S.E.

GASTOS:

Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecuciéon de Gastos

Cuadro T-06
Red de Salud de Ladera E.S.E
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021
L ) % o _ % Variacion
Concepto Definitivo Ejecutado ejec Definitivo Ejecutado ejec relativa
2021 2021 ' 2020 2020 | 2021 -
2021 2020
2020

Funcionamiento| 51.229.265.337 | 50.952.249.471| 99% | 44.568.474.848| 44.043.772.947| 99% 16%
Gastos de 0 0 0 0 ol o% 0%
Operacion
Deuda 0 0 0% 0 0 0% 0%
Inversion 728.381.800 725.666.822 | 100% 1.000.000.000 999.961.853 | 100% -27%
Cuentas por
pagar 1525009.228|  1.471.387.336| 96%| 3.087.501.010|  3.081.611.289| 100% 52%
entidades
financieras
Totales 53.482.746.365| 53.149.303.629| 99% | 48.655.975.867| 48.125.346.089| 99% 10%
Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

Funcionamiento: El comportamiento de este rubro en la vigencia 2021 se
mantuvo en un comportamiento similar a la vigencia 2020 con una ejecucion del
99%, lo cual demuestra que a pesar de la situacién con relacion a la emergencia
sanitaria generada por la Pandemia de COVID-19, y la logistica necesaria para
llevar a cabo el proceso de inmunizacion la administracion realiz6 esfuerzos y
genero estrategias para mantener el funcionamiento de la institucion.

Inversién: La variacidn relativa negativa de 27% es a causa de que el convenio
interadministrativo que se suscribio con el Distrito de Santiago de Cali -Secretaria
de Salud Publica denominado Dotacién de Equipos Biomédicos y Mobiliario
Clinico, que comparado con la vigencia anterior fue menor.

Cuentas por Pagar: En la vigencia 2021 se incorporé a este rubro $1.525.099.228
y en la vigencia 2020 se incorporaron $3.081.611.289 con una diferencia de
$1.556.512.061, este resultado se obtuvo por los esfuerzos por parte de la
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administracion, buscando estrategias que permitieran contar con el flujo de
recursos para cancelar gran parte de los saldos que se adeudaban a los
proveedores en curso de la vigencia, como también la contencién del gasto,
compras a través de la plataforma Colombia Compra Eficiente, negociacién con

proveedores.

7.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

7.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Red de Salud de Ladera E.S.E
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021
item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 | o4 variacién
Recursos propios (ICLD) 49.477.793.927 | 46.036.430.201 7,48%
Recursos propios o
(Destinacion Especifica) 0 0 0,00%
Destinacion especifica 628.370.005|  1.511.241.000 0,00%
constitucionales
Totales 50.106.163.932 | 47.547.671.201 5,38%
Usos 2021 2020 % Variacion
Destinacion
especifica Recursos propios (ICLD) 52.520.921.829| 47.125.384.236 11,45%
constitucionales
Destinacion especifica 628.381.800 999.961.853 -37,16%
Totales 53.149.303.629 | 48.125.346.089 10,44%
Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

La variacion porcentual del comportamiento de Fuentes y usos de Tesoreria.
Recursos Propios, conté con un incremento del 10,44% comparado con el afio
inmediatamente anterior, gran parte obedeci6 al crecimiento del recaudo producto
de los servicios prestados para atender la emergencia sanitaria del pais, con
relacion al Covid-19, por concepto de vacunacion y toma de muestras de antigeno
y PCR, como a su vez las distintas estrategias implementadas en la recuperacion
de cartera durante la vigencia.

La diferencia entre las dos cifras de $11.796 obedecié a que el convenio
interadministrativo que se suscribio con el Distrito de Santiago de Cali -Secretaria
de Salud Publica denominado Dotaciéon de Equipos Biomédicos y Mobiliario
Clinico, present6 una variacion al momento del recaudo que ingreso a la
institucion.

7.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Andlisis Balance de Tesoreria
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Cuadro T-08
Red de Salud Ladera ESE
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

. Recursos
Iltem Concepto Propios SGP Otros Total
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 3.988.527.490 0 013.988.527.490
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 3.988.527.490 0 0| 3.988.527.490
5 Fondo de Tesoreria 3.165.232.057 0 0| 3.165.232.057
Superavit o Déficit (5-4) -823.295.433 0 0| -823.295.433

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

El déficit de tesoreria obedecié a que los recaudos no fueron suficientes para
cubrir los compromisos adquiridos en la vigencia 2021, siendo representativo el no
pago de vacunacion y toma de muestras COVID-19, la cual ha tenido cambios en
el procedimiento del cobro y por ende el pago de los mismos, lo que no permitio la
fluidez necesaria para cubrir dichos compromisos.

7.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 9 Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Red de Salud de Ladera E.S.E
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Efectivo 3.165.232.056 1.883.036.301 68% 25%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 6.252.638.387 5.087.342.409 23% 49%
Inventarios 962.468.181 636.163.085 51% 8%
Propiedades, Plantay Equipo 0 0 0% 0%
Otros Activos 2.386.310.052 2.719.649.657 -12% 19%
Total Activo Corriente 12.766.648.676 | 10.326.191.452 24% 100%
Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

Anédlisis vertical.

El efectivo representd el 25% del total de los activos corrientes, el cual esta
destinado para cancelar las cuentas por pagar de la vigencia 2021.

El rubro mas representativo de los activos corrientes, son las cuentas por cobrar
gue representan las ventas de servicios de salud realizadas por la empresa a

crédito.
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Otra cuenta importante en esta empresa es la de inventarios, que representa el
8% de los activos corrientes, y corresponde a medicamentos y suministros
necesarios para la prestacion de los servicios, debido a que por su naturaleza la
entidad no maneja inventarios.

Los otros activos que representan el 19% del total de los activos, correspondientes
al respaldo de las cesantias de los empleados de la Red, los cuales se encuentran
en el Fondo de Cesantias -Colfondos.

Anélisis Horizontal

Los activos corrientes con respecto al afio 2020, se incrementaron en un 24%,
siendo el rubro de mayor impacto el efectivo que presenta un incremento del 68%,
debido a los recaudos recibidos al finalizar el afio 2021.

Otra de las cuentas importantes son los inventarios los cuales representaron un
incremento del 51% con respecto al afio 2020, ya que después de haber aplicado
la segunda dosis de la vacuna contra la Covid 19, se reactivo la prestacion de
algunos servicios, lo que conllevo a la adquisicion de materiales y suministros
necesarios para la atencion de nuestros usuarios.

La cuenta de deudores, una de las cuentas mas importantes dentro del activo de
la entidad por servicios prestados de salud y muestras Covid.

La disminucion de los otros activos con respecto al afio inmediatamente anterior,
obedecié basicamente al retiro de cesantias y los rendimientos negativos que
genera la cuenta por la volatilidad del mercado.

Cuadro T- 10 Anélisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Red de Salud de Ladera E.S.E
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Cuenta 2021 2020 Variacion porcentual |% participacion
2021- 2020 2021
Operaciones de Crédito Publico y
Financiero 0 0 0% 0%
Operaciones de Financiamiento e
P 0 0 0% 0%

instrumentos Derivados

Cuentas por Pagar 5.243.822.905|2.113.372.555 148% 76%
Obligaciones Laborales y de

Seguridad Social Integral 1.418.459.651|1.215.289.433 17% 20%
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 0%
Pasivos Estimados 0 0 -100% 0%
Otros Pasivos 283.019.028 0 0% 4%
Total Pasivo Corriente | 6.945.301.584 | 3.328.661.988 109% 100%

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S. E
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Andlisis Vertical

El rubro méas representativo en los pasivos corrientes son las cuentas por pagar
con una participacion del 76% y las obligaciones laborales que representan un
20% vy los otros pasivos representan el 4% y corresponden a ingresos recibidos
por anticipado.

Analisis horizontal
Los pasivos corrientes se incrementaron en un 109% con respecto al afio 2020, el
rubro de mas participacion en los pasivos corrientes son las cuentas por pagar con

un 148% y las obligaciones laborales con un 14%.

El 19.6% de las cuentas por pagar corresponden a recaudos por clasificar
recibidos de las diferentes EAP pendientes por aplicar a las cuentas por cobrar.

Las demas cuentas por pagar corresponden a proveedores por compra de bienes
y servicios, honorarios y descuentos de ndmina, cuyo pago esta respaldado en el
efectivo y las cuentas por cobrar.

7.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Red de Salud de Ladera
E.S.E.Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variaciéon
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020| porcentual 2021
-2020

Razon Activo Corriente | 12.766.648.676 1,8 10.326.191.452 310 40.75%
corriente Pasivo Corriente 6.945.301.584 4 3.328.661.988 ' 1970

Capital de AC“‘(’“?I;OOZ')GME 12.766.648.676 10.326.191.452
trabaio 5.821.347.092,00 6.997.529.464,00 -16,81%

! Pasivo Corriente 6.945.301.584 3.328.661.988

Activo Corriente
Prueba - 1,7
, . 11.804.180.495 ' 9.690.028.367 - 9

Acida Inventario 0 2,91 41,62%

Pasivo Corriente 6.945.301.584 3.328.661.988

. i 11.802.646.908 8.325.446.317
Endeudamiento Total Pasivo Oél 0,15 32,53%

Total Activo 60.820.659.820 56.858.223.570

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

La razén corriente refleja la capacidad de la E.S.E para cubrir sus deudas o
pasivos a corto plazo con los activos o recursos disponibles, durante el mismo
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lapso de tiempo. Durante el periodo de tiempo analizado se observa una
disminucién en el afio 2021, debido a que pasa de 3,10 pesos a 1,84. pesos,
disponibles para la cancelacion de cada peso que se requiere pagar en el
siguiente afio.

El indicador de capital neto de trabajo muestra el valor en pesos que le queda a la
institucion después de haber pagado sus pasivos de corto plazo.

Como se puede observar al cierre del afio 2021 la E.S.E presenté un excedente
de capital de trabajo por $5.821 millones de pesos, después de cubrir los
compromisos ya adquiridos. Lo que significa que la E.S.E no tiene riesgo de
iliquidez.

El indicador de prueba &cida esta disefiado para calcular el impacto de los
inventarios en el capital de trabajo. Este indicador en las entidades del sector
salud no tiene demasiada relevancia, tal como lo demuestra el calculo realizado
por la E.S.E al tener un comportamiento igual a la razén corriente.

El indicador de endeudamiento total, indica como del 15% de compromiso de los
activos en 2020, se ha pasado a un 19% al cierre de 2021 aumentando sus
pasivos.

7.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Red de Salud de Ladera E.S.E. no constituyd vigencias futuras al cierre de la
vigencia 2021.

7.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
7.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4. Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
RED DE SALUD DE LADERA
E.S.E
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021
OTROS
DETALLE Recursos scp | (Regalias, TOTAL
Propios Donaciones,
entre otros)
+ Recaudos en efectivo de lavigencia | 48.382.604.830 0 0 48.382.604.830
Ejecucion en papeles y otros
+ (Recursos del Balance o 1.723.559.102 0 0 1.723.559.102
Disponibilidad Inicial)
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
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Cuadro C-04
RED DE SALUD DE LADERA
E.S.E
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021
OTROS
Recursos Regalias,
DETALLE Propios SGP D(onz?ciones, TOTAL
entre otros)

= Ilﬁgreso?ecuc'on Activa Del 54 106.163.932 0 0 50.106.163.932

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 0 0

+ Obligaciones 53.149.303.629 0 0 53.149.303.629

+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
= 2. Ejecucion Activa de Gastos 53.149.303.629 0 0 53.149.303.629

Compromisos 0 0 0 0
= 3. Ejecucidn Pasiva De Gastos 0 0 0 0

Igual

3. Resultado Fiscal (1 -2 - 3) (3.043.139.697) 0 0 (3.043.139.697)

Fuente: Red de Salud de Ladera E.S.E

7.5 CONCLUSIONES

v De acuerdo con el informe del cierre fiscal, las cuentas por pagar suministrada
por la entidad y la informacion financiera rendida en los formatos del Sistema de
Informacién de Auditoria — SIA, y una vez verificada la informacion reportada
por la E.S.E., se concluye que, la entidad cumplié con las normas financieras y
presupuestales vigentes aplicables.

v La entidad presentd un déficit de tesoreria por $823.295.433 que obedece a
que los recaudos no fueron suficientes para cubrir los compromisos adquiridos
en la vigencia 2021, siendo representativo el no pago de vacunacién y toma de
muestras COVID-19, la cual ha tenido cambios en el procedimiento del cobro y
por ende el pago de los mismos.

8. RED DE SALUD DEL CENTRO E.S.E.
8.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Centro E.S.E. implementé los principios orientadores de la
Hacienda Publica y la politica fiscal, asociados al ciclo presupuestal (Planificacion,
Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja, Programacion Integral, Especializacion,
Coherencia macroecondmica y Homeostasis presupuestal), durante la vigencia
2021, en materia de elaboracién, conformacién y ejecucion del presupuesto de la
vigencia analizada, los cuales estan consagrados en el Decreto 115 de 1996, asi
como los principios de Sostenibilidad y estabilidad fiscal contenidos en el articulo
7°de laLey 1473 de 2011.
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8.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2020.

Cuadro T- 01 Presupuesto General de la Red de Salud del Centro E.S.E.

Cuadro T-01
Red de Salud del Centro E.S.E.
Comparativo vigencias 2021-2020

. . o
No Dependencia / Unidad Definitivo 2021 Definitivo 2020 Participacion %
Negocio presupuesto 2021
1 Eesdge Salud del Centro 65.310.792.128 65.515.773.375 100%
Total 65.310.792.128 65.515.773.375 100%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

Cuadro T- 02. Andlisis de la composiciéon del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Red de Salud del Centro E.S.E.
Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

Iltem Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto % particip. por
N° definitivo dependencia
1 Red de Salud del Centro E.S.E. 65.310.792.128 100,00%
Totales 65.310.792.128 100,00%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

La Red de Salud del Centro E.S.E. para la vigencia 2021, finalizé con una
ejecucion del 90% del presupuesto definitivo de ingresos que ascendié a
$65.310.792.128, con una ejecucion presupuestal de gastos definitivos del 99%
que corresponde a $59.102.604.451. Este comportamiento generé una
disponibilidad inicial de $6.208.187.677 para la vigencia 2022.

8.2.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T- 03 Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Red de Salud del Centro E.S.E.
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Disponibilidad Inicial 5.000.000.000 5.858.456.293 17,17%
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Ingresos corrientes 45.526.685.580 59.066.665.333 29,74%
Ingresos no corrientes 0 0 0,00%
Recursos de Capital 385.670.502 385.670.502 0,00%

Totales 50.912.356.082 65.310.792.128 28,28%
Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

Durante la vigencia 2021, la Junta Directiva de la Red de Salud del Centro E.S.E.
aprobé trece modificaciones al presupuesto inicial de la Entidad, por
$14.398.436.046. Dichas modificaciones fueron presentadas y aprobadas por la
Junta Directiva, asi como también fueron oportunamente sometidas al analisis del
COMFIS, que las aprobd por encontrarse conforme a las disposiciones
normativas.

El impacto de las modificaciones presupuestales anteriormente sefialadas, tienen
un peso porcentual del 28,28% con relacion al presupuesto definitivo de la
Entidad.

GASTOS:

Cuadro T- 04 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos

Cuadro T-04
Red de Salud del Centro E.S.E.
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

. N %
Concepto Inicial Definitivo Modificacion
Funcionamiento 45.482.356.082 57.222.930.837 25,81%
Gastos Comercializacion 0 0 0,00%
Deuda 0 0 0,00%
Inversion 5.430.000.000 8.087.861.291 100,00%
Cuentas por pagar 0 0 0,00%
Totales 50.912.356.082 65.310.792.128 28,28%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

Las modificaciones presupuestales de gastos ascendieron a $14.398.436.046 e. y
estan registradas en los siguientes rubros presupuestales:

Concepto Valor
Funcionamiento 11.740.574.755
Inversion 2.657.861.291
TOTAL 14.398.436.046

Funcionamiento: Esto se origina en los gastos de personal tanto de planta de
cargo, contribuciones inherentes a la ndémina, remuneracion de servicios técnicos
asistencial y administrativo y honorarios, asi como también los gastos generales
gue incluyen la razén de ser de la Institucion para la prestacion de servicios como
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lo es la compra de insumos médicos quirdrgicos, medicamentos, laboratorio y
mantenimiento.
8.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 05 Analisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Cuadro T-05
Red de Salud del Centro E.S.E.
Anélisis comportamiento ejecucién de Ingresos
Vigencia 2021
y Variacion
Definitivo Ejecutado n - Ejecutado |04 giec.| relativa
Concepto 2021 2021 ejec. | Definitivo 2020 2020 20120 2021 —
2021 2020
a;‘i’;’ln'b"'dad 5.858.456.293 5.858.456.293 100%| 8.972.043.164 8.972.043.164| 100%  -34,70%
Ingresos 0 o 0
corrientes 59.066.665.333] 52.850.873.545 89%| 56.143.730.211| 52.689.974.669] 94% 0,31%
Ingresos no 0 0 0
corrientes 0 0 0% 0 0 0% 0,00%
Ezgﬁsos de 385.670.502]  137.198.675| 36%  400.000.000  491.049.601 123%  -72,06%
Totales 65.310.792.128 58.846.528.513| 90%| 65.515.773.375| 62.153.067.434 95% -5,32%
Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

Se observa que la vigencia 2021 comparada con el afio inmediatamente anterior,
obtuvo una variacién porcentual no favorable del 5,32%, efecto de la disminucién
de la venta de servicios generada principalmente por la situacién que atraviesa el
Pais a causa de la pandemia COVID-19, como también el impacto del estallido
social que vivio el pais durante el primer semestre de la vigencia 2021.

Con relacion a los recursos de capital, estos son producto de los rendimientos
financieros obtenidos por las cuentas de ahorro de titularidad de la Red de Salud
del Centro E.S.E.

GASTOS:

Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecucién de Gastos

Cuadro T-06
Red de Salud del Centro E.S.E.
Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021

Variacién
Concepto Definitivo Ejecutado |% ejec.| Definitivo Ejecutado |% ejec.| relativa
2021 2021 2021 2020 2020 2020 2021 -
2020
Funcionamiento 57.222.930.837| 56.305.670.946 98% 43.975.429.229 41.895.807.491] 95% 34%
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Gastos de Operacién 0 0 0% 6.240.200.351] 6.133.488.447 98% -100%
Deuda 0 0 0% 0 0 0% 0%
Inversiéon 8.087.861.291] 2.796.933.505 35%| 15.300.143.795 8.265.315.203] 54% -66%

Cuentas por pagar
entidades financieras

Totales 65.310.792.128] 59.102.604.451] 90%| 65.515.773.375 56.294.611.141 86% 5%
Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

0 0 0% 0 0 0% 0%

Funcionamiento: El comportamiento de este rubro en la vigencia 2021 tuvo un
crecimiento del 34% con respecto al afio 2020 con una ejecucion del 98%, lo cual
demuestra que a pesar de la situacion con relaciéon a la emergencia sanitaria
generada por la Pandemia de COVID-19, y la logistica necesaria para llevar a
cabo el proceso de inmunizacién la administracion realizé esfuerzos y generé
estrategias para mantener el funcionamiento de la institucion.

Inversién: La variacidn relativa negativa de 66% es a causa de que el convenio
interadministrativo que se suscribio con el Distrito de Santiago de Cali - Secretaria
de Salud Publica denominado Dotacién de Equipos Biomédicos y Mobiliario
Clinico, que comparado con la vigencia anterior fue menor.

8.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

8.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Red de Salud del Centro E.S.E.
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021

item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 | % Variacion
Recursos propios (ICLD) 58.346.528.513| 54.008.727.434 8,03%
Recursos propios
(Destinacién Especifica) 0 0 0,00%
Destinacion especifica 500.000.000  8.144.340.000 0,00%
constitucionales
Totales 58.846.528.513 62.153.067.434 -5,32%
Usos 2020 2019 % Variacién
Destinacion
especifica Recursos propios (ICLD) 56.305.670.946| 48.029.295.938 17,23%
constitucionales
Destinacion especifica 2.561.933.505 8.265.315.203 -69,00%
Totales 58.867.604.451| 56.294.611.141 4,57%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

La variacion porcentual del comportamiento de Fuentes y usos de Tesoreria.
Recursos Propios, contdé con un incremento del 4,57% comparado con el afio
inmediatamente anterior, gran parte obedecié al crecimiento del recaudo producto
de los servicios prestados para atender la emergencia sanitaria del pais, con
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relacion al Covid-19, por concepto de vacunacion y toma de muestras de antigeno
y PCR, como a su vez las distintas estrategias implementadas en la recuperacion
de cartera durante la vigencia.

8.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Red de Salud del Centro E.S.E.
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

B Recursos
Item Concepto Propios SGP Otros Total
1 Reservas Excepcionales 235.000.000 0 0| 235.000.000
2 Cuentas por pagar 1.138.091.671 0 0]1.138.091.671
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 1.373.091.671 0 0(1.373.091.671
5 Fondo de Tesoreria 982.249.269 0 0| 982.249.269
Superavit o Déficit (5-4) (390.842.402) 0 0| (390.842.402)

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

La entidad presenté un déficit de tesoreria por $390.842.402, lo que obedece a
recursos invertidos para cubrir los procesos de vacunacion y toma de muestras,
estan en proceso de recuperacion via cartera y cobro al Fondo de Mitigacion de
Emergencias — FOME, asi como el no pago de las principales EAPB con las que la
ESE tiene convenio de prestacion de servicios.

8.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 9 Anédlisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Red de Salud del Centro E.S.E.
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021

Variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Efectivo 982.149.269| 6.105.864.210 -84% 5%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 15.398.090.320| 7.204.595.504 114% 85%
Inventarios 1.688.003.206 828.153.857 104% 9%
Propiedades, Plantay Equipo 0 0 0% 0%
Otros Activos 0 0 0% 0%
Total Activo Corriente 18.068.242.795| 14.138.613.571 28% 100%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

contraloriacali

(57)(602) 644-2000

Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7

@ www.contraloriacali.gov.co

Contol

somos todos



INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021

Pagina 84 de 160

Anéalisis vertical.

El efectivo representd el 5% del total de los activos corrientes, el cual esta
destinado para cancelar las cuentas por pagar de la vigencia 2021.

El rubro mas representativo de los activos corrientes, son las cuentas por cobrar
que representan las ventas de servicios de salud realizadas por la empresa a
crédito.

Otra cuenta importante en esta empresa es la de inventarios, que representa el
9% de los activos corrientes, y corresponde a medicamentos y suministros
necesarios para la prestacion de los servicios, debido a que por su naturaleza la
entidad no maneja inventarios.

Anélisis Horizontal

Los activos corrientes con respecto al ailo 2020, se incrementaron en un 28%,
siendo el rubro de mayor impacto los deudores que presenta un incremento del
114%, debido a los servicios prestados en proceso de recuperacion de cartera.

Otra de las cuentas importantes son los inventarios los cuales representaron un
incremento del 104% con respecto al afio 2020, ya que después de haber aplicado
la segunda dosis de la vacuna contra la Covid 19, se reactivo la prestacion de
algunos servicios, lo que conllevdé a la adquisicion de materiales y suministros
necesarios para la atencién de nuestros usuarios.

Cuadro T- 10 Analisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Red de Salud del Centro E.S.E
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

Cuenta 2021 2020 Variacion porcentual |% participacion
2021- 2020 2021
Operaciones de Crédito Publico y
Financiero 0 0 0% 0%
Operaciones de Financiamiento e
P 0 0 0% 0%

instrumentos Derivados

Cuentas por Pagar 1.405.629.919) 512.475.090 174% 39%
Obligaciones Laborales y de

Seguridad Social Integral 2.172.395.734 1.847.860.004 118% 61%
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 0%
Pasivos Estimados 0 0 0% 0%
Otros Pasivos 0 0 0% 0%
Total Pasivo Corriente | 3.578.025.653 2.360.335.093 52% 100%

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.
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Analisis Vertical

El rubro mas representativo en los pasivos corrientes son las Obligaciones
laborales con una participacién del 61% y las Cuentas por pagar que representan
un 39%.

Analisis horizontal

Los pasivos corrientes se incrementaron en un 52% con respecto al afio 2020, el
rubro de mas participacion en los pasivos corrientes son las cuentas por pagar con
un 174% vy las obligaciones laborales con un 118%.

8.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Red de Salud del Centro E.S.E.
Indicadores Financieros
Vigencia 2021
Variaciéon
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020| porcentual 2021
-2020
Ra_lzon Ac_tlvo Corr_|ente 18.068.242.795,31 5,05 14.138.613.570,87 5,99 15.70%
corriente Pasivo Corriente | 3.578.025.652,58 2.360.335.093,45)
Capital de AC“‘(’“?I;OOZ')GMG’ 18.068.242.795,31 14.138.613.570,87
trabaio 14.490.217.142,73 11.778.278.477,42 23,02%
/ Pasivo Corriente | 3.578.025.652,58 2.360.335.093,45
Activo Corriente
P[u_eba - 16.380.239.588,94 458 13.310.459.713,50 5.64 118.82%
Acida Inventario
Pasivo Corriente | 3.578.025.652,58 2.360.335.093,45
. Total Pasivo 3.578.025.652,58 2.360.335.093,45
0,
Endeudamiento —= =P ctivo  [18.068.242.795.31 0.20 14.138.613.570,87 0.17 18,62%
Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

La razon corriente refleja la capacidad de la E.S.E para cubrir sus deudas o
pasivos a corto plazo con los activos o recursos disponibles, durante el mismo
lapso de tiempo. Durante el periodo de tiempo analizado se observa una
disminucién en el afio 2021, debido a que pasa de 5,99 pesos a 5,05. pesos,
disponibles para la cancelacion de cada peso que se requiere pagar en el
siguiente afo.

El indicador de capital neto de trabajo muestra el valor en pesos que le queda a la
institucion después de haber pagado sus pasivos de corto plazo, el cual fue de
$14.490.217.142,73 para la vigencia 2021.
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El indicador de prueba &cida estd diseflado para calcular el impacto de los
inventarios en el capital de trabajo. Este indicador en las entidades del sector
salud no tiene demasiada relevancia, tal como lo demuestra el calculo realizado
por la E.S.E al tener un comportamiento similar a la razén corriente.

El indicador de endeudamiento total, indica como del 17% de compromiso de los
activos en 2020, se ha pasado a un 20% al cierre de 2021 aumentando sus

pasivos.

8.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Red de Salud del Centro E.S.E. no constituyd vigencias futuras al cierre de la

vigencia 2021.

8.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021

8.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

RED DE SALUD CENTRO E.S.E.
Resultado Presupuestal

Cuadro C-04

Vigencia 2021

OTROS
DETALLE Recursos SGP (Regalias, TOTAL
Propios Donaciones,
entre otros)
+ | Recaudos en efectivo de la vigencia 58.846.528.513 0 0| 58.846.528.513
+ Ejecucion en papeles y otros (Recursos 0 0 0 0
del Balance o Disponibilidad Inicial)
+ | Ejecucidn sin situacion de fondos 0 0 0 0
=| 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 58.846.528.513 0 0| 58.846.528.513
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 0 0
+ Obligaciones 0 0 0 0
+ Ejecucioén sin situacion de fondos 0 0 0 0
=| 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 0 0 0 0
Compromisos 59.102.604.451 0 0 0
= | 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 59.102.604.451 0 0| 59.102.604.451
Igual
3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) (256.075.938) 0 0 (256.075.938)

Fuente: Red de Salud del Centro E.S.E.

8.5 CONCLUSIONES

v De acuerdo con el informe del cierre fiscal, las cuentas por pagar suministradas
por la entidad y la informacion financiera rendida en los formatos del Sistema de
Informacién de Auditoria — SIA, y una vez verificada la informacion reportada
por la E.S.E., se concluye que, la entidad cumplié con las normas financieras y
presupuestales vigentes aplicables.
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v/ La entidad presenté deficit presupuestal y de Tesoreria originado por los
recursos invertidos para cubrir los procesos de vacunacion y toma de muestras,
gue estan en proceso de recuperacion via cartera y cobro al Fondo de
Mitigacidbn de Emergencias — FOME, asi como el no pago de las principales
EAPB con las que la ESE tiene convenio de prestacion de servicios.

9. RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.
9.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La Red de Salud del Norte E.S.E., durante la vigencia 2021, cumplié con los
principios presupuestales, necesarios para el desarrollo de diversos aspectos de la
elaboracion, presentacion, aprobacion, liquidacion y ejecucion del presupuesto.

Se evidencidé la planificacion, coherencia economica en la ejecucion del
presupuesto durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, el
recaudo le permitio atender los compromisos de los objetos de gasto detallados
para el funcionamiento, la operacion e inversién adquiridos durante la vigencia,
logrando una sostenibilidad y estabilidad financiera, que le permite cerrar la
vigencia 2021 sin riesgo financiero

e Asociados al ciclo presupuestal (Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja,
Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad).

e Orientadores de la Hacienda Publica y la politica fiscal (planificacion,
coherencia econdmica, homeodstasis presupuestal principio que fue
reemplazado por el de sostenibilidad y estabilidad fiscal, segun lo dispuesto
por el articulo 7° de la Ley 1473 de 2011).

9.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2020

Cuadro T- 025 Presupuesto General de la Red de Salud del Norte E.S.E

Red de Salud Norte
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 — 2020

. . . o N Participaciéon %
0
N Dependencia / Unidad Negocio Definitivo 2021 Definitivo 2020 presupuesto 2021
1 Red de Salud del Norte E.S.E. 49.279.967.781 40.456.754.914 100%
Total General 49.279.967.781 40.456.754.914 100%

Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E

Durante la vigencia 2021, la Red de Salud del Norte E.S.E., presentd presupuesto
definitivo de $49.279.967.781, el presupuesto de gastos ejecutado fue de
$47.349.754.126 equivalente al porcentaje del 96%.
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Cuadro T- 026 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Red de Salud Norte
Andlisis de la composicion del presupuesto
Vigencia 2021

5 —
Item N° Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto definitivo % particip, por
dependencia

1 Red de Salud del Norte E.S.E. 49.279.967.781 100,00%

Totales 49.279.967.781 100,00%

Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

Durante la vigencia 2021, el Consejo Municipal de Politica Econémica y. Fiscal —
COMFIS, aprobé para la Red de Salud del Norte E.S.E. un presupuesto definitivo
por valor de $49.279.967.781, cifra que le permitié a la institucion cumplir con el
desarrollo de su objeto misional en toda su area de influencia.

9.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 027 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Red de Salud del Norte E.S.E.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacién
Ingresos corrientes 30.590.295.175| 49.279.967.780 54%
Ingresos no corrientes 0 0 0%
Totales 30.590.295.175| 49.279.967.780 61%
Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

La Red de Salud del Norte E.S.E., inicié la vigencia 2021, con un presupuesto
aprobado de $30.590.295.175, realizando modificaciones, durante el periodo, por
valor $18.689.672.606, para cerrar con un presupuesto definitivo de
$49.279.967.781, es decir, que se logro incrementar el presupuesto en un 61%.

Las modificaciones que presentd la entidad durante la vigencia 2021
correspondieron a los contratos interadministrativos suscritos con la Secretaria de
Salud Publica, la contratacion de servicios de salud bajo la modalidad PGP — Pago
Global Prospectivo, los ingresos por servicios prestados de vacunacion COVID-19,
los aportes de la Nacion y Distrito condicionados a la adquisicibn de equipos
biomedicos, la recuperacion de cartera de vigencia anterior y la disponibilidad final
de caja — bancos al cierre de la vigencia.

Todas estas modificaciones, le permitieron a la entidad garantizar y elevar el nivel
de prestacion de servicios de salud a la comunidad del &rea de influencia, puesto
gue, la prestacién, se realiza con equipos biomedicos de alta tecnologia y una
amplia oferta de servicios.
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Cuadro T- 028 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

Gastos

Vigencia 2021

Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis consolidado modificaciones presupuesto de gastos

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 24.079.695.175| 34.079.001.390 41,53%
Gastos Comercializacion 6.510.600.000| 11.659.449.074 79,08%
Deuda 0 1.702.000.000 100,00%
Inversion 0 1.839.517.317 100,00%

Cuentas por pagar 0 0 0

Totales 30.590.295.175| 49.279.967.781 61,10%
Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E

e Funcionamiento: Durante la vigencia 2021, el presupuesto de los gastos de
funcionamiento de la Red de Salud del Norte E.S.E., inici6 con la suma de
$24.079.695.175, al cierre de la vigencia fiscal, obtiene un presupuesto
definitivo de $34.079.001.390, presentando modificaciones por valor de
$9.999.306.215, correspondiente al 41,53% de variacion porcentual sobre el
presupuesto definitivo y una participacion del 20,29% sobre el total de los
gastos. Las modificaciones a este objeto de gasto le permitieron a la entidad
atender los compromisos necesarios para su normal funcionamiento y lograr el
desempeiio de sus competencias, las cuales estaban relacionadas a la
prestacion de servicios para atender la pandemia.

e Operacion Comercial: Durante la vigencia 2021, el presupuesto de los gastos
de operacion comercial de la Red de Salud del Norte E.S.E., inicia con la suma
de $6.510.600.000, al cierre de la vigencia fiscal, obtiene un presupuesto
definitivo de $11.659.449.074, presentando modificaciones por valor de
$5.148.849.074, correspondiente al 79,08% de variacion porcentual sobre el
presupuesto definitivo y una participacion del 23,65% sobre el total de los
gastos. Las modificaciones a este objeto de gasto le permitieron a la entidad
atender los compromisos necesarios para afrontar los diferentes picos de
contagio del COVID-19, disponiendo de medicamentos, insumos, reactivos y
pruebas, asi como todos los servicios personales indirectos, brindando a la
poblacion calefia una atencién optima y oportuna.

e Servicio de la deuda: Durante la vigencia 2021, la Red de Salud del Norte
E.S.E., realizo la afectacion presupuestal del crédito de tesoreria amparados
bajo el Decreto 678/2020. La modificacion tuvo un valor de $1.702.000.000, los
cuales, le generaron flujo de caja en su momento. La variacion porcentual
sobre el total de los gastos fue del 3,45%.
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e Inversion: La Red de Salud del Norte E.S.E., durante la vigencia 2021, cont6
con el apoyo del Ministerio de Salud y la Secretaria de Salud Publica para el
fortalecimiento de su capacidad de operacion, cerrando con un presupuesto
definitivo por valor total de $1.839.517.317, correspondiente al 3,73% sobre el
total del presupuesto de la entidad. Este fortalecimiento de la capacidad de
operacion permitié elevar el nivel de prestacion de servicios de salud a la
comunidad del area de influencia, puesto que, la prestacion, se realiza con
equipos biomedicos de alta tecnologia y una amplia oferta de servicios.

9.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 029 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Red de Salud del Norte E.S.E.
Anélisis comportamiento ejecucién de ingresos
Vigencia 2021
- . % o _ % Variacion
Concepto Definitivo Ejecutado cjec. Definitivo Ejecutado ejec. relativa
2021 2021 2020 2020 2021 -
2021 2020 2020
Disponibilidad Inicial 292.373.210 292.373.210 | 100% | 3.033.636.189 | 3.033.636.189 | 100% | -90,36%
Ingresos corrientes 43.032.121.018 | 41.248.354.651 | 96% | 32.282.889.110 | 34.898.248.465 | 108% 18,20%
Ingresos no corrientes 0 0 0% | 1.275.538.000| 2.095.637.825|164% 0,00%
Recursos de Capital 5.955.473.553 | 5.228.420.262| 88% | 3.864.691.615| 3.920.741.047 | 101% 33,35%
Totales 49.279.967.781 | 46.769.148.124 | 95% | 40.456.754.914 | 43.948.263.526 | 109% 6,42%
Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

La Red de Salud del Norte E.S.E., durante la vigencia 2021, logré una ejecucion
del presupuesto de ingresos del 95%, resultado que evidencia la efectiva gestion
de cartera y se refrenda esta gestion al comparar la cifra con la vigencia
inmediatamente anterior, puesto que, presenta una variacion a positiva de 6,42%.

En el andlisis detallado por cada concepto de ingreso se puede evidenciar que:

Disponibilidad Inicial: Al cierre del 31/12/2021, la entidad logré obtener la suma
de $292.373.210, cifra que, comparada con la vigencia inmediatamente anterior,
se observa una reduccion del 90% toda vez que, en la vigencia 2020, se cerré con
un saldo en Caja de $2.200.000.000 correspondiente a la transferencia del
Ministerio para el fortalecimiento de la infraestructura de la IPS San Luis II.

Ingresos Corrientes: Al cierre de la vigencia 2021, obtuvo un presupuesto
definitivo de $43.032.121.018 y ejecutado de $41.248.354.651, cifra que
representa el 96% de ejecucion y comparada con la vigencia 2020 muestra una
variacion porcentual positiva de 18,20%, el incremento esta representado en la
contratacion de servicios de salud con la Secretaria de Salud para atencion de los
poblacion vulnerable de la ciudad de Santiago de Cali y en los servicios de
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vacunacion y toma de muestras COVID-19 que la institucion prestdé durante la
vigencia a toda la ciudad.

Recursos de Capital: Logrando una cifra de ejecucion de $5.228.420.262 sobre
un presupuesto definitivo de $5.955.473.553, la institucion logré obtener un 88%
de ejecucion durante la vigencia 2021. Este concepto de ingreso mostré una
variacion de la vigencia 2021 con respecto a la vigencia 2020, positiva del 33,35%.

Se puede concluir, que para la vigencia 2021, la Red de Salud del Norte E.S.E.,
logré incrementar el valor total de sus conceptos de ingresos comparados con la
vigencia 2020, impactando directamente la calidad y nivel de servicio a toda la
poblacion de la ciudad de Santiago de Cali, especialmente a la poblacion del area
de influencia con equipos biomédicos renovados y de alta tecnologia que brindan
seguridad a los pacientes y la atencién para afrontar la vacunacion y toma de
muestras de COVID-19.

GASTOS:

Cuadro T- 030 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis comportamiento ejecucion de gastos
Vigencia 2021

- . % - . 9 | Variacion
Concepto Definitivo Ejecutado cjec. Definitivo Ejecutado ejec. relativa

2021 2021 2020 2020 2021-

2021 2020 2020
Funcionamiento 34.079.001.390 | 33.028.860.656 | 97% | 27.967.719.743 | 27.091.468.177 | 97% 22%
Gastos Operacién | 11.659.449.074 | 10.955.550.321 | 94% | 8.761.387.334 | 8.234.131.476 | 94% 33%
Deuda 1.702.000.000 | 1.592.436.299| 0% 338.720.010 336.960.000 | 0% 0%
Inversion 1.839.517.317| 1.772.906.850 | 96% | 3.388.927.826| 3.369.355.358 | 99% -47%
Cuentas por pagar 0 0| 0% 0 0] 0% 0%
Totales 49.279.967.781 | 47.349.754.126 | 96% | 40.456.754.914 | 39.031.915.011 | 96% 21%

Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

La Red de Salud del Norte E.S.E., al cierre de la vigencia 2021, presenté un
presupuesto definitivo de $49.279.967.781 y ejecutd $47.349.754.126 equivalente
al 96%. Al comparar el porcentaje de ejecucion con la vigencia 2020, se evidencia
un comportamiento similar, sin embargo la variacién relativa de la vigencia 2021
con respecto a la vigencia 2020, presentd un incremento del 21% equivalente a
$8.317.839.115, esta cifra se reflejé en la atencion a la poblacién de la ciudad de
Santiago de Cali en cuanto a la vacunacion y toma de muestras de COVID-19,
pues la entidad enfoc6 sus esfuerzos en el constante suministro de
medicamentos, insumos, reactivos, pruebas, servicios personales indirectos,
infraestructura y deméas para contribuir con el cumplimiento de preservar y
proteger la Salud Publica de la ciudad.

Gastos de Funcionamiento: Con un presupuesto definitivo de $34.079.001.390
con ejecucion de $33.028.860.656, representados en un 97%, la Red de Salud del
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Norte E.S.E., logré atender los gastos del personal de planta, servicios personales
indirectos y gastos generales que intervienen en la ejecucion del objeto misional
de la institucion. La variacion relativa que mostré este objeto de gasto con
respecto a la vigencia 2020 es del 22%, representados en la atencién entorno al
COVID-19, especialmente en los gastos generales que se vieron afectados debido
al impacto directo en los insumos de aseo, papeleria, material impreso,
arrendamiento de tecnologia y servicios publicos.

Gastos de Operacion: Con un presupuesto definitivo de $11.659.449.074, con
un porcentaje de ejecuciéon de 94% equivalente a $10.955.550.321, la Red de
Salud del Norte E.S.E., logré atender todos los gastos relacionados directamente
con el cumplimiento de su objeto misional, asegurando la sostenibilidad de la
atencion de los servicios de salud de nivel | a toda la poblacion del area de
influencia y dando apoyo continuo a la red hospitalaria contra el COVID-19, con la
toma de muestras de antigeno y vacunacion.

La variacion porcentual de la vigencia 2021 sobre la vigencia 2020 del 33% fue
impactado por el COVID-19, en los gastos de operaciéon se ve reflejado en los
insumos y reactivos de laboratorio, insumos medico quirdrgicos y contratacion de
servicios de apoyo profesional.

Gastos de Inversion: Con un presupuesto definitivo de $1.839.517.317, la Red
de Salud del Norte E.S.E., ejecutd $1.772.906.850 equivalentes al 96%,
contenidos en la transferencia de recursos del Ministerio de Salud por valor de
$820.099.825, para la adquisicion de equipos biomédicos para atender la
pandemia de COVID-19 y los recursos de la Secretaria de Salud Publica por
$950.726.537 para la adquisicion de equipo biomédico y mobiliario clinico.

La variacion que muestra este objeto de gasto de la vigencia 2021 con respecto a
la vigencia 2020 esta representada en los $2.200.000.000 para el fortalecimiento
de la infraestructura de la IPS San Luis Il y la transferencia de $1.000.000.000
para atender la emergencia sanitaria del COVID-19.

9.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

9.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria
Vigencia 2021

: %
Item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 Variacién

Recursos propios (ICLD) 45.580.033.008 | 34.981.222.381 30,30%

Recursos propios (Destinacion Especifica) 1.189.115.115 0 0%

Destinacion especifica constitucionales 0 4.295.637.825 0,00%

Totales 46.769.148.123 | 39.276.860.206 19,08%
Usos 2021 2020 %
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Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria
Vigencia 2021

ftem Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 .% L.
Variacion
Variacién
E;:;'tz‘tig:gﬂ;zzec”'ca Recursos propios (ICLD) 41.343.235.522 | 34.682.438.549 19,21%
Destinacion especifica 1.061.723.552 3.473.457.512 -69,43%
Totales 42.404.959.074 | 38.155.896.061 11,14%

Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

La Red de Salud del Norte E.S.E., para el cierre de la vigencia 2021, obtuvo
recaudos por valor de $46.769.148.122, discriminados, asi:

Recursos Propios: Con un recaudo de $45.580.033.008 y giros por valor de
$41.343.235.522, la Red de Salud del Norte, orientd estos recursos para la
atencion de todos los compromisos adquiridos durante la vigencia 2021 y permitid
asegurar la prestacion de los servicios de salud a toda la poblacién de la ciudad de
Santiago de Cali, especialmente a la comunidad del area de influencia, con la
continua atencion medica, suministro de medicamentos, insumos, reactivos,
pruebas antigeno, vacunacion PAI y No PAI y demas servicios.

Recursos Destinacion Especifica: Con un recaudo por $1.189.115.115, La Red
de Salud del Norte E.S.E. por las siguientes fuentes:

e Ministerio: Se recibio transferencia por $820.099.825, comprometiendo el
100% del valor transferido por el Ministerio para la adquisicion de equipos
biomédicos en atencion de la pandemia por COVID-19 y un saldo pendiente
de ejecutar de los recursos transferidados por $2.080.488 para atender la
construccion de la IPS San Luis Il

e Secretaria de Salud Publica: Se suscribié convenio interadministrativo con
la Red de Salud del Norte E.S.E. de los cuales se ejecuté el valor de
$950.726.502, y se logr6 un recaudo en la vigencia 2021 por $366.934.802.

Recursos Destinacién Especifica: Con un uso (giro) por $1.061.723.552, la Red
de Salud del Norte E.S.E. logré atender los compromisos condicionados a la
adquisicion de equipos biomédicos asi:

e Ministerio: Se cubri6 el 100% de las obligaciones suscritas por la
transferencia por $820.099.825, comprometiendo y girando el 100% del
valor transferido por el Ministerio. Se realizé la devolucion del saldo de los
recursos no ejecutados al Ministerio por valor de $2.080.488.

e Secretaria de Salud Publica: como resultados del convenio
interadministrativo con la Red de Salud del Norte E.S.E. de los cuales se
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ejecutd $950.726.502, y se logré un recaudo en la vigencia 2021 por
$366.934.802.

En cuanto a la ejecucién, la institucibn asumié compromisos por valor de
$950.726.502, sin embargo, solo se giré la suma de $239.543.239, quedando un
saldo en caja de $127.391.563, toda vez, que la Secretaria de Salud Publica al
cierre de la vigencia 2021 y por temas de cierre bancario y de vigencia no logré
girar el saldo de $583.791.700 del convenio interadministrativo.

9.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Andlisis Balance de Tesoreria

Red de Salud de Salud del Norte E.S.E.
Ananiisis balance de tesoreria
Vigencia 2021
item Concepto Recur_sos SGP Otros Total
Propios
1 | Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 | Cuentas por pagar 4.233.611.756 0| 711.183.298| 4.944.795.054
3 | Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 |Total obligaciones (1+2+3) 4.233.611.756 0| 711.183.298| 4.944.795.054
5 |Fondo de Tesoreria 4.758.509.061 | 98| 127.444.872| 4.885.954.031
Superavit o Déficit (5-4) 524.897.305| 98| -583.738.426 -58.841.023
Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E.

Al cierre de la vigencia 2021, la Red de Salud del Norte E.S.E., presenta un déficit
de tesoreria por $58.841.023 con recursos propios, sin embargo, se debe aclarar
gue del valor total de las cuentas por pagar por fuente de financiacion de recursos
propios, que ascendio a $4.233.611.756, tiene incluido la suma de $953.782.515,
correspondientes a las provisiones de los conceptos de la ndmina de planta de
cargos que son efectivamente pagados al momento que el funcionario adquiere el
derecho y que la institucion realiza la afectacion presupuestal mes a mes de
acuerdo con la Resolucion N° 414 de 2014 de la Contaduria General.

Se puede concluir que con la ejecucion de ingresos y gastos de la vigencia 2021,
la Red de Salud del Norte E.S.E., cumplié con el adecuado desarrollo de su objeto
misional, apoyando a la red hospitalaria de la ciudad para la atencion de la salud
publica y fortaleciendo su capacidad instalada y de operacion para elevar el nivel
de atencion y servicio.

9.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 31 Andlisis Activo Corriente

Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
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Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual participacion
2021- 2020 2021
Efectivo 4.885.954.031 | 1.530.651.230 219% 31%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 9.879.361.441 | 4.770.070.204 107% 63%
Inventarios 316.167.429| 220.086.120 44% 2%
Propiedades, Planta y Equipo 0 0 0% 0%
Otros Activos 719.256.243|1.380.811.003 -48% 5%
Total Activo Corriente | 15.800.739.144 | 7.901.618.558 100% 100%
Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E

e Efectivo equivalente al efectivo recursos en caja y cuentas de ahorro, se
presentd un incremento significativo del 219% comparado con la vigencia
inmediatamente anterior por ingreso el dltimo dia de la vigencia por
concepto de prestacion de servicios de salud y corresponde al 31% del total
del activo corriente.

e Deudores: se presentd incremento de 107% comparado con la vigencia
2020 debido a la facturacion realizada de pruebas y aplicacion de biol6gicos
COVID 19 reconocidos al finalizar vigencia 2021 con mayor participacion
del régimen Subsidiado y corresponde a un 63% del total del activo
corriente teniendo mayor injerencia en los activos circulantes de la entidad.

e Inventarios: Se presentd un incremento del 44% por abastecimiento en
stock como plan de contingencia para atencion de posible pico y llegada de
variante Omicron y corresponde al 2% del total del activo circulante de la
entidad.

e Otros Activos: Recursos entregados en administracion a los diferentes
fondos de cesantias que generaron rendimientos en las diferentes cuentas
globales de la entidad, adquisicion de seguros, y demas polizas adquiridas
por la institucion tuvo una disminucion del 48% debido a retiros de
cesantias de los fondos y pérdidas por rendimientos de recursos
entregados en administracion, activo que corresponde al 5% del valor total
del activo corriente.

e Para un total de activo corriente $15.800.739.144.

Cuadro T- 32 Andlisis Pasivo Corriente

Red de Salud del Norte E.S.E.
Anélisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacién %
Cuenta 2021 2020 porcentual Participaciéon

2021- 2020 2021
Operaciones de Crédito Publico
y Financiero 3.692.307.692 | 1.200.000.000 208% 39%
Operaciones de Financiamiento
e instrumentos Derivados 0 0 0% 0%
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Red de Salud del Norte E.S.E.
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual Participacion

2021- 2020 2021
Cuentas por Pagar 4.633.927.212 | 731.362.786 534% 49%
ggggﬂgfg%sotg?ﬂ?éza de 1.039.702.269 | 562.830.824 85% 11%
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 0%
Pasivos Estimados 0 915.100.983 -100% 0%
Otros Pasivos 61.693.987 0 100% 1%
Total, Pasivo Corriente 9.427.631.160 | 3.409.294.593 177% 100%
Fuente: Red de Salud del Norte E.S. E

e Obligaciones Financieras: Se presentd un incremento de 208% comparado
con la vigencia anterior por adquisicibn de crédito de tesoreria para
cubrimiento de atencion emergencia COVID 19 realizado con el instituto
financiero para el Desarrollo del Valle del Cauca- Infivalle, correspondiente
al 39% del total del pasivo corriente de la entidad.

e Cuentas por pagar: Correspondié a las obligaciones obtenidas con algunos
proveedores por adquisicion de bienes, recursos por identificar,
agremiaciones sindicales, contratistas por prestacion de servicios de salud
especializados y retencibn de impuestos para un valor total de
$4.633.927.212 que comparado con la vigencia inmediatamente anterior se
observa un incremento del 534%, posicionandose con un 49% del total del
pasivo corriente de la entidad con el fin de dar cumplimiento a las
necesidades para el funcionamiento de la entidad y prestar servicios de
salud oportuno en medio de la emergencia sanitaria que atraveso la
comunidad.

e Pasivos Estimados: Se present6 una disminucion del 100% de los pasivos
estimados de la entidad que corresponden a ajustes realizados en litigios y
demandas al cierre de la vigencia 2020 por cambios procesales y que
pasaron a ser pasivos no corrientes de la entidad para la vigencia 2021, y
subvenciones condicionadas por concepto de compra de equipos que al
cierre de la vigencia 2020 no fueron ejecutados, pero si durante la vigencia
2021 en su totalidad.

e Obligaciones Laborales: correspondid a los conceptos de némina de
primas, cesantias y obligaciones de funcionarios que son cancelados a
medida que adquierieron el derecho, es de aclarar que los salarios fueron
pagados dentro de la vigencia 2021, y se evidencia incremento de variacion
del 85% comparado con la vigencia anterior debido a que no se realiz6 el
traslado de cesantias dentro del periodo, pero, se hizo efectivo los primeros
dias de la vigencia 2022, estas obligaciones correspondieron al 11% del
total del pasivo corriente de la entidad.

¢ Ingreso diferido subvencion condicionada: segun Resolucion 058 de febrero
de 2020 los recursos capitados se reconocian a fin de mes de acuerdo a las

Contol

somos todos

contraloriacali

(57)(602) 644-2000

Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7
@ www.contraloriacali.gov.co



9.3.4

INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021

Pagina 97 de 160

atenciones y poblacion contratada, pero el giro previo fue mayor a lo
facturado por parte de la entidad, por tanto, el saldo de $61.693.987
permanecio en el pasivo hasta tanto, no se realice el cruce con atenciones
realizadas, poblacion contratada y/o liquidacion de contratacién, que
correspondio al 1% del total del pasivo corriente de la entidad.
Total pasivo corriente: $9.427.631.160

Indicadores financieros

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Red de Salud del Norte E.S.E.
Indicadores Financieros
Vigencia 2021
Variacion
. Indicador porcentua
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 2020 | 2021 -
2020
Razén Activo Corriente 15.800.739.144,00 7.901.618.557,58 0
corriente Pasivo Corriente 9.427.631.160,00 1,68 3.409.294.593,11 2,32 -27,69%
. Activo Corriente
tcrzgg."’;' de (Menos) 15.800.739.144,00 | ¢ 575 17 9ga,00 | (90161855758 | 4 195 353 964,47 | 41,87%
/ Pasivo Corriente 9.427.631.160,00 3.409.294.593,11
Activo Corriente —
Prueba Acida Inventario 15.484.571.715,00 1,64 7.681.532.437,11 2,25 -27,10%
Pasivo Corriente 9.427.631.160,00 3.409.294.593,11
Endeudamient Total Pasivo 10.907.896.367,00 5.051.368.577,11 0
0 Total Activo 50.123.551.661,00 022 38.110.143.450,35 0,13 64,18%
Fuente: Fuente: Red de Salud del Norte E.S.E

Razon Corriente: Indica que por cada peso de deuda se cuenta con 1,68 pesos
de activos corrientes para hacer frente a las obligaciones, y que teniendo en
cuenta el incremento del activo corriente en mayor proporcién por la cartera, se
denota un incremento en los pasivos comparado con la vigencia 2020.

Capital de Trabajo: Muestra el margen de maniobra de la empresa, es decir,
cuantos pesos tiene la entidad para cubrir las obligaciones de corto plazo se
evidencia un incremento significativo del 41,87% mostrando una mejoria en el flujo
de caja a corto plazo.

Prueba Acida. Refleja la liquidez de la empresa, es decir, por cada $1 peso de
deuda se cuenta con 1,64 pesos de activos liquidos sin tener en cuenta el
inventario, que disminuyé en un 27,10% comparado con la vigencia anterior
reduciendo su capacidad de respaldo para la misma vigencia.

Razén de endeudamiento: Hace referencia al porcentaje de activos que son
financiados con recursos ajenos. Se presento incremento debido a que se financio
la operatividad con recursos de proveedores y bancos, asegurando la prestacion
del servicio, como también, las subvenciones realizadas por el Distrito y el
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Ministerio para adquisicion de equipos, lo que refleja un indicador al cierre de la
vigencia de 0,22 con un incremento del 64,18% comparado con la vigencia
anterior.

9.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Red de Salud del Norte E.S.E. no constituyé vigencias futuras al cierre de la
vigencia 2021.

9.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
9.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

RED DE SALUD DEL NORTE E.S.E.
Andlisis Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
DETALLE Recursos Propios | sep | (Regalias, TOTAL
Donaciones,
entre otros)
+ | Recaudos en efectivo de la vigencia 42.476.774.914 0 0]42.478.855.401
Ejecucion en papeles y otros (Recursos
i del Balance o Disponibilidad Inicial) 4.292.373.210 0 0 0
+ | Ejecucién sin situacién de fondos 0 0 0 0
=| 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 46.769.148.124 0 0|46.769.148.123
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 0 0
+ Obligaciones 0 0 0 0
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
=| 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 47.349.754.128 0 0 0
Compromisos 47.349.754.128 0 0 0
=| 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 0 0 0
Igual
3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) (580.606.004) 0 0| (580.606.009)

El resultado fiscal de la Red de Salud del Norte, por -$580.606.009, es el
equivalente a la cuenta por cobrar del convenio interadministrativo con la
Secretaria de Salud Publica N° 030-2021, debidamente cobrado a la Secretaria
pero que por temas de cierre financiero no se alcanzo a surtir el tramite de pago
durante la vigencia 2021. La cuenta por cobrar esta reconocida por el Distrito de
Santiago de Cali por $583.791.700.

10. RED DE SALUD DEL SUR ORIENTE E.S.E.
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10.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

e Asociados al ciclo presupuestal (Anualidad, Universalidad, Unidad de Caja,
Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad).

La Red de Salud del Suroriente E.S.E. cumplié con los principios presupuestales,
presentando principal énfasis en el principio de anualidad conforme que el
presupuesto se ejecutd conforme a la vigencia de aprobacion.

Se presentan oportunidades de mejora en la planeacion financiera, para prevenir el
riesgo de Déficit fiscal presupuestal y de tesoreria.

A fin de controlar estos riesgos y mejorar el proceso implementaron para la vigencia
2022 la elaboracion del flujo de caja proyectado como herramienta de control a fin
de definir cuél seria el monto mensual de pagos que la Red de Salud del Suroriente
puede comprometer.

e Orientadores de la Hacienda Publica y la politica fiscal (planificacion,
coherencia econdmica, homedstasis presupuestal principio que fue
reemplazado por el de sostenibilidad y estabilidad fiscal, segun lo dispuesto por
el articulo 7° de la Ley 1473 de 2011).

Con respecto a la sostenibilidad y estabilidad fiscal la ESE cumplié considerando
gue los gastos se ejecutaron acorde al comportamiento de los ingresos de la
vigencia.

10.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2021

Cuadro T- 033 Presupuesto General de la Red de Salud del Suroriente E.S.E.

Cuadro T-01
Red de Salud del Suroriente E.S.E.
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 — 2020

Nombre Sujetoy /o

Valor presupuesto

Valor presupuesto

Participacion %

No. Punto de Control definitivo 2021 definitivo 2020 presupuesto 2021
Red de Salud 21.426.484.975 17.786.510.848 100%

1 Suroriente E.S.E. FeD. 0% - 100924, 0
Total 21.426.484.975 17.786.510.848 100%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera, Presupuesto — Red de Salud Suroriente E.S.E.-2021

Cuadro T- 034 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Red de Salud del Suroriente E.S.E.
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Andlisis composicion del presupuesto
Vigencia 2021

s 0 i i
ltem N° Dependencia / Unidad Negocio Presgp.u'esto /0 Particip. por
definitivo dependencia
1 Red de Salud Suroriente E.S.E 21.426.484.975 100%
Totales 21.426.484.975 100%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud del Suroriente E.S.E..

La E.S.E. Sur Oriente, finaliz6 la vigencia 2021 con una ejecucion de ingresos del
95%, con un recaudo en efectivo del 86% y unas cuentas por cobrar por valor de
$2.762.874.824 que equivalen al 14% de los reconocimientos. Las adiciones
correspondieron a los proyectos suscritos con la Secretaria de Salud Puablica y
recuperacion de cartera vigencia anterior.

En la ejecucién de gastos obtuvo un cumplimiento del 92% de acuerdo a sus
compromisos, con un porcentaje de giros del 83% sobre las obligaciones
contraidas durante el afio 2021, dejando cuentas por pagar por valor de
$3.252.693.697 que equivalen a un 17% de las obligaciones. Las adiciones se ven
reflejadas en lo concerniente a gastos de funcionamiento servicios personales,
incorporacion de cuentas por pagar e inversion.

10.2.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T- 035 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Red de Salud Suroriente E.S.E
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
- N %
Concepto Inicial Definitivo Modificacion

Ingresos corrientes 14.173.000.000 21.426.484.975 51%
Ingresos no corrientes 0 0 0%
Totales 14.173.000.000 21.426.484.975 51%
Fuente: Red de Salud de Suroriente E.S.E. — Vigencia 2021

Las modificaciones realizadas durante la vigencia 2021, correspondieron
significativamente a los proyectos suscritos con la Secretaria de Salud Distrital y
recuperacion de cartera vigencia anterior.

GASTOS:

Cuadro T- 036 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
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Cuatro T-04

Analisis consolidado modificaciones presupuestales de gastos

Red de Salud Suroriente E.S.E

Vigencia 2021

.. S %

Concepto Inicial Definitivo Modificacion
Funcionamiento 12.907.000.000 16.516.750.334 27,97%
Gastos Comercializacion 1.266.000.000 2.013.322.523 59,03%
Deuda 0 0 0,00%
Inversion 0 477.556.033 0,00%
Cuentas por pagar 0 2.418.851.085 0,00%
Totales 14.173.000.000 21.426.479.975 51,18%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera

e Funcionamiento. Indicar las causas de las modificaciones de los gastos
personales, generales y transferencias y la participacion sobre el total de
gastos.

En el presupuesto definitivo de gasto de la E.S.E. Sur oriente, se puede percibir
gue el rubro de funcionamiento presentd un incremento del 27,97% siendo este el
de mayor participacion, lo cual corresponde a que la E.S.E. incurri6 en
compromisos adicionales como fue contratacion de servicios temporales
profesionales a través de proyectos que se suscribieron con la Secretaria de Salud
Municipal a fin de realizar actividades generadas a causa de la emergencia
sanitaria generada por el COVID-19 (jornadas de vacunacién, pruebas rapidas
para deteccion de COVID-19, visitas extramurales, campafas de difusion para la
prevencion de la enfermedad, acciones colectivas para la prevencién de la
propagacion del COVID y promover habitos de vida saludables, entre otras).

e Operacion comercial. Mencionar en el andlisis las causas de las
modificaciones de los gastos de operacién comercial para las entidades.

Los gastos de operacion presentaron un incremento del 59,03%, esto obedece a
gue la E.S.E para responder a la necesidad de atencién a la comunidad dentro de
su normal funcionamiento, debid adquirir adicional gran cantidad de suministros e
insumos para la contingencia COVID-19 y los requerimientos especificos para el
cumplimiento en la ejecucion de los proyectos de salud publica

e Servicio de ladeuda. Tener en cuenta las causas de las modificaciones en el
servicio de la deuda publica (en caso de tener deuda publica).

La Red de Salud del Suroriente. E.S.E., no contempla convenio de deuda publica.

e Inversion. Indicar las causas que dieron origen a las modificaciones en cuanto
a los gastos de inversion.
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Con respecto a los gastos de inversion, corresponde a los recursos asignados
como destinacion especifica por parte de la Secretaria de Salud Distrital para la
adquisicion de mobiliario y equipos biomédicos.

10.2.2 Ejecucién presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 037 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuatro T-05
Analisis comportamiento ejecucion de ingresos
Red de Salud Suroriente E.S.E
Vigencia 2021

% ejec % ejec Variacion
Concepto Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 " | Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 ' relativa
2021 2020 2021 -2020
Disponibilidad Inicial 527.253.109 527.253.109 100% 250.783.129 250.783.129 100% 110,24%
Ingresos corrientes 20.602.330.956 | 16.946.435.584 87% | 17.532.725.662 | 17.337.869.463 99% 12,66%
Ingresos no o o o
corrientes 0 0 0% 0 0 0% 0,00%
Recursos de Capital 296.900.910 118.508.021 40% 3.002.057 4.283.943 143% | 6775,13%
Totales 21.426.484.975 | 17.592.196.714 86% | 17.786.510.848 | 17.592.936.535 99% 15,70%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. - ejecucién presupuestal afio 2021

La E.S.E durante la vigencia 2020 reconocio $17.592.936.535, representado en la
disponibilidad inicial $250.783.129 con un porcentaje de participacion de 1,4%,
Venta de servicios por valor de $15.827.982.587 (incluye la recuperacion de
cartera vigencia anterior).

Con respecto a los ingresos corrientes los mas representativos corresponden al
Régimen subsidiado (Capita y Evento), Proyectos PIC, Otras ventas de servicios
de salud, Cuentas por Cobrar vigencia anterior. Por |lo anterior se puede destacar
gue la ESE obtuvo como mayor fuente de financiacion en reconocimiento y
recaudo la venta de servicio del régimen subsidiado.

GASTOS:

Cuadro T- 038 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Red de Salud Suroriente E.S.E
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021

o _ % ejec o _ % ejec Variac_:ién
Concepto Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 " | Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 ' relativa
2021 2020

2021- 2020
Funcionamiento 18.271.028.700 16.657.378.388 91% | 14.682.778.684 | 13.527.011.393 92% 9%
Gastos de Operacion 1.556.233.573 | 1.234.935.363 79% 50%
Deuda 0 0 0 0 0 0% 0%
Inversion 477.556.033 293.364.250 61% 700.000.000 629.910.709 90% -53%
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216%
21%

Cuentas por pagar 2.418.851.085 2.677.900.242 100% 847.498.591 847.498.591 100%
Totales 21.426.479.975 19.628.642.880 92% | 17.786.510.848 | 16.239.356.056 91%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. - ejecucion presupuestal afio 2021

Referente a los gastos de la vigencia 2020 cabe mencionar que los de mayor
impacto correspondié a funcionamiento con un cumplimiento del 92%,
encontrandose inmersos los servicios personales para la ejecucion de los
proyectos de prestacion de servicios con la Secretaria de Salud Publica municipal,
lo que conllevd a incurrir en mayor contratacion de mano de obra por servicios
temporales; evidenciandose por este mismo concepto en menor proporcién para la
vigencia 2021.

Se considera los gastos de operacién para la vigencia 2020 con un 79% de
cumplimiento, es decir las compras de suministros, insumos e implementos y
accesorios de proteccion personal para la prestacion de los servicios, entre otros,
para dar cumplimiento a cabalidad a dichos proyectos.

Con respecto a Inversion se evidencia que en la vigencia 2020 se asigno6 recursos
con destinacion especifica por parte de la Secretaria de Salud Publica por valor de
$700.000.000 para adquisicion de equipos biomédicos y mobiliario clinico, y en la
vigencia 2021 se asignaron por el mismo concepto un valor de $293.364.250.

Las cuentas por pagar generadas en la vigencia 2021 ascendieron a
$2.677.900.242 presentandose notable diferencia con respecto a la vigencia 2020
lo cual obedecid a la cuenta por pagar constituida por el proyecto suscrito con la
Secretaria de Salud Publica por concepto Guardianes de la salud.

10.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

10.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Red de Salud Suroriente E.S.E
Analisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria
Vigencia 2021

item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variacion
Recursos propios (ICLD) 17.473.688.693 | 12.654.574.196 38,08%
Recurgqs propios (Destinacion 0 0 0,00%
Especifica)
Destinacién especifica 118.508.021| 1.453.534.000 -91,85%
constitucionales
Totales 17.592.196.714| 14.108.108.196 24,70%
Usos 2021 2020 % Variacion
Destinacion
especifica Recursos propios (ICLD) 19.335.278.630| 15.609.445.347 23,87%
constitucionales y
Destinacién especifica 293.364.250 629.910.709 -53,43%
Totales 19.628.642.880 | 16.239.356.056 20,87%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. - ejecucion presupuestal afio 2021
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Los recursos que al cierre de la vigencia reportaron como saldo de tesoreria por
valor de $1.520.358.441, corresponden a valor cancelado el ultimo dia de la
vigencia por parte de la Secretaria de Salud Publica por concepto de los proyectos
suscritos para ejecucion de todas las actividades pactadas en los diferentes
convenios y proyectos evidencidndose disminucion con respecto a la vigencia
2020 siendo que gran mayoria de los recursos quedaron como cuentas por cobrar.

10.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Andlisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Red de Salud de Suroriente E.S.E.
Analisis balance de tesoreria
Vigencia 2021
ftem Concepto Recur_sos SGP Otros Total
Propios
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 3.252.693.697 0 0 3.252.693.697
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 3.252.693.697 0 0| 3.252.693.697
5 Fondo de Tesoreria 1.520.357.407 0 0 1.520.357.407
Superavit o Déficit (5-4) -1.732.336.290 0 0| -1.732.336.290
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. - ejecucion presupuestal afio 2021

El déficit se presenta debido a que la Red de Salud del Sur Oriente E.S.E. incurrié
en los compromisos adicionales para contratacion temporal a fin de realizar
actividades generadas a causa de la emergencia sanitaria generada por el
COVID-19 (jornadas de vacunacién, pruebas rapidas para deteccion de COVID-
19, visitas extramurales, campafias de difusibn para la prevencion de la
enfermedad, entre otras), este incremento deja como resultado unas cuentas por
pagar por $3.252.693.697 a favor de terceros y un saldo disponible en caja y
bancos por $1.520.358.441 para la cobertura de las mismas, lo que representa
que la E.S.E. sdlo podria cubrir un 46,7%, no obstante, el resultado presupuestal
de la vigencia 2021, presentd una cartera por $2.762.874.824 a favor de la E.S.E.
con la cual, se podria apalancar dicho déficit.

10.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 09 Analisis Activo Corriente
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Cuadro T-09
Red de Salud Suroriente E.S.E
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variacién %
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021- | participacion

2020 2021
Efectivo 1.403.455.889 527.253.109 166,2% 26,5%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 3.132.938.002 | 3.551.439.183 -11,8% 59%
Inventarios 585.218.254 373.719.552 56% 11%
Propiedades, Plantay Equipo 0 0 0% 0%
Otros Activos 174.969.076 69.958.537 150% 3,5%
Total Activo Corriente 5.296.581.221 | 4.522.370.381 17,1% 100%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. — Balance General 2021

El total del activo corriente presenta aumento del 17,1% debido al incremento del
saldo de efectivo en el 2021 con respecto al afio 2020 y el saldo en Inventarios,
impactando este flujo de efectivo en el mejoramiento de pago de las obligaciones
de ndémina y proveedores. En cuanto al analisis vertical el item Deudores
representa el 59% del total del activo corriente.

Cuadro T- 10 Andlisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Red de Salud Suroriente E.S.E
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021- | participacion
2020 2021
Operaqones de Crédito Publico y 0 0 0% 0%
Financiero
_Operauones de Flnanuamlento e 0 0 0% 0%
instrumentos Derivados
Cuentas por Pagar 3.769.148.071 2.971.262.049 26,9% 89%
Obligaciones Laborales y de 472.806.445 717.626.516 -34% 11%
Seguridad Social Integral
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 0%
Pasivos Estimados 0 0 0% 0%
Otros Pasivos 0 0 0% 0%
Total Pasivo Corriente 4.241.954.516 3.688.888.565 15% 100%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. — Balance General 2021
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El total del pasivo corriente present6é un incremento del 15% en la vigencia 2021,
siendo las cuentas por pagar la partida con mayor crecimiento, con una variacion
entre el afio 2020 y 2021 del 26,9%.

10.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Anélisis Indicadores financieros

Cuadro T-11
Red de Salud de Suroriente E.S.E.
Andlisis Indicadores Financieros
Vigencia 2021
Variacion
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020 porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 5.296.581.221 4.522.370.381 o
corriente Pasivo Corriente 4.241.954.516 1,25 3.688.888.565 1,23 0.02%
Capital de | Activo Corriente (Menos) 5.296.581.221 4.522.370.381 o
trabajo Pasivo Corriente 4.241.954.516 1.054.626.705 3.688.888.565 833.481.816 126%
Prueba Activo Corriente -
Acida Inventario 4.711.362.967 1,1 4.148.650.829 1,12 -0.01%
Pasivo Corriente 4.241.954.516 3.688.888.565
Endeuda- Total Pasivo 5.437.216.615 4.826.540.132 o
miento Total Activo 15.276.836.771 0,36 14.840.329.841 0,32 0.04%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Red de Salud de Suroriente E.S.E. — Balance General 2021

La razon corriente del afio 2021 con respecto al afio 2020 se incrementé 0,02
porcentuales que se reflejan en el capital de trabajo por un valor de $221.144.889.

En cuanto al endeudamiento total de la entidad este se increment6 en 0,04 %.
10.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

La Red de Salud del Sur Oriente E.S.E. no constituyo vigencias futuras al cierre de
la vigencia 2021.

10.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
10.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Andlisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
RED DE SALUD SUR ORIENTE E.S.E.
Anélisis Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
(Regalias,
Donaciones,
entre otros)

DETALLE Recursos Propios SGP TOTAL
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Recaudos en efectivo de la vigencia 17.064.943.605 0 0| 17.064.943.605
dol Balance o Disponibiidad ncil) 527.253.109 0 0| 527.253.109
Ejecucion sin situacién de fondos 0 0 0 0
1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 17.592.196.714 0 0| 17.592.196.714
Menos

Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 0 0
+ Obligaciones 0 0 0 0
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS - 0 0 0
Compromisos 19.628.642.880 0 0 0
3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 19.628.642.880 0 0| 19.628.642.880
Igual

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) (2.036.446.166) 0 0 | (2.036.446.166)

11. HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN MIGUEL E.S.E.

11.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

La E.S.E. Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel, tiene deficiencias en el
cumplimiento de los principios presupuestales estipulados en la normatividad,
debido a la falta de recursos y déficit tanto de presupuesto como de tesoreria que
viene de vigencias pasadas.

11.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS — VIGENCIA 2021

Cuadro T- 039 Presupuesto General del Hospital Geriatrico y Ancianato San

Miguel
Cuadro T-01
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 - 2020
— —
o Nombre Sujeto y / 0 Punto e Valor presupuesto RGPS P
N de Control TS definitivo 2020 R I
definitivo 2021 2021
ESE HOSPITAL GERIATRICO Y
1 ANCIANATO SAN MIGUEL 8.221.538.929 8.518.001.457 100%
Total general 8.221.538.929 8.518.001.457 100%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. -2021

Cuadro T- 040 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias
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Cuadro T-02
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Anélisis composicion del presupuesto
Vigencia 2021

ftem N°

Dependencia / Unidad Negocio

Presupuesto
definitivo

% Particip. por
dependencia

ESE HOSPITAL GERIATRICO Y ANCIANATO SAN

MIGUEL

8.221.538.929

100%

Totales

8.221.538.929

100%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

El Consejo Municipal de Politica Fiscal - COMFIS — del Distrito Santiago de Cali
aprob6 mediante Resolucion No. 072 de Diciembre 18 de 2020 el presupuesto de
ingresos y gastos de la E.S.E Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel para la
vigencia fiscal de 2021, en dicho presupuesto se tuvieron en cuenta las
proyecciones de los ingresos por concepto de venta de servicios de salud e
ingresos correspondientes al cuidado geriatrico a ser reconocidos y recaudados
por la E.S.E durante la vigencia y de igual manera la apropiacion de los gastos de
funcionamiento y gastos de operacion y comercializacion.

11.2.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T- 041 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Disponibilidad Inicial 255.541.528 567.129.957 55%

29%
0,00%
0,00%

84%

7.316.037.627

Ingresos corrientes 5.636.566.518

Ingresos no corrientes
Recursos de Capital

338.371.345 338.371.345

Totales 6.230.479.391 8.221.538.929
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Durante la vigencia fiscal 2021 el Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel
E.S.E. realizé modificaciones al presupuesto a través de adiciones presupuestales
soportadas en los contratos suscritos con la Secretaria de Salud y la Secretaria de
Bienestar Social. Dichas modificaciones se realizaron acorde a la siguiente
informacion:

N° Resolucién COMFIS Valor Adicionado

Resolucion N°. 043

$612.599.529

Resolucién N°. 069

$755.664.057

Resolucién N°. 055

$622.795.952
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Las modificaciones al presupuesto inicial tuvieron fundamento en los contratos
suscritos con la Secretaria de Salud Distrital y Emssanar, situacion que fue
normalizada con la Resolucidén N°.043 por $612.599.529.

El saldo inicial de caja bancos del afio 2021 ascendié a $755.664.057, incorporado
al presupuesto de la Institucion mediante Resolucion N° 069.

Y se realiz6 contratos de Discapacidad y PIC, recursos que fueron adicionados al
presupuesto mediante la Resolucion N° 055 por $622.795.952.

Los recursos recibidos por el contrato con Emssanar y los recibidos por concepto
de arrendamientos, se han utilizaron para la atenciéon de los adultos mayores,
durante el inicio de la vigencia 2021, ya que el Distrito solo suscribié contrato con
esta E.S.E. para la atencién de los pacientes el 16 de marzo, generandose un
impacto negativo en las finanzas de la E.S.E. y generando un déficit presupuestal
y de tesoreria.

GASTOS:
Cuadro T- 042 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
Cuadro T-04
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de gastos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 6.230.479.391 8.008.163.842 22,19
Gastos Comercializacion
Deuda 0
Inversion 184.070.400 213.375.087 13,73
Cuentas por pagar 0
Totales 6.414.549.791 8.221.538.929 8.221.538.929
Fuente: ejecucién presupuestal afio 2021 — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.

Durante la vigencia fiscal de 2021, se realizaron adiciones en el presupuesto de
gastos con el fin cubrir los gastos de funcionamiento de la E.S.E, pues al elaborar
el presupuesto de la vigencia fiscal se tiene claridad que se hace necesario la
gestion con la Administracion Distrital para suscribir convenios que permitan
apalancar los gastos que requiere generar el Hospital para su adecuado
funcionamiento.

e Funcionamiento. Las modificaciones respecto a gastos de funcionamiento
fueron realizadas con el fin de cubrir los gastos de personal necesarios para la
venta de servicios de salud y el sostenimiento de la E.S.E. De igual manera
aguellos gastos que tienen que ver con los diferentes gastos de operacion de
la entidad para la adecuada prestacion de los servicios a los usuarios.
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e Inversion. Este refiere a la ejecucidon de proyectos especiales de inversion en
la ESE. Indicar las causas que dieron origen a las modificaciones en cuanto a
los gastos de inversion.

11.2.2 Ejecucién presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 043 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis comportamiento ejecucién de ingresos
Vigencia 2021
L . . s . . Variacion
Definitivo Ejecutado % ejec. Definitivo Ejecutado % ejec. -
Concepto 2021 2021 2021 2020 2020 2020 re'af'z‘g"zg(m
:?]'ii?;”'b"'dad 567.129.957 | 311.588.429 | 45,05% | 440.928.924 | 440.928.924 100% -29,33%
Ingresos
. 7.316.037.627 | 5.654.943.026 | 77,29% | 6.857.342.603 | 5.579.786.047 81% -1,89%
corrientes
Ingresos no 0% | 1.219.729.930 | 1.413.032.458 116% 0,00%
corrientes
Recursos de 338.371.345 4.024.400 | 1.18% 0 5.331.405 100% -100,00%
Capital
Totales 8.221.538.928 | 5.970.555.855 | 72,62% | 8.518.001.457 | 7.439.078.834 87% -19,74%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. -2021 - ejecucion
presupuestal afio 2021

Los ingresos presupuestados durante la vigencia fiscal de 2021 ascendieron a
$5.970.555.855 que corresponden al 72,62% del presupuesto apropiado para la
vigencia, sin embargo es importante mencionar que respecto a los ingresos de la
vigencia fiscal 2020 disminuyeron en un 19% pasando de $7.439.078.834 a
$5.970.555.855.

Por otra parte los ingresos mas representativos corresponden a la venta de
servicios de albergue y salud que ascienden a $5.654.943.026 millones y que
corresponden al 77% del total de los ingresos ejecutados.

GASTOS:

Cuadro T- 044 Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis comportamiento ejecucién de gastos
Vigencia 2021

. . . . Variacion
0, 0,
Concepto Definitivo 2021 Ejez%gido /02812610' Definitivo 2020 Ejezc(;Jztgdo /028]2%0' relativa
2021- 2020
Funcionamiento 8.008.163.842 | 7.625.173.268 94% 6.117.852.708 | 5.230.990.409 86% 11%
Gastos de Operacion 0 0 99% 1.693.510.405 | 1.583.082.406 93% 12%
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Cuadro T-06
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Analisis comportamiento ejecucion de gastos
Vigencia 2021

Deuda 0 0 0% 0 0 0% 0%
Inversion 213.375.087 211.345.041 99% 300.226.600 300.187.000 100% -30%
Cuentas por pagar 0 0 0 0

Totales 8.221.538.929 | 7.836.518.309 95% 8.518.001.457 | 7.520.669.994 88% 4%

Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. - Ejecucion presupuestal afio 2020 y
2021

Respecto a los gastos se observa que los principales gastos de la ESE estan
representados en los gastos de funcionamiento que equivalen al 94% del total de
los gastos ejecutados en la vigencia fiscal, por su parte estos gastos
incrementaron respecto a la vigencia fiscal de 2020 en un 11% pasando de
$5.230.990.409 en el 2020 a $7.625.173.268 en la vigencia fiscal 2021, debido a
los altos costos en los alimentos, elementos de bioseguridad y la contratacion de
personal para el cuidado del adulto mayor.

El Contrato con la Secretaria de Bienestar Social se firmo el 15 de abril de 2021
hasta el 31 de octubre del 2021, y la institucion E.S.E Hospital Geriatrico y
Ancianato San Miguel, asumio todos los gastos de los 260 Adultos mayores
institucionalizados durante los tres meses y 15 dias al inicio de la vigencia,
ademas se asumen otros gastos que no reconoce la Secretaria de Bienestar
Distrital como los gastos funerarios, elementos de bioseguridad (Guantes, alcohol
glicerinado, mascarillas, etc), programas de actividad fisica, y mas.

11.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021
11.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis comportamiento fuentes y usos de tesoreria
Vigencia 2021
item Fuente Recaudo 2021 | Recaudo 2020 | % Variacion
Recursos propios (ICLD) 5.970.555.855| 7.439.078.834 -19,74%
Recursos propios (Destinacion 0 0 0
Especifica)
Destinacion especifica 0 0 0.00%
constitucionales
Totales 5.970.555.855| 7.439.078.834 -19,74%
Usos 2021 2020 % Variacion
Destinacion especifica Recursos propios (ICLD) 7.836.518.309 | 7.127.490.405 -20,35%
constitucionales
Destinacion especifica 0 0 0
Totales 7.836.518.309 | 7.127.490.405 -20,35%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. - Ejecucién
presupuestal afio 2020 y 2021
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Los ingresos de la E.S.E Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel, dependen en
su totalidad de la venta de servicios de salud y servicios de internacion geriatrica,
siendo estos todos Recursos Propios.

11.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Andlisis balance de tesoreria
Vigencia 2021

ftem Concepto ler%upri?)(;s SGP Otros Total
1 Reservas Excepcionales 0 0 0 0
2 Cuentas por pagar 2.159.160.265 0 0 2.159.160.265
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) 2.159.160.265 0 0 2.159.160.265
5 Fondo de Tesoreria 431.901.143 0 0 431.901.143
Superavit o Déficit (5-4) -1.727.259.122 0 0 -1.727.259.122

Fuente: Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. -
Ejecucion presupuestal afio 2020 y 2021

El déficit corresponde a lo reportado en el estado de tesoreria porque no se pudo
recaudar, debido a que la Secretaria de Bienestar no efectué el contrato los 3
primeros meses y quince dias del afio 2021, se hizo una demanda y el distrito
llamo a conciliacion sin resultados a la fecha de este informe, Por consiguiente el
Ancianato entr0 en cesacion de pago de sus obligaciones, y en cascada,
repetimos muchos eventos desafortunados, sin desatender la atencion de los
adultos mayores, pero si, su planta de personal ya que al no recibir la retribuciéon
de su salario acrecenté la problemética social.

Respecto a la diferencia que existe entre lo reportado en las cuentas por pagar
registrado en contabilidad por $3.234.244.823 y tesoreria, a continuacion se
realiza la respectiva conciliacién:

Conciliacion Tesoreria VS Contabilidad
2.159.160.265,00 | Saldo estado de tesoreria
118.749.121,00 | consignaciones sin identificar
21.436.902,00 | Descuentos
37.730.900,00 | IVA
336.165.891,00 | ESTAMPILLA
166.789.080,00 | RETEFUENTE
394.212.664,00 | IMPUESTOS Y TASAS
3.234.244.823,00 | Saldo contable
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11.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 45 Anélisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variacién % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021-

2020 2021
Efectivo 431.901.143 303.148.706 42% 1%
Inversiones e Instrumentos 0 0 0% 0%
Rentas por Cobrar 0 0 0% 0%
Deudores 2.599.067.727 376.765.530 590% 9%
Inventarios 861.769.173 833.014.751 3% 2%
Propiedades, Planta y Equipo 0 0 0% 87%
Otros Activos 0 0 0% 0%
Total Activo Corriente 3.892.738.043 1.512.928.987 157% 100%
Fuente: Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geridtrico y Ancianato San Miguel E.S.E

Las cuentas por cobrar crecieron debido a que la entidad prestd los servicios
ininterrumpidamente a los adultos mayores y facturé a la Secretaria de Bienestar
Social por la atencion prestada, aun no se ha conciliado el pago de estos recursos.

Cuadro T- 46 Analisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacion porcentual %
Cuenta 2021 2020 P participacion
2021- 2020
2021
'C:)_peraqlones de Crédito Publico y 0 0 0% 0%
inanciero

Qperauones de Elnanuamlento e 0 0 0% 0%
instrumentos Derivados
Cuentas por Pagar 1.421.429.703 | 716.995.735 98% 60%
Obligaciones Laborales y de 224.128.932|  8.172.266 2.642% 0%
Seguridad Social Integral
Otros Bonos y Titulos Emitidos 0 0 0% 4%
Pasivos Estimados 0 0 0% 0%
Otros Pasivos 1.588.686.188 4.372.304 36,235% 36%
Total Pasivo Corriente 3.234.244.823 | 729.540.305 70% 100%
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. -

11.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 47 Andlisis Indicadores financieros
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Cuadro T-11
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Indicadores Financieros
Vigencia 2021
] . Variacion
Cuenta 2021 Indzlggfor 2020 Incggggor porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 3.892.738.043 1.512.928.987
: : : 1,20 2,07 -42,02%
corriente Pasivo Corriente 3.234.244.823 729.540.305
Capital Activo Corriente (Menos) 3.892.738.043 1.512.928.987
de - - 658.493.220 783.388.682 | -15,94%
trabajo Pasivo Corriente 3.234.244.823 729.540.305
Prueba |Activo Corriente - Inventario | 3.030..698.870 679.914.236
Py - - 0,93 0,93 0%
Acida Pasivo Corriente 3.234.244.823 729.540.305
- Total Pasivo 5.366.750.332 3.152.735.295
Endeuda : 15.37% 9,63% 59.60%
miento Total Activo 34.902.569.833 32.711.373.432
Fuente: Subgerencia Administrativa y Financiera — Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E. -

Al realizar un andlisis a los indicadores que se observan en la tabla anterior, se
puede observar que durante la vigencia fiscal de 2021 el indicador de razén
corriente presenté como resultado un valor positivo, obteniendo un resultado de
1,2.

Razdén corriente

Lo que indica que el pasivo corriente se puede apalancar 1,2 veces con los activos
corrientes de la institucion, pero muestra una disminucion con respecto al
indicador presentado en el afio 2020 que era de 42,02%, se nota que los pasivos
corrientes aumentaron significativamente debido a la iliquidez por el no pago por
parte de la Secretaria de Bienestar de los 3 primeros meses y 15 dias del afio
2021 del contrato que conllevo a este resultado.

Capital de trabajo

En cuanto a este indicador, arrojé un resultado de $658.493.220 para la vigencia
2021, significando que los pasivos a corto plazo se pueden cubrir con el activo
corriente. En cuanto al periodo anterior, se observa que hubo una disminucién del
15,94% debido al impacto negativo que ha tenido la E.S.E. en cuanto a la
contratacion oportuna y sostenimiento de los adultos mayores en los primeros
meses de cada vigencia.

Respecto al Indicador de Prueba Acida el resultado es de 0,93 es decir el activo
corriente y le restamos el saldo de los inventarios pasariamos del afio 2020 al afio
2021 un apalancamiento similar que aun siendo positivo se ve la afectacion de
liquidez.
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La capacidad de endeudamiento de la E.S.E en la vigencia 2021 esta en el
15,37%. Estos indicadores dan como resultado una situacion preocupante
respecto a la operacion corriente de la entidad y su capacidad de reaccion ante
eventos a corto plazo.

11.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

El Hospital y Ancianato San Miguel E.S.E. no constituy6 vigencias futuras al cierre
de la vigencia 2021.

11.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
11.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Hospital Geriatrico y Ancianato San Miguel E.S.E.
Analisis Resultado Fiscal
Vigencia 2021
OTROS
DETALLE Recursos Propios | scp | (Regalias, TOTAL
Donaciones,
entre otros)

+ | Recaudos en efectivo de la vigencia 5.658.967.426 0 0 5.658.967.426
e Tl T o asenaas
+ | Ejecucién sin situacion de fondos 0 0 0 0
=| 1. Ejecucion Activa De Ingresos 5.970.555.855 0 0 5.970.555.855

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia 0 0 0 0

+ Obligaciones 0 0 0 0

+ Ejecucion sin situaciéon de fondos 0 0 0 0
=| 2. Ejecucion Activa De Gastos - 0 0 0

Compromisos 7.836.518.310 0 0 0
=| 3. Ejecucion Pasiva De Gastos 7.836.518.310 0 0 7.836.518.310

Igual

3. Resultado Fiscal (1 -2 - 3) (1.865.962.455) 0 0| (1.865.962.455)

12. EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION URBANA E.I.C. - EMRU
12.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Se evidencia que la Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU. EIC.,
aplicé los principios presupuestales relacionados con el ciclo presupuestal
(anualidad, universalidad, unidad de caja, programacion integral, especializacion)
y los orientadores de la hacienda publica (planificacién, coherencia econémica,
homeostasis presupuestal) en lo concerniente a la gestion presupuestal
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(programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion) de conformidad
con el Acuerdo 0438 de 2018 del 24 de mayo de 2018 (Estatuto Organico de
Presupuesto del Distrito de Santiago de Cali); concordante con los Decretos 111
de enero 15 de 1996, 4836 de 2011 y 1068 de 2015.

12.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2021

Cuadro T- 048 Presupuesto General de la Empresa Municipal de Renovacion
Urbana - EMRU

Cuadro T-01
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU. EIC.
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 — 2020

Definitivo Definitivo | - 2rticip %
N° Dependencia / Unidad Negocio Presupuesto
2021 % 2020 $ 2021
EMRU - EMPRESA MUNICIPAL DE
1 RENOVACION URBANA 31.001.254.558|17.215.170.214 100
TOTALES 31.001.254.558 | 17.215.170.214

Fuente: EMRU - Empresas Municipal de Renovacién Urbana. - Formatos F-06 y 07 del aplicativo SIA.

Cuadro T- 049 Analisis de la composicidon del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU. EIC.
Andlisis de la composicién del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

ltem _ _ _ Presgp_u_esto % particip.
N° Dependencia / Unidad Negocio definitivo por
$ dependencia
EMRU - EMPRESA MUNICIPAL DE RENOVACION 31.001.254.558 | 100,00%
URBANA
Totales 31.001.254.558 | 100,00%

Fuente: | EMRU - Empresa Municipal de Renovacién Urbana. - Formatos F-06 y 07 del aplicativo SIA.

El presupuesto definitivo de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana —
EMRU. EIC., esta conformado por:

= EIl presupuesto definitivo de ingresos de la entidad para la vigencia fiscal
2021 ascendio a $31.001.254.558, el cual estaba integrado por:
disponibilidad inicial $10.802.480.750, con una participacion del 34,8%
respecto del total y por ingresos corrientes por $20.198.773.808 los cuales
representan el 64,2%.

= El presupuesto definitivo de gastos de la entidad por el afilo inmediatamente
anterior, ascendio a $31.001.254.558, el cual estaba integrado por: Gastos
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de funcionamiento $4.207.706.847, los que representan el 13,6% del total
presupuestado; Inversion $20.795.816.728, con una participacion en el total
del 67,1%; y Cuentas por pagar por $5.997.730.983 cuya participacion en el
total asciende a 19,3%.

12.2.1 Modificaciones presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “COMFIS” mediante Resolucién N° 076 de
2020 de diciembre 18 de 2020 aprobé el presupuesto de ingresos y gastos o de
apropiaciones de la Empresa Municipal de Renovacion Urbana EIC., para la
vigencia 2021 por $10.405.017.811.

Durante la vigencia 2021 se solicitaron modificaciones como adiciones,
reducciones y traslados (créditos y contracréditos) por $20.596.236.747 que
representaron un aumento del 197,95% del presupuesto inicial, quedando un
definitivo de $31.001.254.558.

INGRESOS:

Cuadro T- 050. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial $ Definitivo $ % Modificacion
Disponibilidad Inicial 4.943.359.655 10.802.480.750 118,53
Ingresos corrientes 5.461.658.156 20.198.773.808 269,83
Totales 10.405.017.811 31.001.254.558 197,95
Fuente: EMRU - Empresas Municipal de Renovacion Urbana.- Formato F-06 y 07 del aplicativo SIA.

El presupuesto de ingresos inicialmente fue aprobado por $10.405.017.811 el cual
se adicion6 en $20.820.598.700 y se redujo en $224.361.953, obteniéndose asi el
presupuesto definitivo por $31.001.254.558. La disponibilidad inicial se increment6
en 118,53% y los ingresos corrientes se incrementaron 269,83%.

GASTOS:
Cuadro T- 051. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
Cuadro T-04
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU EIC.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021
Concepto Inicial $ Definitivo $ % Modificacion
Funcionamiento 3.981.700.000 4.207.706.847 5,68
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Cuadro T-04
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU EIC.
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial $ Definitivo $ % Modificacion
Inversion 6.423.317.811 20.795.816.728 223,76
Cuentas por pagar 0 5.997.730.983 100
Totales 10.405.017.811 31.001.254.558 197,95

Fuente: Formatos F-06 y 07 del Aplicativo SIA.

El presupuesto inicial de gastos fue aprobado por $10.405.017.811, se adicion6 en
20.820.598.700 y se redujo en $224.361.953 lograndose un presupuesto definitivo
por $31.001.254.558. Los gastos de funcionamiento se incrementaron en 5,68%,
asi mismo la inversién se incrementé en 223,76%; las cuentas por pagar se
adicionaron al presupuesto definitivo para su pago durante la vigencia 2021.

12.2.2 Ejecucion presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 052. Analisis comportamiento ejecucidon de Ingresos

Cuadro T-05
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU. EIC.
Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos
Vigencia 2021
Definitivo Ejecutado % eiec Definitivo Ejecutado % V:i;;g\'/(;n
Concepto 2021 2021 Jec. 2020 2020 ejec.
$ $ 2021 $ $ 2020 2021 -
2020
i[r’]'ii?;”'b"'dad 10.802.480.750 | 10.133.452.022 | 9381 | 189.654.195| 189.654.195| 100,00 | 524312
'Cr:)%:i‘zsn‘;zs 20.198.773.808 | 14.691.826.543 | 72,74 |17.025.516.019 |12.332.949.587 | 72,44 | 19,13
Totales 31.001.254.558 | 24.844.975.239 | 80,14 |17.215.170.214|12.522.603.782| 72,74 | 98,40
Fuente: Aplicativo SIA - Formatos F-06 y 07 del Aplicativo SIA.

La ejecucion presupuestal de ingresos en la vigencia 2021 fue del 80,14%, la que
comparada con la ejecucion del afio inmediatamente anterior se incrementé en
98,4%, este comportamiento obedecié a una variacion del 5.243,12% en la
disponibilidad inicial y del 19,13% en los ingresos corrientes.

GASTOS:

Cuadro T- 053. Analisis comportamiento ejecucidén de Gastos
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Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos

Cuadro T-06

Vigencia 2021

Concepto

Definitivo
2021
$

Ejecutado % Definitivo
2021 ejec. 2020
$ 2021 $

Ejecutado % Var|a<_3|on
. relativa
2020 ejec.
$ o020 | 2021
2020

Funcionamiento

4.207.706.847

4.208.002.374 | 100,01 | 3.911.299.173

3.261.003.336 | 83,37 | 29,04

Inversion 20.795.816.728 | 13.709.869.809 | 65,93 |13.303.871.041 | 7.842.204.483 |58,95| 74,82
Cuentas por pagar 5.997.730.983 | 5.487.251.016 | 91,49 0 o] O 0
Totales 31.001.254.558 | 23.405.123.199 | 75,50 |17.215.170.214|11.103.207.819 | 64,50 | 110,80

Fuente: Aplicativo SIA

La ejecucion presupuestal de gastos durante la vigencia fiscal 2021 ascendi6 al
75,5%, por $23.405.123.199, ejecucidn que comparada con la vigencia 2020 sufrié
un incremento del 110,8%, al pasar de una ejecucién por $11.103.207.819 en
2020 a $23.405.123.199 en 2021.

12.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

12.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07. Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07

Vigencia 2021

ftem Fuente Recaudo 2021 $ Recaudo 2020 $ % Variacion
Recursos propios (ICLD) 24.844.975.239 12.530.603.782 98
Totales 24.844.975.239 12.530.603.782 98

Usos 2021 2020 % Variacion
Recursos propios (ICLD) 23.405.123.199 11.103.207.819 111
Totales 23.405.123.199 11.103.207.819 111

Fuente: Formatos F-06 y 07 del aplicativo SIA.

Las fuentes y usos provenientes de los recursos propios en la vigencia 2021
crecieron en 98,3% por $12.314.371.457 y en 110,8% por $12.301.915.380
respectivamente; con relacion a la vigencia anterior.

12.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08. Analisis Balance de Tesoreria
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Cuadro T-08
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

item Concepto Efocsiross?; SGP Otros $ Total $

2 Cuentas por pagar 2.092.445.304 0 861.799.377 | 2.954.244.681

3 Gastos comprometidos 4.965.041.115 0 0| 4.965.041.115
Total obligaciones

5 (1+2+3+4)g 7.057.486.419 0 861.799.377| 7.919.285.796

6 Fondo de Tesoreria 9.359.137.835 0 0| 9.359.137.835
Superavit o Déficit (6-5) 2.301.651.417 0 -861.799.377 | 1.439.852.040

Fuente: Formatos F-06 y 07 del aplicativo SIA

Descontados los gastos comprometidos (compromisos), los recursos de terceros y
las cuentas por pagar (obligaciones) constituidas al cierre de la vigencia 2021 se
presenta un superavit de $1.439.852.040.

12.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 54. Anéalisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
— 5
2021 2020 Variacion . ./o 5
Cuenta $ $ porcentual | participacién
2021- 2020 2021
Efectivo y equivalentes al 4.681.095.235 | 2.002.622.577| 133,75% 36,92
efectivo
:.”Ve.rs'ones de admon. de 1.286.975 1.287.785|  -0,06% 0,01
iquidez
Cuentas por cobrar 2.092.235.677| 1.312.823.080 59,37% 16,50
Otros Activos 5.904.051.243 | 9.581.869.518 -38,38% 46,57
Total Activo Corriente 12.678.669.130 | 12.898.602.960 -1,71% 100
Fuente: Anexo formato F-01 del aplicativo SIA.

El activo corriente en la vigencia 2021 se disminuyé en 1,71% por $219.933.830
con relacion al periodo contable inmediatamente anterior; debido principalmente al
incremento del 133,75% en el efectivo y equivalentes al efectivo por
$2.678.472.658, en las cuentas por cobrar de 59,37% por $779.412.597 vy
disminuciones del 38,38% en otros activos por $3.677.818.275 y del 0,06% en
Inversiones de administracién de liquidez por $810.

Cuadro T- 55. Anéalisis Pasivo Corriente
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Cuadro T-10
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
2021 2020 Variacion Ko
Cuenta $ $ porcentual participacion
2021- 2020 2021
Cuentas por Pagar 1.341.902.840| 1.873.683.701 -28% 9%
Impuesto de renta e industriay 487.614.007 | 193.635.924 152% 3%
comercio
Beneficios a empleados 249.016.638 156.992.338 59% 2%
Provisiones 0 207.109.773 -100% 0%
Otros Pasivos 12.308.309.323 | 9.548.719.636 29% 86%
Total Pasivo Corriente 14.386.842.808 | 11.980.141.372 20% 100%
Fuente: Anexo formato F-01 del aplicativo SIA.

El pasivo corriente durante la vigencia fiscal 2021 se incrementdé en 20,0% por
$2.406.701.436 respecto del periodo contable 2020; esta variacion se generd
principalmente por incrementos del 28,9% en la cuenta Otros pasivos por
$2.759.589.687, del 58,6% por $92.024.300 en la cuenta Beneficios a empleados
y del 151,8% por $293.978.083 en la cuenta Impuesto de renta e industria y
comercio.

12.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Empresa Municipal de Renovacion Urbana - EMRU. EIC.
Indicadores financieros
Vigencia 2021
. . Variacion
Cuenta 20$21 Indéggfor 20$20 Indzlggco)lor porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 12.678.669.130 0.88 12.898.602.960 108 -18.15
corriente Pasivo Corriente 14.386.842.808 ' 11.980.141.372 ' '
Capital |Activo Corriente
de (Menos) 12.678.669.130 L 708 1-73 578 12.898.602.960 918.461.588 | -285.98
trabajo |Pasivo Corriente 14.386.842.808 | T 11.980.141.372
Activo Corriente -
F;r\gﬁjbaa Inventario 12.678.669.130 0.88 12.898.602.960 1,08 118,15
Pasivo Corriente 14.386.842.808 11.980.141.372
Endeuda- Total Pasivo 14.386.842.808 083 12.128.200.406 086 389
miento Total Activo 17.309.559.314 ' 14.024.538.133 ' '
Fuente: Anexo del formato F-01 del aplicativo SIA.
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Razon corriente: Por cada peso adeudado en el corto plazo la Empresa Municipal
de Renovacion Urbana — EMRU. EIC., posee $0,88 pesos; presentando una
disminucion del 18,15% por $0,20 con relacion al periodo contable anterior.

Capital de Trabajo: La Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU. EIC.,
posee un capital de trabajo negativo de $1.708.173.678, presentando una
disminucién del 285,98% por $2.626.635.266 respecto del periodo contable

anterior.

Endeudamiento: EI nivel de endeudamiento de la Empresa Municipal de
Renovacion Urbana — EMRU. EIC., fue del 83%; presentando una disminucién del
3,89% por $0,03 frente a la vigencia 2020.

12.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

Cuadro T- 12. Presupuesto Vigencias Futuras

Anexo T-12-A
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU. EIC.
Presupuesto vigencias futuras
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Total 2.300.00068 200.000.000 349.3625.2 524.043:;51 1.775.956.42
Fuente: Informe del Cierre Fiscal 2021
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La Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU. EIC., constituy6 vigencia
futura ordinaria con el fin de adicionar en plazo y en monto los contratos que se
encontraban en ejecucion, atendiendo el principio de planificacion, en
concordancia con la Ley 819 de 2003, articulo 12; con el fin de realizar estudios
técnicos de pre- factibilidad y factibilidad del proyecto intervencion urbana integral
Bulevar de San Antonio.

12.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
12.4.1 Resultado fiscal

En la vigencia fiscal 2021 la Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU.
EIC., ejecutd ingresos por $24.844.975.238 y comprometid gastos por
$23.405.123.199 generando un resultado fiscal de $1.439.852.040 como
consecuencia del recaudo de los recursos propios y destinacién especifica no
ejecutados en su totalidad durante la vigencia fiscal, como se puede evidenciar en
el siguiente cuadro:

Cuadro C- 4. Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Empresa Municipal de Renovacién Urbana - EMRU. EIC.
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
Recursos (Regalias,
DETALLE Propios SgP Donaciones, TO;AL
$ entre otros)
$

Recaudos en efectivo de la vigencia

4.434.759.886

10.276.763.331

14.711.523.217

Ejecucion en papeles y otros (Recursos
del Balance o Disponibilidad Inicial)

794.189.679

9.339.262.342

10.133.452.022

Ejecucion sin situacion de fondos

0

0

0

1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS

5.228.949.565

o|®| o |o

19.616.025.674

24.844.975.238

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia 4.657.621.985 0]11.690.014.796 | 16.347.636.780
+ Obligaciones 203.150.961 0| 1.889.294.343| 2.092.445.304
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 4.860.772.945 013.579.309.139 | 18.440.082.084
Compromisos 24.885.900 0| 4.940.155.215| 4.965.041.115
3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 24.885.900 0| 4.940.155.215| 4.965.041.115
Igual

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) 343.290.720 0| 1.096.561.320| 1.439.852.040

Fuente: Ejecuciones presupuestales EMRU EIC, Fuentes y usos, cuentas por pagar y gastos comprometidos
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La Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU. EIC., al cierre de la
vigencia 2021 gener0 resultado fiscal de $1.439.852.040; debido a que los
recaudos por concepto de ingresos fueron suficientes para cubrir los gastos
correspondientes a las obligaciones y compromisos adquiridos.

12.5 CONCLUSIONES

v' La Empresa Municipal de Renovacion Urbana — EMRU. EIC., al cierre de la
vigencia fiscal 2021, presentd un resultado fiscal positivo; debido a que los
recursos recaudados excedieron a los gastos realizados por la entidad.

v’ La gestion financiera de la entidad a diciembre 31 de 2021, medida a través de
los indicadores financieros, no presenta un panorama financiero muy optimista,
puesto que el indice de solvencia de 0,88%, indica que por cada peso que
adeuda en el corto plazo, solo posee en activos corrientes 88 centavos para
sufragar estas obligaciones; igualmente su capital de trabajo es negativo por
$1.708.173.678, con una disminucion del 285,98% comparado con la vigencia
inmediatamente anterior, lo cual es generado principalmente por un incremento
del 20,1% en los pasivos corrientes; no obstante presenta un nivel de
endeudamiento del 0,83%, es decir, que por cada peso que posee en activos
totales, adeuda 83 centavos, generado principalmente por un incremento del
23,4% en los activos totales como también de un incremento en los pasivos
totales del 18,6% respecto de la vigencia 2020.

13. CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR DEL VALLE LTDA — CDAV

13.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda., para la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, da aplicacion a lo consagrado en
el Decreto 115 de enero 15 de 1996 en lo relacionado con la formulacion,
aprobacion y ejecucion del presupuesto, en concordancia con el Acuerdo 0438 de
mayo 24 de 2018 (Estatuto Organico del Presupuesto del Distrito de Santiago de
Cali)

Asi mismo, en el procedimiento para la elaboracion y ejecucion presupuestal, se
observé el cumplimiento de los principios presupuestales de: Planificacion,
Anualidad, Universalidad, Unidad de caja, Programacion integral, Especializacion,
Coherencia Macroecondémica y Homedstasis presupuestal.

Es importante resaltar que la informacion con la que se realizé el presente informe
fue tomada de la rendicion de la cuenta del Centro de Diagnéstico Automotor del
Valle Ltda. — CDAYV, a través del aplicativo SIA Contraloria, la cual serd evaluada
en la Auditoria Financiera y de Gestion programada en el PVCFT de la vigencia
2022.
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13.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS-VIGENCIA 2020

Cuadro T- 056 Presupuesto General del Centro de Diagnhostico Automotor del

Valle - CDAV
Cuadro T-01
Presupuesto General
Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle - Ltda. CDAV
Comparativo vigencias 2021 — 2020
i - Particip %
No Dependencia / Unidad Negocio Deflnltg/o 2021 Def|n|t|%/o 2020 Presupues
to 2021
1 Centro de Diagndstico Automotor del Valle 46.448.042 447 | 48.745.945.138 100,00
Ltda. -CDAV
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencias 2021 -2020- CDAV Ltda.- Formatos F06 y FO7

El presupuesto definitivo para la vigencia 2021 por $46.448.042.447, presenta una
disminucién del 4,71% por $2.297.945.138, respecto de la vigencia 2020
($48.745.945.138).

Cuadro T- 057 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. CDAV
Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
Vigencia 2021

item . . : Presupuesto % particip. por

N° Dependencia / Unidad Negocio definitivo $ dependencia
Ett(ajr;itro de Diagnéstico Automotor del Valle CDAV 46.448.042 447 100,00
Totales 46.448.042.447 100,00

Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencia 2021 CDAV Ltda.- Formatos FO6 y FO7

13.2.1 Modificaciones Presupuestales

El Consejo de Politica Fiscal Municipal “COMFIS” mediante Resolucion N° 075 de
diciembre 18 de 2020 aprob6 el presupuesto de ingresos y gastos o de
apropiaciones del Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda., para la
vigencia 2021 por $44.594.480.902.

Durante la vigencia 2021 se solicitaron modificaciones como adiciones,
reducciones y traslados (créditos y contracréditos) por $1.853.561.545 que
representaron un aumento del 4,16% del presupuesto inicial, quedando un
definitivo de $46.448.042.447.

INGRESOS:
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Cuadro T- 03. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
- - %
Concepto Inicial $ Definitivo $ Modificacion

Disponibilidad Inicial 23.562.268.130 26.927.608.689 14,28
Ingresos corrientes 19.503.962.250 18.319.903.754 -6,07
Recursos de Capital 1.528.250.522 1.200.530.004 -21,44
Totales 44.594.480.902 46.448.042.447 4,16
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencias 2021 CDAV Ltda.- Formato FO6

El presupuesto inicial de ingresos durante la vigencia 2021, presentd un
incremento de $1.853.561.545 (4,16%), que se refleja principalmente en los
ingresos relacionados con la Disponibilidad inicial por $3.365.340.559.

La disponibilidad inicial por $26.927.608.689 participa con el 57,97%, los ingresos
corrientes por $18.319.903.754 con participacion del 39,44% vy los recursos de
capital por $1.200.530.004 que participan con el 2,58% del presupuesto definitivo
de la vigencia.

GASTOS:
Cuadro T- 058. Anédlisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos

Cuadro T-04

Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda. CDAV
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021
- N % %
Concepto Inicial Definitivo Modificacion Partic.

Funcionamiento 22.516.863.823| 25.410.652.646 12,85 54,71
Gastos Operacién 539.652.067 376.286.470 -30,27 0,81
Gastos Inversion 20.558.732.558 | 20.578.901.473 0,10 44,31
Disponibilidad Final 979.232.454 82.201.858 -91,61 0,18
Totales 44.594.480.902 | 46.448.042.447 4,16 100,00
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencia 2021 CDAV Ltda. - Formato FO7

El presupuesto inicial de gastos durante la vigencia 2021 aumento el 4,16%, que
se refleja principalmente en el presupuesto de gastos de funcionamiento con
incremento del 12,85% por $2.893.788.823 y una participacion del 54,71% del
total modificado.

13.2.2 Ejecucién Presupuestal

INGRESOS:
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Cuadro T- 059. Analisis comportamiento ejecucidon de Ingresos

Cuadro T-05
Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Andlisis comportamiento ejecucién de Ingresos
Vigencia 2021
Variacién
Definitivo | Ejecutado % Definitivo | Ejecutado % %
Concepto 2021 2021 ejec. 2020 2020 ejec. | relativa
$ $ 2021 $ $ 2020 | 2021 -
2020
Disponibilidad Inicial | 26.927.608.689 | 26.927.608.689 | 100,00 | 28.954.158.433 | 28.954.158.433 | 100,00 -7,00
Ingresos corrientes | 18.319.903.754 | 24.076.869.404 | 131,42 | 18.100.464.847 | 17.075.055.129 | 94,33 41,01
Recursos de Capital | 1.200.530.004 | 1.359.665.263 | 113,26 | 1.691.321.858 | 1.731.826.837 | 102,39 | --21,49
Totales 46.448.042.447 | 52.364.143.356 | 112,74 | 48.745.945.138 | 47.761.040.400 | 97,98 9.64
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencias 2021 y 2020 CDAV Ltda. -Formato FO6

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2021 presenta una ejecucion del
112,74% por $52.364.143.356, que comparada con el 2020 por $47.761.040.400,
se incrementd en $4.603.102.956 (9,64%), principalmente por el recaudo de los
ingresos corrientes en $7.001.814.275 (41,01%) y la disminucion de la
disponibilidad inicial en $2.026.549.744 (7,00%).

La mayor participacién de la ejecucion del Ingreso, corresponde a la Disponibilidad
inicial de $26.927.608.689 equivalente al 51,42% seguido por los ingresos
corrientes por $24.076.869.404 equivalente al 45,98%, del total del presupuesto
ejecutado de $52.364.143.356.

GASTOS:

Cuadro T- 060. Analisis comportamiento ejecucidén de Gastos

Cuadro T-06
Centro de Diagndstico Automotor del Valle - CDAV Ltda.
Andlisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021
Variacion
Definitivo | Ejecutado % Definitivo | Ejecutado % %
Concepto 2021 2021 ejec. 2020 2020 ejec. | Relativa
$ $ 2021 $ $ 2020| 2021-
2020
Gastos
) . 22.516.863.823 | 20.373.810.915 | 90,48 | 26.296.494.396 | 21.299.108.459 | 81,00 -4,34
Funcionamiento
Gastos.' 376.286.470 | 267.583.133 | 71,11 | 715.292.043 | 459.654.869 | 64,26 | -41,79
Operacion
Gastos Inversion | 20.578.901.473 |  650.347.270 3,16 | 19.610.192.282 964.721.896 | 45,42 | -32,59%
Eilrslglcmlbmdad 82.201.858 o| 000]| 2.123.966.417 o| 000| 000%
Totales 46.448.042.447 | 21.291.741.318 | 45,84% | 48.745.945.138 | 22.723.485.224 | 46,62 | -6,30%
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencias 2021 y 2020 CDAV LTDA-Formato FO7
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La ejecucion de gastos en la vigencia 2021 disminuyé en $1.431.743.906
equivalente al 6,30% con relacion a la vigencia anterior; dicha variacién se
presentd por la disminucion de los gastos de funcionamiento en $925.297.533
(4,34%) y los gastos de inversion en $314.374.626 (32,59%).

13.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021
13.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07. Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021

item Fuente Recaugo 2021 Recau%o 2020 | o, variacion
1 Recursos Propios (ICLD) 52.364.143.356 47.761.040.400 -9,64
Totales 52.364.143.356 47.761.040.400 -9,64

Usos 2021 2020 % Variacién
1 Recursos Propios (ICLD) 21.291.741.318 22.723.485.224 -6,30
Totales 21.291.741.318 22.723.485.224 -6,30

Fuente: Direccién Financiera y Administrativa - Presupuesto CDAV LTDA — Rendicion de Cuenta SIA- Formatos F-06, f-07 Y
f-25-B.

Las fuentes de financiacion del Centro de Diagndstico Automotor del Valle Ltda.,
para la vigencia 2021 en comparacion a la vigencia 2020 presentaron variacion
negativa del 9,64%.

Los usos presentaron disminucion del 6,30%, con relacion a la vigencia anterior.

13.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08. Anéalisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Centro de Diagnoéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
. Recur.sos SGP Otros Total
Item Concepto Propios $ $ $
$
1 | Gastos Comprometidos 120.814.995 0 0 120.814.995
2 | Cuentas por pagar 1.068.776.361 0 0 1.068.776.361
3 | Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 | Total obligaciones (1+2+3) | 1.189.591.356 0 0 1.189.591.356
5 |Fondo de Tesoreria 37.388.700.146 0 0 37.388.700.146
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Cuadro T-08
Centro de Diagndéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021

" Recursos SGP Otros Total
ltem Concepto Propios $ $ $
$
Superavit o Déficit (5-4) 36.199.108.790 0 0 36.199.108.790

Fuente: Fuente: Contraloria General de Santiago de Cali, Informe Cierre Fiscal 2021 CDAV LTDA-Cuadro C-06

Una vez descontados del saldo de Tesoreria los valores que financian las cuentas
por pagar y gastos comprometidos constituidos a diciembre 31 de 2021, se
presenta un superavit de tesoreria por $36.199.108.790.

13.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 61. Anéalisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021

2021 2020 variacion % | o, o icipacion
Cuenta $ $ porcentual 2021
2021- 2020

Efectivo 28.815.289.000 | 28.458.677.000 1,25 67,07
Inversiones e Instrumentos 9.518.142.000| 5.714.538.000 66,56 22,16
Cuentas por Cobrar 2.728.479.000| 3.766.789.000 -27,56 6,35
Inventarios 7.685.000 6.618.000 16,12 0,02
Otros Activos 1.891.537.000| 2.056.757.000 -8,03 4,40
Total Activo Corriente 42.961.132.000 | 40.003.379.000 7,39% 100,00

Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencias 2021 CDAV Ltda., Formato FO1, Estado de situacion Financiera
comparativo 2021 y 2020.

Para la vigencia 2021, se presenté incremento en los activos corrientes de
$2.957.754.000 que corresponde al 7,39% frente a la vigencia 2020, originado
principalmente por el aumento de las inversiones e instrumentos derivados por
$9.518.142.000 representados en dos (2) CDT's, asi: SERFINANZAS por
$5.008.384.000 y Compafiia de Financiamiento Tuya S.A. por $4.509.758.000,
recursos provenientes de las utilidades que han sido destinados por la Junta
Directiva para remodelacion de la sede.

La cuenta de Efectivo con el 67,07% del total de los activos corrientes representa
la mayor participacién en la composicion de éstos.

Cuadro T- 62. Analisis Pasivo Corriente
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Cuadro T-10
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacién o
0
Cuenta 2021 2020 % participaci
$ $ porcentual 6n 2021
2021- 2020
Adquisicion de bienes y servicios 670.628.000|  408.614.000| 64,12 4,94
Nacionales
Cuentas por Pagar 6.882.400.000 | 4.540.440.000 51,58 50,72
Impuestos, gravamenes y tasas 2.516.040.000 1.363.948.000 84,47 18,54
Beneficios a empleados 788.624.000 677.105.000 16,47 5,81
Provisiones 90.252.000 387.092.000 -76,68 0,67
Otros Pasivos 2.620.515.000| 6.096.064.000 -57,01 19,31
Total Pasivo Corriente 13.568.459.000 | 13.473.263.000 0,71 100,00
Fuente: SIA Formato FO1, Estado de situacién Financiera 31 de diciembre comparativo 2021 y 2020

Al término de la vigencia 2021, el Pasivo Corriente presentd un incremento del
0,71% por $95.196.000, comparado con la vigencia anterior. Este incremento se
origina principalmente por el aumento de las cuentas por pagar en $2.341.960.000
equivalente al 51,58% y la disminucién de otros pasivos en $3.475.549.000
equivalente al 57,01% relacionado con ingresos recibidos en administracion.

El Pasivo Corriente mas representativo corresponde a las Cuentas por Pagar con
50,72% del total de éstos.

13.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Cuadro T-11
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. CDAV
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variacion
2021 Indicador 2020 . porcentu
Indicador Cuenta $ 2021 $ Indicador 2020 | % 5021 -
2020
Razén Activo Corriente 42.961.132.000 40.003.378.000 o
corriente Pasivo Corriente 13.568.459.000 3.7 13.473.263.000 2,97 6,64%
Capital de | Activo Corriente (Menos) | 42.961.132.000 | 29.392.673.00 | 40.003.378.000 o
trabajo Pasivo Corriente 13.568.459.000 0 13.473.263.000 26.530.115.000 10,79%
Prueb Activo Corriente -
Argi%aa Inventario 42.953.447.000 3,17 39.996.760.000 2,97 6,64%
Pasivo Corriente 13.450.576.000 13.473.263.000
End_euda— Total Pas_ivo 13.819.187.000 28,87% 13.473.263.000 29,88% -3,39%
miento Total Activo 47.865.970.000 45.086.600.000
Fuente: SIA Cuenta anual consolidada vigencia 2021 CDAV Ltda.- Formato FO1 Estado de Situacion Financiera
comparativo 2021-2020

La evaluacion de los principales indicadores financieros determiné que:
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Razén corriente: La entidad a diciembre 31 de 2021 dispone de $3,17 por cada
peso que adeuda en el corto plazo, conservandose el indicador positivo de la
vigencia 2020.

Capital de trabajo: Presenta un Capital de trabajo positivo de $29.392.673.000 y
un incremento de este indicador en 10,79% respecto de la vigencia 2020, como
resultado del aumento del activo corriente.

Prueba acida: Una vez descontado el valor de los inventarios ($7.685.000) del
Activo Corriente a diciembre 31 de 2021, la entidad dispone de $3,17 para el pago
de cada peso que adeuda en el corto plazo.

Endeudamiento: El nivel de Endeudamiento del 28,87%, presenta una
disminucién del 3,39%, respecto a la vigencia 2020.

13.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

Cuadro T- 12 Presupuesto Vigencias Futuras

Anexo T-12-A
Centro de Diagnostico Automotor del Valle Ltda. - CDAV
Presupuesto vigencias futuras
. VF
Fecha ] ) VF apropiada | _: Saldo VF
autorizacion | N° CONFIS u Acuerdo de Tlpo_de VF Tipo de Gasto Total gn |§ ejecutado a
A (ordinaria, afectado por la | autorizado VF . . enla
VF otro autorizacién extraordinaria) VE 3 vigencia vigencia comprometer
dd/mm/aa inicial $ 2020 dic 31 de 2020
04/11/21 352.090.234 | 923.509.875 0 352.090.234
247.175.118 0 247.175.118
04/11/21 8.835.666 275.855.171 0 8.835.666
101.423.380 0 101.423.380
04/11/21 11.231.602 250.746.172 0 11.231.602
04/11/21 73.516.846 93.203.525 0 73.516.846
04/11/21 8.349.081 24.200.235 0 8.349.081
04/11/21 4.105.500 10.946.298 0 4.105.500
04/11/21 24.984.595 58.730.115 0 24.984.595
04/11/21 8.886.602 25.758.261 0 8.886.602
04/11/21 Funcionamiento 55.939.754 | 157.103.247 0 55.939.754
04/11/21 Resol. COMFIS Acta 11.027.743 37.284.552 0 11.027.743
04/11/21 No0.56.2021 | 4131.020.1.13.045- Ordinaria 94.380.300 | 298.200.000 0 94.380.300
04/11/21 Nov 04-2021 2021 54.240.449 | 111.422.080 0 54.240.449
04/11/21 18.831.750 41.650.000 0 18.831.750
24.622.416 0 24.622.416
209.271.873 0 209.271.873
04/11/21 > 112500 360.099.773 ) 5112500
512.633 0 512.633
24.000.000 0 24.000.000
04/11/21 226.000.000 500.000.000 0 226.000.000
04/11/21 Inversién ** 11.996.979.267 - 0| 11.996.979.267
04/11/21 Inversién 1.012.656.850 | 259.762.605 0| 1.012.656.850
04/11/21 Inversién 295.785.040 | 165.000.000 0 295.785.040
04/11/21 Inversién 410.414.000 72.426.000 0 410.414.000
Total 15.277.373.199 | 3.665.897.909 0| 15.277.373.199
Fuente: CDAV - Cierre Fiscal - Resolucion 056 de noviembre 4 de 2021  ** Para mejoramiento y Mantenimiento de Infraestructura Administrativa se
aprobaron vigencias futuras 2022 y 2023.
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El Centro de Diagnostico Automotor del Valle — CDAV Ltda. Autorizé asumir
compromisos para gastos de funcionamiento con vigencias futuras por
$1.561.538.042 y para gastos de inversion por $13.715.835.157 para un total de
$15.277.373.199, de los cuales se aprob¢ vigencia futura del proyecto de
Mejoramiento y Mantenimiento Infraestructura Administrativa $7.292.281.515 para
el 2022 y $4.704.697.752 para el 2023.

Estas autorizaciones cumplieron con lo estipulado en la normatividad vigente.

13.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021

13.4.1 Resultado fiscal

Cuadro C- 4 Andlisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. CDAV
Resultado presupuestal
Vigencia 2021
OTROS
Recursos Regalias,
DETALLE propios SEP dEJnagc’:iones, TO;AL
$ entre otros)
$
Recaudos en efectivo de la vigencia 52.364.143.355 0 0 52.364.143.355
Ejecucion en papeles y otros (Recursos 0 0 0 0
del balance o Disponibilidad inicial)
Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
1. EJECUCION ACTIVA DE
INGRESOS 52.364.143.355 0 0 52.364.143.355
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 20.102.149.962 0 0 20.102.149.962
Obligaciones 1.068.776.361 0 0 1.068.776.361
Ejecucion sin situacion de fondos 0 0
2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS |[21.170.926.323 0 0 21.170.926.323
Compromisos 120.814.995 0 0 120.814.995
3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 120.814.995 0 0 120.814.995
Igual
3. RESULTADO FISCAL (1 -2-3) 31.072.402.037 0 0 31.072.402.037
Fuente: Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos a diciembre 31 2021.

El Centro de Diagnéstico Automotor del Valle Ltda. — CDAV, en la vigencia 2021

recaudo

ingresos por $52.364.

143.355;

equivalente al

112,74%

del total

presupuestado, mientras que la ejecucion de los gastos comprometidos ascendio
al $21.291.741.318 (40,66%), generando un resultado fiscal de $31.072.402.037,
como consecuencia del recaudo de los recursos propios no ejecutados en su

totalidad durante la vigencia fiscal.
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13.5 CONCLUSIONES

v' Al cierre de la vigencia fiscal se presenté un superavit en la ejecucion
presupuestal de $31.072.402.037, debido a que el recaudo fue mayor a lo
presupuestado y la ejecucion presupuestal de gastos solo alcanzé el 40,66%
del presupuesto definitivo.

v’ La gestion financiera al 31 de diciembre de 2021 es positiva tal como lo revelan
sus principales indicadores financieros, presentando un indice de solvencia al
disponer de $3,17 para cancelar por cada peso que adeuda en el corto plazo,
igualmente su capital de trabajo es positivo por $29.392.673.000, con una
variacion del 10,79% frente a la vigencia anterior como resultado del incremento
del activo corriente y un nivel de endeudamiento de 28,87% con una
disminucion del 3,39% respecto de la vigencia 2020.

14. METROCALI S.A. - ACUERDO DE REESTRUCTURACION

14.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

Se evidencio que Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion, en la vigencia
2012 aplico los principios presupuestales relacionados con el ciclo presupuestal
(anualidad, universalidad, unidad de caja, programacién integral, especializacién)
y los orientadores de la hacienda publica ((planificacion, coherencia econdmica,
homedstasis presupuestal) en lo concerniente a la gestion presupuestal
(programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion) de conformidad
con el articulo 215 del capitulo | — Sistema presupuestal del titulo XI del régimen
presupuestal de las Empresas Industriales y Comerciales del Distrito Especial de
Santiago de Cali, de las Sociedades de Economia Mixta y las Empresas Sociales
del Estado — ESE., del Acuerdo N°0438 de 2018 “Por el cual se actualiza el
estatuto organico de presupuesto para el Municipio de Santiago de Cali y se dictan
otras disposiciones”; en concordancia con los Decretos 111 y 115 de 1996, 4836
de 2011, compilados en el Decreto N°1068 de 2015 y sus modificatorios.

14.2 PRESUPUESTO GENERAL DEL DISTRITO Y SUS ENTIDADES
DESCENTRALIZADAS Y ASIMILADAS - VIGENCIA 2021

Cuadro T- 063 Presupuesto General de METROCALI S.A. Acuerdo de
Reestructuracion
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Cuadro T-01
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 - 2020

, Valor presupuesto | Valor presupuesto Participacion %
ne | NombreSujetoy /o Puntode | gefinitivo 2021 definitivo 2020 Presupuesto
$ $ 2021
1| e Cali. S.A. Acuerdo de 522.458.196.614 542.768.341.029 100%
eestructuracion
TOTALES 522.458.196.614 542.768.341.029 100%

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos FO06 y FO7, Aplicativo SIA - Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos

Cuadro T- 064 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Anélisis de la composicién del presupuesto por dependencias
Vigencia 2020
Item . . . Presgpgesto % particip. por
N° Dependencia / Unidad Negocio definitivo depend .
$ pendencia
1 Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion 522.458.196.614 100,00%
Totales 522.458.196.614 100,00%
Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos F06 y FO7, Aplicativo SIA - Ejecuciones presupuestales de ingresos y
gastos

El Presupuesto de ingresos y gastos de Metro Cali S.A. Acuerdo de
Reestructuracion, para la vigencia fiscal comprendida entre 01 de enero al 31 de
diciembre 2021, fue aprobado con un aforo inicial de $257.666.913.160, por la
Junta Directiva mediante Resoluciéon N°003 del 11 de diciembre 2020, luego el 18
de diciembre del 2020 el Consejo Municipal de Politica Fiscal-COMFIS, lo ratifico
con Resolucion N°077 y desagregado o liquidado el 28 de diciembre del 2020, por
la Presidencia con Resolucion N°912.110.283; clasificado de la siguiente forma:

Ingresos: Son las fuentes de financiacion que utiliza la Entidad para desarrollar
las funciones que le ha establecido la Constitucidn y la ley; se clasifican en:

e Disponibilidad inicial, que es el saldo en caja, bancos e inversiones temporales
a 31 de diciembre de la vigencia anterior excluido los dineros recaudados a
favor de terceros, son recursos que respaldan las cuentas por pagar, gastos
comprometidos, vigencias expiradas, pasivos exigibles y el superavit de la
vigencia 2021.

¢ Ingresos corrientes, son los recursos que la Entidad percibe ordinariamente en
funcion de su cometido estatal y aquellos que por disposiciones legales les
hayan asignado, los cuales provienen de: i) Recursos propios por concepto de
participacion en la bolsa tarifaria de la operacion del SITM, participacion en la
venta de publicidad exterior en los buses del STIM MIO vy las cabinas del MIO
Cable y ii) Destinacion especifica por concepto de transferencias vy
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subvenciones provenientes de la Nacion y del Distrito Especial de Santiago de
Cali, determinadas por una norma previamente establecida (Ley, Ordenanza,
Acuerdo, Decreto o Resolucion segun el caso).

e Recursos de capital, son los rendimientos financieros de los dineros propios y
destinacion especifica y los recaudos de ingresos no aforados.

Acorde con lo anterior la mayor participacion del presupuesto inicial de ingresos se
concentra en los ingresos corrientes con el 88,97% ($229.257.433.331), seguido
de la disponibilidad inicial con el 10,96% ($28.246.479.829) y los recursos de
capital con el 0,06% ($163.000.000).

Gastos: Son todas las erogaciones necesarias para la produccion de bienes
publicos y la prestacién de servicios que atiendan las necesidades de la poblacién,
se clasifican en:

¢ Funcionamiento, son las apropiaciones necesarias para atender el normal
funcionamiento de las actividades administrativas y de apoyo, para cumplir a
cabalidad con las funciones asignadas constitucional y legalmente; comprende:
1) Servicios personales, ii) Gastos generales y iii) Transferencias corrientes al
sector publico o privado.

e Inversion, son aquellas erogaciones en que incurre la Entidad para el desarrollo
de sus programas y proyectos en cumplimiento de los planes de desarrollo e
institucional, que contribuyen a mejorar el indice de calidad de vida de la
comunidad. Asi mismo, incluye aquellos gastos destinados a crear
infraestructura social producto de la ejecucion de los convenios
interadministrativos.

e Disponibilidad final, es la diferencia entre el presupuesto de ingresos aforado y
el de gastos. No constituye una apropiacion para atender gastos y sirve como
referente para programar la disponibilidad inicial de la siguiente vigencia.

Disposiciones generales: Son las normas, orientaciones y/o criterios tendientes
a asegurar la correcta ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos, las cuales
regiran Unicamente para la vigencia fiscal para la cual se expiden.

Conforme a lo anterior la mayor participacion en el presupuesto inicial de gastos
se agrupa en los gastos de inversion con el 81,60%, ($210.255.471.848), seguido
de la disponibilidad final con el 11,03% ($28.410.383.499) y los gastos de
funcionamiento con el 7,37% ($19.001.057.813).

14.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:
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Cuadro T- 065. Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de
ingresos

Cuadro T-03

Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion

Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos

Vigencia 2021

Concepto '“'g'a' Def';‘;'“"o % Modificacion
Disponibilidad Inicial 28.246.479.829 163.454.808.794 478,67%
Ingresos Corrientes 229.257.433.331 358.840.387.820 56,52%
Recursos de Capital 163.000.000 163.000.000 0,00%

Totales 257.666.913.160 522.458.196.614 102,76%

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formato F06, Aplicativo SIA - Ejecucion presupuestal de ingresos

El presupuesto inicial aprobado fue de $257.666.913.160, se le realizaron
modificaciones presupuestales netas (adiciones y reducciones) del orden de
$264.791.283 miles, equivalente al 102,76% para un presupuesto definitivo de
$522.458.197 miles, situacién que se present6 por la adicion de los recursos de la
disponibilidad inicial, las transferencias y subvenciones provenientes de la Nacién
y del Distrito Especial de Santiago de Cali, para mantenimiento de la
infraestructura del SITM MIO, funcionamiento de la entidad y operacion del
sistema Aero-suspendido MIO Cable.

La mayor participacion en el presupuesto definitivo de ingresos se congrega en los
ingresos corrientes con $358.840.387.820 (68,68%), luego la disponibilidad inicial
con $163.454.808.794 (31,29%) y por Uultimo los recursos de capital con
$163.000.000 (0,03%).

GASTOS:

Cuadro T- 066 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos

Cuadro T-04
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Anélisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto In';'al Deflgmvo % Modificacién

Funcionamiento 19.001.057.813 | 21.740.073.878 14,42%
Inversion 210.255.471.848 | 310.912.677.842 47,87%
Cuentas por pagar, Gastos comprometidos y Otros 0] 169.559.087.525 0,00%
Disponibilidad Final 28.410.383.499 | 20.246.357.369 -28,74%
Totales 257.666.913.160 | 522.458.196.614 102,76%

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Forma FO7, Aplicativo SIA - Ejecucion presupuestal de gastos
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Con el proposito de adecuar el presupuesto inicial de gastos que fue aprobado en
$257.666.913.160; a nuevas condiciones econémicas y sociales, no previstas en
la etapa de la programacion y elaboracion, que se presentaron durante la
ejecucion, se le hicieron modificaciones presupuestales (adiciones, reducciones y
traslados), de igual forma, las que obedecieron a cambios en el componente del
detalle del gasto que afectaron los montos aprobados por el Consejo Municipal de
Politica Fiscal-COMFIS; del orden de $264.791.283.454, equivalente al 102,76%,
para un presupuesto definitivo de $522.458.196.614, situacion que se presentd por
el efecto en el gasto de las adiciones en el ingreso de los recursos provenientes
de la Nacién y del Distrito Especial de Santiago de Cali y la incorporacién de las
cuentas por pagar, los gastos comprometidos y el superavit constituidos al cierre
de la vigencia 2020, ademas de las vigencias expiradas y los pasivos exigibles.

La mayor participacion en el presupuesto definitivo de ingresos se congrega en los
ingresos corrientes con $358.840.387.820 (68,68%), luego la disponibilidad inicial
con $163.454.808.794 (31,29%) y por ultimo los recursos de capital con
$163.000.000 (0,03%).

Dichas modificaciones presupuestales, como adiciones, reducciones y traslados
(créditos y contracréditos), fueron aprobados y soportados con actos
administrativos y documentos, de acuerdo con la instancia competente y en
cumplimiento de la normatividad aplicable; de igual forma las que obedecieron a
cambios en el componente del detalle del gasto que afectaron los montos
aprobados por el Consejo Municipal de Politica Fiscal - COMFIS.

14.2.2 Ejecucién presupuestal
INGRESOS:

Cuadro T- 067. Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracién
Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021

%

0, 0 i Te

Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 ./0 Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 ./0 Varla(;lon

Concepto $ $ ejec. $ $ ejec. | relativa
2021 2020 2021 -

2020

Disponibilidad inicial | 163.454.808.794 | 162.955.272.738 | 99,69 | 201.516.522.717 | 201.516.522.717 | 100,00 | -19,14
Ingresos corrientes | 358.840.387.820 | 338.106.396.677 | 94,22 | 341.105.368.312 | 283.929.446.659 | 83,24 19,08
Recursos de Capital 163.000.000 67.818.429 | 41,61 146.450.000 50.876.461 | 34,74 33,30
Totales | 522.458.196.614 | 501.129.487.844 | 95,92 | 542.768.341.029 | 485.496.845.837 | 89,45 3,22

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formato F06, Aplicativo SIA - Ejecucion presupuestal de ingresos

El recaudo total creci6 en 3,22% ($15,632.642.007), al pasar de 89,45%
($485.496.845.837) en la vigencia 2020 a 95,92% ($501.129.487.844)) en la
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vigencia 2021; debido al aumento de las transferencias o subvenciones
provenientes de la Nacién y del Distrito Especial de Santiago de Cali.

El recaudo efectivo de la vigencia (ingresos corrientes mas recursos del balance)
fue del 94,20% ($338.174.215.106) del presupuesto definitivo que fue de
$359.003.387.820, siendo los ingresos corrientes el rubro de mayor recaudo con el
94,22% ($338.106.396.677) y participacion del 67,47%.

La disponibilidad inicial, no hace parte del registro del recaudo de la vigencia,
debido a que estos recursos, desde el inicio de la ejecucion del presupuesto se
dan por recaudados; su ejecucién en términos relativos fue del 99,69%,
($162.955.272.738). En la vigencia 2021 disminuy6 en 19,14% ($38.561.249.979)
con relacion a la vigencia anterior.

GASTOS:

Cuadro T- 068. Analisis comportamiento ejecucidon de Gastos

Cuadro T-06
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021

%
o S,
Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 | % ejec. | Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 ./0 Var|a9|0
Concepto $ $ 2021 $ $ ejec. | nrelativa
2020 2021 -
2020
Funcionamiento 21.740.073.878 | 15.822.074.235 | 72,78% | 22.572.087.000 | 17.209.233.260 | 76,24 -8,06
Inversion 310.912.677.842 | 297.482.715.527 | 95,68% | 499.126.512.938 | 472.272.451.533 | 94,62 -37,01
Cuentas por pagatr,
Gastos comprometidos | 169.559.087.525 | 168.322.478.600 | 99,27% 0 0| 0,00 0,00
y Otros
Disponibilidad Final 20.246.357.369 0 0,00% | 21.037.546.491 0| 0,00 0,00
Totales | 522.458.196.614 | 481.627.268.362 | 92,18% | 542.736.146.429 | 489.481.684.793 | 90,19 -1,60

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formato FO7, Aplicativo SIA - Ejecucion presupuestal de gastos

La ejecucion total fue del 92,18% ($481.627.268.362), disminuyé en 1,60%
($7.854.416.431), con relacion a la vigencia inmediatamente anterior; debido a la
disminucién de los gastos de funcionamiento e inversion, por la baja en la
demanda de pasajeros; como consecuencia de las medidas de confinamiento
decretadas por el Gobierno Nacional y el Alcalde del Distrito Especial de Santiago
de Cali para hacer frente a la pandemia COVID-19 y al paro nacional del 28 de
abril de 2021, evento que genero dafios a la infraestructura del Sistema Integrado
de Transporte Masivo STM MIO; situaciones que conllevaron a la disminucién de
los ingresos propios para el funcionamiento de la entidad y el funcionamiento del
sistema de transporte Aero-suspendido MIO Cable.

La ejecucion de la vigencia (Gastos de funcionamiento mas inversion) fue del
88,94%  ($313.304.789.762) del presupuesto definitvo que fue de
$352.246.067.571; siendo la inversion con recursos de destinacion especifica la
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mas representativa con el 94,95% ($297.482.715.527); la disponibilidad final, no
hace parte del registro de la ejecucion de la vigencia, porque no constituye
apropiacion para atender gastos; sirve como referente para programar la
disponibilidad inicial de la siguiente vigencia.

La ejecucién de las cuentas por pagar, gastos comprometidos constituidos al
cierre de la vigencia 2020, vigencias expiradas y pasivos exigibles, incorporados al
inicio de la vigencia 2021 fue del 99,27% ($168.322.478.600) de los cuales se

pago el 46,04% ($77.502.347.181), el bajo porcentaje de éste; obedece a que son
contratos de obra y su pago, se acordo realizar por actas parciales.

14.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021
14.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021
item Fuente Recaugo 2021 Recaugo 2020 % Variacion
1 | Recursos propios 17.648.807.840 0 0,00
2 Recursos con Destinacion Especifica 483.480.680.005 485.496.845.837 -0,42
Totales 501.129.487.844 485.496.845.837 3,22
Usos 2021 2020 % Variacion
1 | Recursos propios 16.375.372.626 0 0,00
Recursos con Destinacion Especifica 465.251.895.737 489.481.684.793 -4,95
Totales 481.627.268.362 489.481.684.793 -1,60
Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos FO6, FO7 - Aplicativo SIA y Cuadro C-04. Cierre Fiscal 2021

Con la caida de los ingresos propios por concepto de la participacion tarifaria
provocada por la crisis del COVID-19 y los hechos del paro nacional del 28 de abril
del 2021, la principal fuente de financiacibn fueron las transferencias y/o
subvenciones provenientes de la Nacién y del Distrito Especial de Santiago de
Cali, lo que origin6 un crecimiento del 3,22% ($15.632.642.007) y una disminucién
del 1,60% ($7.854.416.431) de los usos, con relacion a la vigencia
inmediatamente anterior, evidenciandose la dependencia de las transferencias y/o
subvenciones para desarrollar las funciones de su cometido estatal que le ha
determinado la Constitucion y la ley.

14.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08. Anéalisis Balance de Tesoreria
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Cuadro T-08
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuraciéon
Analisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
ftem Concepto RF?ri)uprif)c;S SGP OtroEss(p[zeisl'ftiIE :)CIO " Total
3 ¥ $
1 | Gastos comprometidos 940.269.450 N/A 151.446.039.111 152.386.308.562
2 | Cuentas por pagar 36.557.801 N/A 304.674.644 341.232.445
3 | Acreedores varios 0 N/A 881.924.716 881.924.716
4 | Total obligaciones (1+2+3) 976.827.251 152.632.638.471 153.609.465.722
5 | Fondo de Tesoreria 9.939.673.339| N/A 174.950.515.517 | 184.890.188.856
Superavit o Déficit (5-4) 8.962.846.088 22.317.877.046 31.280.723.134
Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos F06 y FO7, Aplicativo SIA y Cuadro C-06 del Cierre Fiscal

La crisis de la pandemia en el 2020 redujo los ingresos propios por concepto de
participacion tarifaria, lo que ocasiond que el Distrito Especial de Santiago de Cali
transfiriera recursos del orden de $8.000.000.0000 para funcionamiento de Metro
Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion.

Descontados los gastos comprometidos (compromisos), las cuentas por pagar
(obligaciones) constituidas al cierre de la vigencia 2020 y los acreedores varios del
fondo de tesoreria se generd un superavit de $31.280.723.134, de los cuales el
28,65% ($8.962.846.088) corresponden a recursos propios y el 71,35%
($22.317.877.046) a destinacion especifica.

14.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria
La diferencia entre los activos y pasivos corrientes de los estados de situacion
financiera 2021 y 2020 reflejan las condiciones de liquidez de la tesoreria, es

decir, la capacidad de los activos para cubrir las obligaciones de corto plazo.

Cuadro T- 69. Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracioén
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021
% 0
2021 2020 Variacién b
Cuenta $ $ porcentual 2021 partlé:(l)gzicmn
- 2020

Efectivo y equivalentes al efectivo 10.004.919.000| 5.983.113.000 67,22 55,76
Cuentas por cobrar 7.514.200.000| 2.071.167.000 262,80 41,88
Otros activos 424.092.000 771.530.000 -45,03 2,36

Total Activo Corriente 17.943.211.000| 8.825.810.000 103,30 100,00
Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos F01, Aplicativo SIA y Estado de Situacién Financiera

(57)(602) 644-2000 contraloriacali aﬁ &
Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7 &gﬁ,‘ gdos

@ www.contraloriacali.gov.co



INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021

Pagina 141 de 160

El activo corriente comprende los bienes y derechos que razonablemente pueden
ser convertidos en efectivo o que por su naturaleza pueden realizarse o
consumirse en un periodo no superior a un afo; en el periodo contable 2021, se
incrementd en 103,30% ($9.117.401.000) con relacion al periodo contable anterior;
debido al aumento de las cuentas por cobrar por concepto de transferencias o
subvenciones con destino al funcionamiento del sistema Aero-suspendido Mio
Cable.

Cuadro T- 70. Anédlisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracién
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021

%
Cuenta 2021 2020 Variacion % participacion
$ $ porcentual 2021
2021 - 2020
Cuentas por pagar 3.438.023.000 1.757.123.000 95,66 50,17
Beneficios a empleados 1.206.537.000 1.080.947.000 11,62 30,86
Provisiones 653.992.000 664.484.000 -1,58 18,97
Total Pasivo Corriente 5.298.552.000 3.502.554.000 51,28 100,00

Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos FO01, Aplicativo SIA y Estado de Situacién Financiera

El pasivo corriente agrupa las obligaciones derivadas de la tesoreria exigibles, en
un periodo determinado; en el periodo contable 2021 creci6 en 51,28%
($1.680.900.000) con relacion anterior; debido al ascenso en las cuentas por
pagar relacionadas con descuentos por concepto Rete-fuente, Rete IVA, Rete ICA
y estampillas a proveedores y contratistas por los pagos realizados por la entidad,
los cuales son declarados y pagados en el décimo (10) dia habil del mes
siguiente, de acuerdo con los plazos establecidos.

14.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11. Indicadores financieros

Cuadro T-11
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Indicadores financieros
Vigencia 2021
%
Cuenta 2021 Indicador 2020 Indicador Variaciéon
$ 2021 $ 2020 porcentual
2021 -2020
Razén Activo Corriente 17.943.211.000 8.825.810.000
corrient ) . 3,39 2,52 34,39
e Pasivo Corriente 5.298.552.000 3.502.554.000
Capital | Activo Corriente 17.943.211.000 8.825.810.000
de (Menos) 12.644.659.000 5.323.256.000 | 137,54
trabajo Pasivo Corriente 5.298.552.000 3.502.554.000
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Cuadro T-11
Metro Cali. S.A. Acuerdo de Reestructuraciéon
Indicadores financieros
Vigencia 2021
%
Cuenta 2021 Indicador 2020 Indicador Variaciéon
$ 2021 $ 2020 porcentual
2021 -2020
Prueha | Activo Corriente - 17.943.211.000 25.569.966.000
e Inventario 3,39 7,30 -53,61
Acida ™5 sivo Corriente 5.298.552.000 3.502.554.000
Nivel de Total Pasivo 212.016.153.000 207'885'520'08
Endeud 4,91 6,04 -18,76
& Total Activo 43.177.388.000 34.395.776.000
miento
Fuente: Rendicién cuenta Metro Cali S.A - Formatos FO1, Aplicativo SIA y Estado de Situacion Financiera

e La Razon corriente, muestra la capacidad para cumplir las obligaciones a corto
plazo, al disponer de $3,39 para cubrir cada peso adeudado en el corto plazo.
Este indicador crecié en $0,87 con relacién al periodo contable 2020 que fue de
$2,52.

e El capital de trabajo es de $12.644.659.000, recursos disponibles de forma
inmediata o en el corto plazo para poder operar o tomar decisiones de
inversiones temporales; crecié en 137,50% ($7.321.403.000) con relacién al
periodo contable 2020 que fue de $5.323.256.000.

e Endeudamiento es del 491%, indica que la entidad tiene mayores deudas
respecto a sus activos, lo cual es sinébnimo de insolvencia. Este indicador
disminuy6 en 18,76% con relacion al periodo contable afio 2020 que fue de
604%.

14.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

Las vigencias futuras son autorizaciones que el Consejo Municipal de Politica
Fiscal — COMFIS hace a los organismos y entidades descentralizadas del Distrito
Especial de Santiago de Cali, para gque asuman compromisos que afecten
presupuestos de vigencias al de la autorizacion, previo cumplimiento de los
requisitos para cada modalidad.

De acuerdo con lo anterior y atendiendo el paragrafo Unico del articulo 240 del
Acuerdo 0438 de 2018 “Por el cual se actualiza el estatuto organico de
presupuesto para el Municipio de Santiago de Cali y se dictan otras disposiciones”,
previa autorizacion de la Junta Directiva y aprobacion del Consejo Municipal de
Politica Economica y Fiscal — COMFIS, Metro Cali S.A. Acuerdo de
Reestructuracion, constituyo once (11) vigencias futuras ordinaria asi: i) Cinco (5)
para adicionar en plazo y en monto los contratos de mantenimiento, vigilancia,
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aseo, honorarios de revisoria fiscal e interventoria - Fase 3. Plan de Recuperacion
de Estaciones que se encontraban en ejecucion, sin que para ello se requiriera
expedir un nuevo certificado de disponibilidad presupuestal y ii) Seis (6) para
adquisicién de seguros, transporte Aero-suspendido — MIO Cable, honorarios de
Calificadora, servicios tecnolégicos, Interventorias — Terminal cabecera Agua
Blanca e Infraestructura tecnolégica — WIFI camaras; con el fin de asegurar los
bienes de la entidad, la prestacién de los servicios y en atencién del principio de
planificacién. (Concordancia: con el articulo 12 de la Ley 819 de 2003; articulo 8
del Decreto 4836 de 2011, articulo 2.8.1.7.1.1., del Decreto 1068 de 2015 y sus
modificatorios); como se expresa en el siguiente cuadro:

Cuadro T- 12. Presupuesto Vigencias Futuras

Cuadro T-12A
Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Vigencias Futuras Constituidas
Vigencia 2021

Autorizacién de la Vigencia Futura L Valor Valor
) Descripcion - ; Saldo a
Acuerdo de ] Tipo d? Tipo de Gasto | del proyecto a Autorizado Apropiado comprometer
Fecha de Afo U N° del A Ficha | Vigencia parala enla !
R e Afio final autorizacion afectado por la | desarrollar con . - . . (Dic. 31de
autorizacion inicial dd/mm/aa Acta del o Junta EBI Futura VE la Vigencia Vigencia vigencia 2022)
dd/mm/aa | dd/mm/aa COMFIS B ) Autorizada 9 Futura inicial
Directiva Futura $ $ $
y_aqten'_m'emo " 738.616.776 0 23.240.224
008 - Sesion del 5 Igliancia
8/03/2021 1/01/2022 | 1/01/2023 2021 de marzo del | N/A Ordinaria | Funcionamiento
2021 i
Mantenimiento -
Aseo 83.163.770 0 83.163.770
028 - Sesion del 8 Honorarios -
22/07/2021 | 1/01/2022 | 1/01/2022 de julio del N/A Ordinaria | Funcionamiento P 23.240.224 0 23.240.224
2021 2021 Revisoria Fiscal
Adquisicionde |y 476 077.126 | 268.769.282 |  807.307.844
Seguros
040 - Sesion del
16/09/2021 | 1/01/2022 | 1/01/2022 2021 30 de agosto | N/A Ordinaria | Funcionamiento
del 2021 Transporte
Aerosuspendido | 11.652.067.562 268.769.282 | 11.383.298.280
- MIO Cable
Honorarios -
Sesién del Calificadora 20.000.000 0 20.000.000
27 de
12/11/2021 | 1101/2022 | 0112022 | o2 | OMPIEYI0 | A | Ordinaria | Funcionamiento Empresa de
noviembre Tecnolégicos 82.416.000 15.736.000 66.680.000
del 2021 S.A.ES.P
Sesiones del ?:rarr];/iﬁr;tlonas )
27 de 419.000.000 300.000.000 119.000.000
059- | octubrey 10 Cabecera Agua
27/10/021 1/01/2022 | 1/01/2022 2021 de N/A Ordinaria Inversion Blanca
. Infraestructura
noviembre
del 2021 Tecnoldgica - 5.954.698.324 | 1.265.301.676 | 4.689.396.648
WIFI Camaras
Interventoria -
5 Fase3. Plande | 544 590,000 0| 544.000.000
Sesion del Recuperacion
10/12/2021 | 1/01/2022 | 1/01/2022 | 973- 10de N/A | Ordinaria Inversion  [ESaciones.
2021 diciembre Interventoria -
del 2021 Fase 3. Plan de
Recuperacion 278.000.000 0 278.000.000
Estaciones
TOTAL 20.871.279.782 | 2.118.576.240 | 18.037.326.990
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Cuadro T-12A
Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Vigencias Futuras Constituidas
Vigencia 2021

Autorizacion de la Vigencia Futura L Valor Valor
Tipo de ) Descripcion Autorizado Apropiado Saldo a
= o Acuerdo de ) ’ . Tipo de Gasto | del proyecto a comprometer
Fecha de Afo . N° del A Ficha | Vigencia parala enla b
R e Afo final autorizacion afectado por la | desarrollar con - - . ) (Dic. 31 de
autorizacion inicial dd/mm/aa Acta del o Junta EBI Futura VE la Vigencia Vigencia vigencia 2022)
dd/mm/aa | dd/mm/aa COMFIS g ) Autorizada 9 Futura inicial
Directiva Futura $ $ $

Fuente: Acta de Cierre Fiscal 2021, Resoluciones COMFIS Nos. 008, 028, 040, 059 y 073, Sesiones de Junta Directiva y documentos soportes.

14.4 CIERRE FISCAL VIGENCIA 2021
14.4.112.8.1 RESULTADO FISCAL

El resultado fiscal es el producto de confrontar la ejecucion activa de ingresos
frente a las ejecuciones activa y pasiva del gasto por fuente de financiacion.

Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Metro Cali S.A. Acuerdo de Reestructuracion
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
Recursos (Regalias,
DETALLE propios SE’P donaciones, TO;AL
$ entre otros)
$
+ | Recaudos efectivo de la vigencia 16.206.459.245 N/A 321.967.755.862 | 338.174.215.106

Ejecucion en papeles y otros (Recursos del

balance o Disponibilidad inicial) 161.512.924.143

1.442.348.595 N/A 162.955.272.738

+ | Ejecucién sin situacion de fondos 0 N/A 0 0

(57)(602) 644-2000

= | 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS

17.648.807.840

483.480.680.005

501.129.487.844

Menos

Pagos efectivo de la vigencia 14.881.804.785 N/A 314.102.474.654 | 328.984.279.439
+ | Obligaciones 0 N/A 304.674.644 304.674.644
+ | Ejecucion sin situacion de fondos 0 N/A 0 0
=| 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 14.881.804.785 314.407.149.298 | 329.288.954.083
Compromisos 0 N/A 61.518.182.860 61.518.182.860
=| 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 61.518.182.860 61.518.182.860

Igual

3. RESULTADO FISCAL (1-2-3)

2.767.003.055

107.555.347.847

110.322.350.901

Fuente: Ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos.

El resultado fiscal es el producto de confrontar la ejecucion activa de ingresos

frente a las ejecuciones activa y pasiva del gasto por fuente de financiacion; al
cierre de la vigencia fiscal 2021, se generd superavit fiscal de $110.322.350.901,
corresponden
$107.555.347.847 a destinacion especifica.

de los cuales
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14.5 CONCLUSIONES

v’ Las actividades realizadas y ejecutadas en las diferentes etapas o ciclos del
presupuesto de la vigencia fiscal 2021, desde la formulacion hasta la ejecucion,
la evaluacion de las partidas presupuestales de los agregados del ingreso con
sus componentes: i) disponibilidad inicial, ii) ingresos corrientes y iii) recursos
de capital; y del gasto con sus componentes, i) funcionamiento, ii) inversion, iii)
cuentas por pagar, gastos comprometidos y otros, y iv) disponibilidad final; de
igual forma los compromisos que afectaron las apropiaciones presupuestales en
desarrollo de la capacidad de contratar y de comprometer el presupuesto de la
vigencia fiscal 2021, procedimientos, registros, modificaciones y principios; se
evidencid que se ajustaron a la normatividad aplicable a Metro Cali S.A.
Acuerdo de Reestructuracion, es decir, el capitulo Il — Sistema presupuestal,
capitulo 1l — Preparacion del presupuesto, capitulo Ill — Ejecucion del
presupuesto, titulo Xl del régimen presupuestal de las Empresas Industriales y
Comerciales del Distrito Especial de Santiago de Cali, de las Sociedades de
Economia Mixta y las Empresas Sociales del Estado — ESE., del Acuerdo
N°0438 de 2018 “Por el cual se actualiza el estatuto organico de presupuesto
para el Municipio de Santiago de Cali y se dictan otras disposiciones”; en
concordancia con los Decretos 111 y 115 de 1996, 4836 de 2011, compilados
en el Decreto 1068 de 2015 y sus modificatorios.

15. EMSIRVA ESP EN LIQUIDACION
15.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto de EMSIRVA ESP en Liquidacion, para la vigencia comprendida
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, cumple con la aplicacion de los
Principios del Sistema Presupuestal, como: Anualidad, Universalidad, Unidad de
Caja, Programacion Integral, Especializacion e Inembargabilidad y principios
orientadores de la Hacienda Publica y la Politica Fiscal, tales como: Planificacion,
Coherencia macroecondémica, Homeostasis presupuestal, conforme al Acuerdo
Municipal N°438 de 2018, Articulo 16 “Por medio del cual se adopta el Estatuto
Organico de Presupuesto del Municipio de Santiago de Cali”, en concordancia con
el Articulo 18, Decreto 111 de 1996 y las normas presupuestales vigentes.

15.2 PRESUPUESTO GENERAL DE EMSIRVA ESP EN LIQUIDACION -
VIGENCIA 2021

Cuadro T-01 Presupuesto General de EMSIRVA ESP en Liquidacién
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Cuadro T-01
EMSIRVA ESP En Liquidacién
Comparativo vigencias 2021 - 2020

. . Particip %

Ne DependenC|a_/ Unidad Definitivo 2021 Definitivo 2020 Presupuesto
Negocio 2020

1 |EMSIRVAESP $43.700.389.767 $45.163.354.405 100%
TOTALES $43.700.389.767 $45.163.354.405 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal de EMSIRVA ESP En Liquidacién 2021

El presupuesto definitivo de EMSIRVA ESP en Liquidacion para la vigencia 2021,
se determin6 en $43.700.389.767, representados en Recursos Propios.

Cuadro T-02 Analisis de la composicion del presupuesto por dependencias

Cuadro T-02
EMSIRVA ESP En Liquidacion
Andlisis de la composicion del presupuesto Ingresos
Vigencia 2021

Itﬁf,n EMSIRVA Presupuesto definitivo % participacion
1 Otros Ingresos No Tributarios $30.506.678.688 70%
2 Recursos de Capital $11.886.936.234 27%
3 Disponibilidad Inicial $1.306.774.844 3%

Totales $43.700.389.767 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal de EMSIRVA ESP En Liquidacién 2021

El presupuesto de Ingresos de EMSIRVA ESP En Liquidacion, corresponde en su
mayoria a los recursos percibidos por la retribuciéon de cada uno de los cuatro
operadores que prestan el servicio de Aseo en el Distrito de Santiago de Cali.
15.2.1 Modificaciones presupuestales

INGRESOS:

Cuadro T- 071 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

ingresos
Cuadro T-03
EMSIRVA ESP En Liquidaciéon
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Ingresos corrientes $0 $0 0%
Ingresos no corrientes $43.700.389.767 $43.700.389.767 0%
Totales $43.700.389.767 $43.700.389.767 0%
Fuente: Ejecucion Presupuestal de Ingresos EMSIRVA ESP En Liguidacion 2021
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El presupuesto de ingresos de EMSIRVA ESP en Liquidacion, para la vigencia
2021 fue por $43.700.389.767, al cual no se le efectuaron modificaciones
presupuestales.

GASTOS:

Cuadro T- 072 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos

Cuadro T-04
EMSIRVA ESP En Liquidacion.
Andlisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021

Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento $11.161.139.300| $15.353.493.473 38%
Deuda $14.725.383.119| $14.725.383.119 0%
Inversién $17.813.867.348| $13.621.513.175 -24%

Totales $43.700.389.767 | $43.700.389.767 0.00%

Fuente: Ejecucién presupuestal de gastos EMSIRVA ESP en Liquidacion vigencia 2021

Al comparar el presupuesto inicial frente al definitivo, se evidencia que los gastos
de funcionamiento e Inversibn de EMSIRVA ESP en Liquidacién presentaron
modificaciones del 38% y -24% respectivamente. El presupuesto total de gastos
de EMSIRVA ESP en Liquidacion corresponde en mayor proporcién a servicios
personales asociados a la nGmina, a servicios indirectos, a pagos para terceros y
para los gastos generales.

15.2.2 Ejecucién presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 073 Analisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Cuadro T-05
EMSIRVA ESP En Liquidacion.
Andlisis comportamiento ejecucion de Ingresos
Vigencia 2021

% % Variac_ic')n
Concepto | Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 | ejec. | Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 | ejec. r;::)aztllva
2021 2020 i
2020
Ingresos
No $43.700.389.767 | $27.544.858.109 | 63% | $29.787.749.517 | $29.619.411.894 | 99% -8%
corrientes
Totales | $43.700.389.767 | $27.544.858.109 | 63% | $29.787.749.517 | $29.619.411.894 | 99% -8%

Fuente: Ejecucién Presupuestal EMSIRVA ESP En Liquidacién 2021

contraloriacali

(57)(602) 644-2000

Centro Administrativo Municipal (CAM) Av. 2 Norte # 10-70 Piso 7
@ www.contraloriacali.gov.co

Contol

somos todos




INFORME DE LA CUENTA GENERAL DEL PRESUPUESTO Y DEL TESORO - VIGENCIA 2021

Pagina 148 de 160

Los Ingresos totales de la vigencia 2021 presentaron un porcentaje de ejecucion
del 63% y decrecieron en un 8% al compararlos con la vigencia 2020 lo cual se
explica por la baja ejecucién de los Recursos del capital.
GASTOS:

Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecucidén de Gastos

Cuadro T-06
EMSIRVA ESP En Liquidacion
Analisis comportamiento ejecucién de Gastos
Vigencia 2021

% % Variacion
Concepto Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 | ejec. | Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 | ejec. r;lg;av_a
2021 2020
2020
Funcionamiento | $15.353.493.473 | $13.346.315.308 | 87% | $19.508.272.700 | $15.010.852.224 | 77% -1%
Deuda $14.725.383.119 $0| O $7.123.082.986 $0| 0% 0
Inversion $13.621.513.175 $0| 0% |$18.531.998.719 $0| 0% 100%
Totales $43.700.389.767 | $13.346.315.308 | 31% | $45.163.354.405 | $15.010.852.224 | 33% -12%

Fuente: Ejecucion Presupuestal EMSIRVA ESP En Liquidacion 2021

La ejecucion del gasto en la vigencia 2021 decrecio en $1.664.536.916, que
equivale al 12% comparado con la vigencia 2020.

15.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

15.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
EMSIRVA ESP En Liquidacién
Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria
Vigencia 2021

item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variacién
1 Recursos propios (ICLD) $27.544.858.109 $40.006.809.149 -31%
2 Destinacién Especifica $0 $0

Totales $27.544.858.109 $40.006.809.149 -31%

Usos 2021 2020 % Variacién

1 Recursos propios (ICLD) $13.346.315.308 $15.010.852.224 -12%
2 Destinacién Especifica

Totales $13.346.315.308 $15.010.852.224 -12%

Fuente: Direccién Financiera EMSIRVA ESP En Liquidacion

Tanto las fuentes como los usos en EMSIRVA ESP en Liquidacion presentaron un
decrecimiento para la vigencia 2021, del 31% en el recaudo y del 12% en la

ejecucion de gastos con relacion a la vigencia anterior.
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15.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08 Analisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Sujeto de Control EMSIRVA ESP En Liquidacién
Anadlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
item Concepto Recur_sos SGP Otros Total
Propios
1 Cuentas por pagar $38.608.170 0 0 $38.608.170
2 Gastos comprometidos $370.577.817 0 0 $370.577.817
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3) $409.185.987 0 0 $409.185.987
5 Fondo de Tesoreria $18.776.757.515 0 0 $18.776.757.515
Superavit o Déficit (5-4) $18.367.571.528 0 0 $18.367.571.528
Fuente: EMSIRVA ESP En Liquidacion.

Una vez descontado del saldo de tesoreria, los valores que apalancan la
financiacion de las cuentas por cobrar y los gastos comprometidos, EMSIRVA
ESP en liquidacién presenta un superavit en tesoreria de $18.367.571.528.

15.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria

Cuadro T- 09 Andlisis Activo Corriente

Cuadro T-09
EMSIRVA ESP En Liquidacion
Andlisis Activo Corriente
Vigencia 2021

Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual | participacion
2021- 2020 2021
Efectivo $13.110.587.243 | $11.415.248.295 15% 8%
Inversiones e Instrumentos $5.666.170.272 $5.697.294.000 -1% 3%
Deudores $4.858.346.352 | $11.475.654.000 -58% 3%
Bienes Muebles e Inmuebles $13.197.981.600 0 100% 8%
Otros Activos $127.479.830.000| 117.665.893.000 8% 78%
Total Activo Corriente | $164.312.915.467 | $146.254.089.000 12% 100%

Fuente: Estado de situacion financiera comparativa al 31 de diciembre de 2021-2020- EMSIRVA ESP En Liguidacion

Los activos de EMSIRVA ESP en Liguidacion presentan un incremento del 12% en
la vigencia 2021 frente a la vigencia 2020, lo anterior se explica por el crecimiento
de la cuenta de Bienes Muebles e Inmuebles entre estas vigencias la cual tuvo un
crecimiento del 100%

Cuadro T- 74 Andlisis Pasivo Corriente
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Cuadro T-10
Sujeto de Control EMSIRVA ESP En Liquidacién
Andlisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
variacion % participacion
Cuenta 2021 2020 porcentual 2021
2021- 2020
Cuentas por Pagar $57.906.998.580 | $13.567.487.815 327% 27%
Obligaciones _ Laborales 'y de|  ¢16) 653864 | $105.134.039.592 | -100% 1%
Seguridad Social Integral
Pasivos Estimados 145.147.774.159 | $49.883.841.054 191% 71%
Otros Pasivos 14.285.699 $842.422.321 -98 1
Total Pasivo Corriente | $203.531.682.302 | $169.427.790.782 20% 100%
Fuente: Estado de situacién financiera 2021 de EMSIRVA ESP En Liquidacion

El pasivo de EMSIRVA ESP en Liquidaciéon se incremento en un 20%, al término
de la vigencia 2021 presentd una variacién porcentual positiva del 20%, lo que
representa un aumento de $34.103.891.520 respecto de la vigencia 2020.

15.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
EMSIRVA ESP en Liquidacion
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variacion
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020 Indicador 2020 p‘l’rz%znl“_’a
2020
Razon | ACUVO 1 164312915467 $146.254.089.000
. Corriente
corrien Pasivo 0,81 -6,48%
te . $203.531.682.302 $169.427.790.782
Corriente
Activo
Capital | Corriente $164.312.915.467 $146.254.089.000
de (Menos) -39.218.766.835 -23.173.701.782 69,24%
trabgjo | Pasivo $203.531.682.302 $169.427.790.782
Corriente
Activo
Prueba Corriente - | $164.312.915.467 $146.254.089.000
P Inventario 0,81 -6,48%
Acida Pasivo
. $203.531.682.302 $169.427.790.782
Corriente
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Cuadro T-11
EMSIRVA ESP en Liquidacién
Indicadores financieros
Vigencia 2021

Endeu P-I;lzti?llo $203.531.682.302 $169.427.790.782
da- Total 1,24 1,16 6,93%
miento Activo $164.312.915.467 $146.254.089.000

Fuente: Estado de situacion financiera 2021 de EMSIRVA ESP En Liquidacién

Como resultado a la evaluacién de los indicadores financieros de EMSIRVA ESP
en Liquidacion, una vez comparada las vigencias 2020 frente al 2021, se pudo
determinar lo siguiente:

Razon Corriente: EMSIRVA ESP en Liquidacion, por cada peso de deuda a corto
plazo, dispone de $0.81 para cumplir con sus obligaciones. Este indicador
presento una variacion negativa del 6,48%.

Capital de Trabajo: EMSIRVA ESP en Liquidacion, a diciembre 31 del 2021
registra un capital de trabajo negativo de $39.218.766.835; lo anterior podria
generarle dificultades financieras al momento de su liquidacion, por cuanto los
pasivos son mayores que los activos. Este indicador presenté un decrecimiento
del 69,24% para la vigencia 2021 respecto a la vigencia 2020.

Endeudamiento: EMSIRVA ESP en Liquidacion presenta un endeudamiento total
del 62%. Por cada $100 de activos, $62 son deuda. Este indicador presentd una
disminucién de 15,33% respecto al afio anterior.

15.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto

EMSIRVA E.S.P En liquidacion
Presupuesto vigencias futuras
Vigencia 2021
o L Certificado de
Cadigo Detalle Beneficiario Disponibilidad Valor
09300212 ',;I'g'mprogr'comppto' Y | solution System Ltda. CD 189 56.227.500
- - . Empresa de Vigilancia y Seguridad )
09300210 | Servicio de Vigilancia Privada — SERVIGPODER CD-207 358.465.120
09300209 | Mantenimiento Navarro | Roberto Sdnchez Hernandez CD-214 814.840.285
09300211 | Servicios Temporales Redes Humanas S.A. CD-210 806.425.460
09300213 | Honorarios Solidus Capital S.A.S. CD-253 77.668.920
TOTAL VIGENCIAS
FUTURAS 2.113.627.285
Fuente: Vigencias Futuras — informe Profesional Presupuesto, VIGENCIA 2021

Verificadas las cinco (5) vigencias futuras constituidas por EMSIRVA por
$2.113.627.285 se evidencié que obedecen a justificaciones y razones permitidas
por la normatividad que regula el tema, es asi que en los casos se observa la
extension del periodo fiscal 2021 que permitira a EMSIRVA ejecutar los contratos,
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como: vigilancia, mantenimiento de Navarro, los servicios temporales del personal
en mision en el proceso liquidatorio, el soporte técnico y prestacion del servicio de
sistemas, a fin de que logren superar el principio de anualidad, como una
excepcion que le permite al Liquidador garantizar a los contratistas la existencia en
el tiempo de una partida en el presupuesto de gastos del pago de los
compromisos adquiridos durante la vigencia 2022 en la que transcurre la ejecucién
contractual, es decir se desarrolla el objeto del compromiso hasta el recibo a
satisfaccion de la misma.

15.4 CIERRE FISCAL
15.4.1 RESULTADO FISCAL

Cuadro C- 4 Anélisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
EMSIRVA E.S.P En liquidacion
Analisis Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
DETALLE Recursos SGP (Regalias, TOTAL
Propios Donaciones,
entre otros)
+ | Recaudos en efectivo de la vigencia 27.544.858.109 0 0| 27.544.858.109
+ Ejecucion en pa_peles_y_c_Jtros (Re_cursos 0 0 0 0
del Balance o Disponibilidad Inicial)
+ | Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0 0
=| 1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 27.544.858.109 0 0| 27.544.858.109
Menos
Pagos en efectivo de la vigencia 13.346.315.308 0 0| 13.346.315.308
+ Obligaciones 0 0 0
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0
=| 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 13.346.315.308 0 0| 13.346.315.308
Compromisos 0
=| 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 0 0 0
Igual
3. RESULTADO FISCAL (1-2-3) 14.198.542.801 0 0| 14.198.542.801

Fuente: Ejecucion presupuestal de EMSIRVA, VIGENCIA 2021

EMSIRVA E.S.P en Liquidacion present6 a diciembre 31 del 2021 superavit fiscal
por $14.198.542.801, el cual obedece principalmente a los ingresos obtenidos
durante la vigencia por concepto de la retribuciobn que aportan los cuatro
operadores, los cuales tienen contrato con la empresa para prestar el servicio de
recoleccién de residuos sélidos en el Distrito de Santiago de Cali. Recursos que
son utilizados en el pago a los pensionados y el fondeo del pasivo pensional.

15.5 CONCLUSIONES
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v Los Ingresos de la vigencia 2021 presentaron un porcentaje de ejecucion del
63%, es de anotar que el mayor recaudo se debe a la retribucion aportada por
los operadores que prestan el servicio de recoleccion de residuos solidos en el
Distrito de Santiago de Cali.

v’ La ejecucion presupuestal de gasto en la vigencia 2021 alcanzé el 31%, siendo
los gastos de funcionamiento los mas representativo con los cuales se atiende
el proceso de liguidacién de la empresa de servicios publico de aseo.

v EMSIRVA ESP en Liquidacibn presenta un superavit en tesoreria de
$18.367.571.528, al descontar del saldo los valores que apalancan la
financiacion de las cuentas por cobrar y los gastos comprometidos.

16. FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA
16.1 PRINCIPIOS PRESUPUESTALES

El Presupuesto de FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA, para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, cumple con la
aplicacion de los Principios del Sistema Presupuestal, como: Anualidad,
Universalidad, Unidad de Caja, Programacién Integral, Especializacion e
Inembargabilidad y principios orientadores de la Hacienda Publica y la Politica
Fiscal, tales como: Planificacion, Coherencia macroeconémica, Homeostasis
presupuestal, conforme al Acuerdo Municipal N°438 de 2018, Articulo 16 “Por
medio del cual se adopta el Estatuto Organico de Presupuesto del Municipio de
Santiago de Cali”, en concordancia con el Articulo 18, del Decreto 111 de 1996 y
las normas presupuestales vigentes.

16.2 PRESUPUESTO GENERAL DE FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA -
VIGENCIA 2021

Cuadro T-01 Presupuesto General del Fondo Especialo de Vivienda - FEV

Cuadro T-01
FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA
Presupuesto General
Comparativo vigencias 2021 — 2020

S— —
o | Dependencia/Unidad | hogiivo 2021 | Definitivo 2020 Particip %
Negocio Presupuesto 2020
, | Fondo Especial de 17.313.605.397 14.041.591.700 100%
Vivienda
TOTALES 17.313.605.397 14.041.591.700 100%

Fuente: Ejecucién presupuestal de Fondo Especial de Vivienda 2021

El presupuesto definitivo del Fondo Especial de Vivienda para la vigencia 2021, se
determind en $17.313.605.397, representados en Recursos Propios
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Cuadro T-02 Andlisis de la composicion del presupuesto por dependencias
Cuadro T-02
FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA
Andlisis de la composicion del presupuesto Ingresos
Vigencia 2021

item N° Fondo Especial de Vivienda Presupuesto definitivo | % participaciéon
1 ingresos corrientes 8.091.045.497 46,73%
2 ingresos del balance 9.222.559.900 53,27%
3 Totales 17.313.605.397 100,00%

Fuente: Ejecucién presupuestal de Fondo Especial de Vivienda 2021

El presupuesto de Ingresos del Fondo Especial de Vivienda, corresponde en su
mayoria a los recursos del balance.

16.2.1 Modificaciones presupuestales
INGRESOS:

Cuadro T- 075 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de

Ingresos
Cuadro T-03
Fondo Especial de Vivienda
Analisis consolidado modificaciones presupuestales de ingresos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Fondo Especial de Vivienda 9.810.198.865 17.313.605.397 269,83%
Totales 9.810.198.865 17.313.605.397 197,95%
Fuente: Ejecucién Presupuestal de Ingresos Fondo Especial de Vivienda

El presupuesto de ingresos definitivo del Fondo Especial de Vivienda, para la
vigencia 2021 fue por $17.313.605.397 después de modificaciones.

GASTOS:
Cuadro T- 076 Analisis consolidado modificaciones presupuestales de
Gastos
Cuadro T-04
FONDO ESPECIAL DE VIVIENDA.
Anélisis consolidado modificaciones presupuestales de Gastos
Vigencia 2021
Concepto Inicial Definitivo % Modificacion
Funcionamiento 801.224.070 971.224.070 21,00%
Inversion 9.008.974.795 16.342.381.327 81,00%
pagos a terceros 194.260.861 100,00%
Total 9.810.198.865 17.507.866.258 76,00%
Fuente: Ejecucion presupuestal de gastos Fondo Especial de Vivienda vigencia 2021
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Al comparar el presupuesto inicial frente al definitivo, se evidencia que los gastos
de Inversion del Fondo Especial de Vivienda presentaron modificaciones del 81%
respectivamente. El presupuesto total de gastos del FEV.

16.2.2 Ejecucién presupuestal

INGRESOS:

Cuadro T- 077 Analisis comportamiento ejecucién de Ingresos

Cuadro T-05
Fondo Especial de Vivienda
Anélisis comportamiento ejecucion de Ingresos

Vigencia 2021

Variacion
L . % ejec. N Ejecutado |% ejec.| relativa
Concepto Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 2021 Definitivo 2020 2020 2020 2021 -
2020
Ingresos corrientes 8.091.045.497 9.774.250.452 | 44,09% 4.567.740.136 13.660.566.775 | 81,59% | -28,45%
Ingresos del balance 9.222.559.900 12.395.194.897 | 55,91% 9.743.851.564 3.083.064.250 | 18,41% | 302,04%
Totales| 17.313.605.397 22.169.445.349 | 100% 14.041.591.700 |16.743.631.025| 100% 32,41%
Fuente: Ejecucién de ingreso FEV
Para la vigencia 2021 el total de la ejecucion de ingresos presenta una variacion
del 32,41% respecto a la vigencia anterior, siendo los ingresos corrientes los de
menor ejecucion.
GASTOS:
Cuadro T- 06 Analisis comportamiento ejecucidon de Gastos
Cuadro T-06
Fondo Especial de Vivienda
Analisis comportamiento ejecucion de Gastos
Vigencia 2021
Variacion
- . % ejec. N : % ejec. | relativa
Concepto Definitivo 2021 | Ejecutado 2021 2021 Definitivo 2020 | Ejecutado 2020 2020 2021-
2020
Funcionamiento 971.224.070 820.994.589 | 84,53% 1.692.018.185 641.041.729 | 37,89% -22%
Inversion 16.342.381.327 | 10.116.891.553 |61,91% | 11.694.851.467|  4.051.909.963 | 34,65% -60%
Totales | 17.313.605.397 | 10.937.886.142|63,18% | 13.386.869.652| 4.692.951.692| 35,06% 133%
Fuente: Ejecucion Presupuestal Fondo Especial de Vivienda 2021

La ejecucion del gasto en la vigencia 2021 fue del $10.937.886.142, equivalente al
63,18% del total del presupuesto, siendo los gastos de inversion los de mayor
representacién con un 92%.
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16.3 EL COMPORTAMIENTO DE LA TESORERIA EN LA VIGENCIA 2021

16.3.1 Fuentes y usos de tesoreria

Cuadro T- 07 Analisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Cuadro T-07
Fondo Especial de Vivienda

Andlisis comportamiento fuentes y usos de Tesoreria

Vigencia 2021

item Fuente Recaudo 2021 Recaudo 2020 % Variacion
1 Recursos propios (ICLD) $22.169.445.349 13.660.566.775
2 Destinacion Especifica $0 3.083.064.250
Totales $22.169.445.349 16.743.631.025 24%
Usos 2021
1 Recursos propios (ICLD) $10.937.886.142 4.838.623.886
2 Destinacion Especifica 0 509.049.854
Totales $10.937.886.142 5.347.673.740 51%

Fuente: Direccion financiera Fondo Especial de Vivienda

Tanto las fuentes como los usos en el Fondo Especial de Vivienda, presentaron
variacion de 24% frente al 2020, de igual manera los usos presentaron una
variacion del 51%.

16.3.2 Balance de tesoreria

Cuadro T- 08. Anéalisis Balance de Tesoreria

Cuadro T-08
Fondo Especial de Vivienda
Andlisis Balance de Tesoreria
Vigencia 2021
item Concepto Recur_sos SGP Otros Total

Propios
1 Reservas Excepcionales 1.014.681.706 0 0| 1.014.681.706
2 Gastos comprometidos 0 0 0 0
3 Licitaciones en Curso 0 0 0 0
4 Total obligaciones (1+2+3+4) 6.637.459.295 0 0| 6.637.459.295
5 Fondo de Tesoreria 11.002.198.897 0 0| 11.002.198.897
Superavit o Déficit (6-5) 9.987.517.191 0 0| 9.987.517.191

Fuente: Cierre fiscal 2021

Del saldo presentado al 31 de diciembre del 2021 del Fondo de tesoreria por
$11.002.198.897 luego de restar los compromisos adquiridos como las reservas
presupuestales y las cuentas por pagar presentd un superavit de $9.987.517.191.

16.3.3 Activos y pasivos corrientes de tesoreria
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Cuadro T- 09 Analisis Activo Corriente

Cuadro T-09
Fondo Especial de Vivienda
Analisis Activo Corriente
Vigencia 2021
Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual | participacién

2021- 2020 2021
Efectivo y equivalente 39.258.458.701 | 33.371.916.676| 17,64% 84,57%
a efectivo
Trasferencias y 0 850.000.000| -100,00% 0,00%
subvenciones
Cuentas por Cobrar 42.497.710 1.623.519.737 -97,38% 0,09%
Inventarios 7.121.826.920 6.053.610.283 17,65% 15,34%

Total Activo Corriente| 46.422.783.331 41.899.046.696 10,80% 100%

Fuente: Estado de situacién financiera comparativa al 31 de diciembre de 2021-2020- Fondo Especial de Vivienda

Efectivo y equivalente a efectivo corresponden a los saldos de las cuentas
Bancarias y representan el 84,57%, Inventario con el 15,34%, del total de los
Activos Corrientes.

Cuadro T- 78 Andlisis Pasivo Corriente

Cuadro T-10
Fondo Especial de Vivienda - FEV
Analisis Pasivo Corriente
Vigencia 2021
Variacion %
Cuenta 2021 2020 porcentual | participacién
2021- 2020 2021
Adquisicion de  bienes
ser?/icios y 531.526.903 282.691.131 88% 6%
recaudo a favor de terceros 89.838.933 88.259.199 2% 1%
Subsidios asignados 7.301.928.747 5.829.205.222 25% 87%
Retencién en la fuente 98.499.775 23.065.249 327% 1%
Otras cuentas por pagar 215.735.135 20.353.090 960% 3%
Ederfq?r‘figfrzcién recibidos el g5 105,506 157.293.299 |  18% 206
Total Pasivo Corriente 8.422.635.089 6.400.867.190 32% 100%

El total del pasivo corriente del Fondo Especial de Vivienda al término de la
vigencia 2021 presentd una variacion porcentual del 32%, lo que representa un
aumento de $2.021.767.899 respecto de la vigencia 2020; generado en el
aumento del saldo por pagar por concepto de subsidios municipales asignados
para vivienda nueva, desplazados, desmovilizados, habilitacion de titulos vy
arrendamientos de los programas del F.E.V.
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16.3.4 Indicadores financieros

Cuadro T- 11 Indicadores financieros

Cuadro T-11
Fondo Especial de Vivienda
Indicadores financieros
Vigencia 2021
Variaci
on
Cuenta 2021 Indicador 2021 2020| Indicador | porcen
2020 tual
2021 -
2020
Razén | activo Corriente 46.422.783.331 41.899.048.696
corrien . . 5,51 6,55 -15,80%
te Pasivo Corriente 8.422.635.089 6.400.867.190
Capital | Activo Corriente | o /55 255 339 41.899.048.696
de (Menos) 38.000.148.242 35.498.181.506 | 7,05%
trabajo | Pasivo Corriente 8.422.635.089 6.400.867.190
Endeu | Total Pasivo 36.766.941.836 34.692.135.691
da- . 0,47 0,45 4,63%
. Total Activo 78.659.377.311 77.659.322.826
miento
Fuente: Estado de situacion financiera individual — FEV

Como resultado a la evaluacion de los indicadores financieros del Fondo Especial
de Vivienda, una vez comparada las vigencias 2020 frente al 2021, se pudo
determinar lo siguiente:

Razon Corriente: Fondo Especial de Vivienda, por cada peso de deuda a corto
plazo, dispone de $5,51 para cumplir con sus obligaciones. Este indicador
presentd una variacion negativa del 15,80%.

Capital de Trabajo: Fondo Especial de Vivienda, a diciembre 31 del 2021 registra
un capital de trabajo de $38.000.148.242, este indicador presentd una variacion
del 7,05%.

Endeudamiento: Fondo Especial de Vivienda presenta un endeudamiento total
del 0,47%.

16.3.5 Las vigencias futuras en el presupuesto
Para Fondo Especial de Vivienda, no aplica la constitucién de vigencias futuras.

16.4 CIERRE FISCAL

16.4.1 Resultado fiscal
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Cuadro C- 4 Analisis Resultado Presupuestal

Cuadro C-04
Fondo Especial de Vivienda
Resultado Presupuestal
Vigencia 2021

OTROS
DETALLE Recursos Propios | SGP D(Reg"?‘"as' TOTAL
onaciones,

entre otros)
Recaudos en efectivo de la vigencia 9.774.250.452 0 9.774.250.452
Ejecucion en papeles y otros (Recursos del 12.395.194.897 194.260.861 12.589.455.758
Balance o Disponibilidad Inicial)
Ingresos no aforados 4.606.742.393 0 4.606.742.393
Ingresos revocados 0 0
Ejecucion sin situacion de fondos 0 0 0
1. EJECUCION ACTIVA DE INGRESOS 26.776.187.742 0| 194.260.861 26.970.448.603

Menos

Pagos en efectivo de la vigencia

5.315.109.353

5.315.109.353

+ Obligaciones

1.014.681.706

1.014.681.706

5.622.777.589

5.622.777.589

-cuentas x pagar
+ Ejecucion sin situacion de fondos 0

=| 2. EJECUCION ACTIVA DE GASTOS 11.952.568.648 0 0 11.952.568.648
Compromisos 6.600.517.142
=| 3. EJECUCION PASIVA DE GASTOS 0 0 0 6.600.517.142

Igual
3. RESULTADO FISCAL (1-2-3)
Fuente: Ejecucién presupuestal vigencia 2021

14.823.619.094 0| 194.260.861 8.417.362.813

El presupuesto de ingresos contempla los Recursos de Capital (recursos de
balance y rendimientos por operaciones financieras), aprovechamientos,
rendimientos financieros, transferencias Distritales solo correspondientes a
subsidios.

El Presupuesto de Gastos se centra en la ejecucion de los recursos para gastos
de funcionamiento y gastos de inversion, los cuales principalmente se utilizan en la
ejecucion de mejoramientos de vivienda en cada vigencia fiscal.

El resultado presupuestal obtenido radica entre otros, en la incorporacion de
Recursos de Balance los cuales no fueron ejecutados durante la vigencia fiscal.

16.5 CONCLUSIONES

v Los ingresos en la vigencia 2021, crecieron en 32,41% respecto a la vigencia
anterior, siendo los recursos del balance los de mayor participacion; debido a
gue en estos se encuentra el superavit de la vigencia anterior y los recursos no
ejecutados por concepto de las diferentes modalidades de subsidios asignados
a los beneficiarios.
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v' La ejecucion del gasto en la vigencia 2021, aumenté en 133% con relacion a la
vigencia anterior; debido a la ejecucién de los subsidios por concepto de
diferentes modalidades que se incorporaron al presupuesto y luego fueron
girados a los beneficiarios.

v En la vigencia 2021, el F.E.V. generd superavit por $11.002.198.897, después
de cubrir las reservas presupuestales excepcionales y las cuentas por pagar.
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