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1. INTRODUCCION

La Contraloria General de Santiage de Cali, en el ejercicio de la labor fiscalizadora
que le compete, recibié escrito de peticidon suscrito por el sefior Juan Pablo Marin
Cortes, por medio del cual exponen:

“Manifiesto queja por procedimiento administrativo en el contrato N°
4182.10.26.1.190 y 4182.010.26.1.258 de 2018 suscritos con la Imprenta
Departamental Soluciones Integrales y de las tecnologias de la informacién y
Comunicaciones IMPRETICS y la Unidad Especial de Servicios Publicos
Municipales-UAESPM, cuyos objetos y valores respectivamente son: Disefiar,
reproducir, difundir y divuigar materiales publicitarios de las estrategias de
informacion y educacion de la Unidad Especial de Servicios Publico Municipal”.

Conforme a lo anterior la Jefe de la Oficina de Control Fiscal Participativo
(Encargada), teniendo gque en la etapa actual de la ejecucién del proyecto se han
adelantado pagos parciales, de conformidad con lo establecidos en el articulo 65 de
la Ley 80 de 1993, considera viable la intervencion por parte de este ente de control.

2. ACTUACIONES POR PARTE DE LA CONTRALORIA

El dia 10 de abril de 2019 se efectud visita fiscal con la participacién por parte de la
Contraloria General de Santiago de Cali, de la funcionaria: Diana Carolina Perlaza
Ochoa - Auditor Fiscal |, y por parte de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos Municipales los funcionarios: Jaime Ernesto Gutiérrez, Asesor de
la UAESPM,; Fabian Camilo Magana, Contratista de la UAESPM y Constanza
Guzman, Abogada contratista de la UAESPM, en atencidon al requerimiento
Ciudadano N° 824-2018 V.U. 20505 de diciembre 10 de 2018, con Ila finalidad de
revisar la ejecucion de los contratos N° 4182.010.26.190 y 4182.010.26.1.258 de
2018 respectivamente, objeto del requerimiento en la cual se puntualizan las
siguientes actuaciones por parte de la UAESPM:

2.1, Ejecucion Contrato Interadministrativo N° 4182.0.10.26.1.190 de 2018

El presente contrato fue suscrito el dia 05 de septiembre de 2018 entre la Unidad
Especial de Servicios Publicos Municipales-UAESPM y la Imprenta Departamental
IMPRETICS con el objeto de “Disefiar, difundir y divulgar materiales publicitarios, de
las estrategias de informacion y educacion de la Unidad Especial de Servicios Publicos
Municipales”. El valor inicial del contrato fue por trescientos sesenta millones de pesos
m/Cte. $ 360.000.000.
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“(...) ESTUDIOS PREVIOS (Obligaciones Especificas Del Contratista)

En ef presente contrato se establece la necesidad de definir una estrategia que
establezca una adecuada manera de comunicar los mensajes de alto valor emitidos
desde la Unidad de Servicios Publicos Municipales, como también establecer un
posicionamiento de marca y un branding ante los ciudadanos de Santiago de Calj,
con ef fin de transmitir mensajes de gran importancia que hacen parte de la
naturaleza fundamental de la Unidad, como lo es el adecuado manejo de los
residuos. En la ciudad se observaba (y se observa) una problemaética relacionada
con el indebido manejo de los residuos (ordinarios, RCD y mixtos), con un
responsable puntual: el ciudadano. Esto trae como consecuencia el incremento de
sitios de arrojo clandestino, proliferacién de puntos criticos (atn més graves que los
criticos), y una poca cultura del reciclaje cuya fasa en el 2017 apenas se acerca al
0,84% del total de los residuos que llegan a disposicion finaf (casi 700.000 toneladas
en 2017). Esta realidad generd una gran preocupacion que Hevé a la unidad a
mejorar los mensajes comunicacionales pedagogicos de la expuestos ante la
ciudadania, y asi contrarrestar esta problemdtica.

Cuando se inicia una campafia de comunicacion se tiene claro el objetivo general, sin
embargo, se hace necesario realizar un trabajo atin mas profundo de campo y de
Investigacion para definir una adecuada estrategia, haciéndose necesario contratar
los servicios profesionales de una entidad idénea como es ef caso de Impretics, que
ademas de ser una entidad piblica contaba con una amplia experiencia certificada,
ademas de un objeto social que nos aseguraba que su apoyo en la definicién
estratégica y tactica de la campaiia de comunicacion seria la més efectiva, lo que se
traduce en idoneidad, por esto una vez finalizada la etapa de construccién de la
estrategia, se establecieron los indicadores de cada una de las tacticas tanto de
tierra como de aire que se emplearian entre 2018-2019 para cumplir nuestros
objetivos comunicacionales y de branding institucional o de gobierno, en tanto la
Unidad apenas fue creada en el afio 2016 y su determinacién e impacto en la ciudad
en el affo 2017, pasé desapercibido.

En aras de no incurrir en algtn error en cuanto a las cantidades a producir de cada
uno de los elementos indispensables con el fin de hacer un posicionamiento de la
marca UAESPM, no se inciuyeron dentro los estudios previos puesto que en temas
de comunicacion institucional y de gobierno, hablar de indicadores de materiales,
cantidades y demas sin haber disefiado una estrategia que nos permita llegar a un
publico determinando, su naturaleza, compaosicion, nicho poblacional, no es el deber
ser desde el rigor académico y de los esténdar de la disciplina a nivel mundial: por tal
razén el primer paso dentro del conirato con imprectics fue diseftar la estrategia de
posicionamiento de marca de la UAESPM, para identificar el ptiblico a impactar y las
cantidades que se necesitarian para cumplir con este objetivo y realizar elementos
propios de la razén de. ser de la Unidad, como lo es fa separacién en la fuente,
disposicion de los residuos especiales, manejo adecuado de los residuos
aprovechables, entre olras cosas.
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Por fo anterior, el enfoque inicial del contrato nos llevé a disefiar como punto de inicio
y de partida la estrategia, para posteriormente (en desarrollo del contrato) ir
enfocando los esfuerzos hacia la materializacién de fa misma, lo que incluiria ef
disefio de las piezas necesarias para la correcta divulgacion y promocién de las
camparias, habiéndose recibido més de 50.000 elementos POP entre pendones,
lapices, abanicos (pariuelos), plegables, volantes, camisetas y demés material
publicitario alineados con la estrategia de comunicacién establecida.

En ef caso particular, el gjercicio de planeacién contractual nos llevé a contemplar
varias actividades secuenciales dentro del mismo contrato, teniendo un potencial
muy amplio de beneficiarios que superaban los 2 millones de actores susceptibles de
ser impactados (calefios, habitantes, visitantes), entre personal fijo y fluctuante, y un
sin numero de actividades que entre septiembre y diciembre de 2018 se podrian
utilizar como plataforma de impulso para la estrategia comunicacional utilizando los
elementos de tierra y de aire que quedarian revelados. Como resultado de la primera
etapa constructiva de la estrategia comunicacional, se planted la utilizacién de casi
180.000 elementos POP de facil recordacion, de los cuafes se recibieron més de
50.000 en ef afic 2018 dejando para el 2019 la utilizaciéon de los elementos faltantes
para la gjecucion debida de la estrategia formulada, que valga la pena sefialar, ha
venido funcionando desde septiembre a la fecha de una manera efectiva para
cumplir los propositos frazados en la misma: impactar internamente a los
colaboradores de la UAESPM y sensibilizar a fos usuarios externos de Santiago de
Call.

En cuanto al valor unitario, cantidades y elementos de P.O.P, tanto en el informe del
contratista, como en el informe de supervision se deja el soporte de las fechas y
cantidades entregadas por parte del contratista a fa UAESPM.

OTRO SIN°1

L]

Para efectos de que repose como evidencia de esta visita, se aporta documento
suscrito por el supervisor del contrato dirigido al Ordenador del gasto, donde se
sustentan fos motivos por los cuales se hace necesaria la adicién referenciada, que
va de la mano con lo que ha sefialado la jurisprudencia en materia de modificacion
de contratos estatales, los cuales no deben variar en su objeto, no superar el 50%
del monto inicial, y estén acordes con los preceptos teolégicos de fa contratacion
estatal, cuando (i) no haya sido posible prever todas las aleas al inicio de la relacién
contractual (en este caso el desarroflo del contrato tenfa una actividad inicial
definitiva que era la formulacion de una estrategia comunicacional) o (i} cuando se
hayan previsto alcances progresivos (como en el caso particular donde se plantean
unos mayores alcances en consideracion a la estrategia formulada).

Adicionalmente, se aporta acta de reunion N° 4182.010.2.1.48 del 7 de noviembre de
2018, donde el equipo de comunicaciones junto con el supervisor del conirato
evidencio la necesidad de tener suficiente material P.O.P, dado ef alto impacto que
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se {uvo en las actividades propuestas por la estrategia de comunicacion y ef alcance
progresivo formulado inicialmente, que daba lugar a la modificacién contractual. El
material inicial que se tenia planeado durante el contrato inicial atendié con
suficiencia fa cantidad de eventos que surgieron como resuftado de las medidas de
posicionamiento de marca de la unidad, en tanto la UAESPM comenzo a tener un
reconocimiento a nivef ciudad, en las diferentes comunas y corregimientos, donde se
evidenciaba la importancia de contar con la presencia de la Unidad y sus
capacitaciones en manejo de residuos, trayendo como consecuencia la necesidad de
ampliar el alcance progresivo de la estrategia, considerando las oportunidades
manifiestas de la temporada de fin de afio.

Consecuentemente con esto se establecié la importancia de realizar actividades de
comunicacion durante el méximo evento de la ciudad como lo es la feria de Cali,
evento en el que se hizo una gran apropiacion y aprovechamiento del espacio, para
poder impactar masivamente a los ciudadanos, quienes en época decembrina
terminan  impactando negativamente la ciudad como - resuftade de los
comportamientos de fin de afio. Una feria que conté con la participacion de més de 1
miflon y medio de visitantes, entre calefios, turistas nacionales e internacionales.
Para garantizar la efeclividad de estas acciones se establecié la importancia de
contar con un material que permitiera ‘romper el hiefo” y tener un primer
acercamiento con e ciudadano a sensibilizar, impactando a mas de 20.000 personas
de manera directa, esto se logré en las actividades de feria de Cali Viejo y el
Salsodromo dos de los eventos de mayor concentracién de personas de la misma,
contando con un despliegue de personal que superaba las 40 personas por
actividad.

La necesidad de sensibilizar una mayor cantidad de personas impactadas (cuyo
techo es infinito) y dar cumplimiento a las metas del plan de desarrolfo, nos hizo
realizar esta adicion con la que se ha fogrado cumplir con las metas propuestas tanto
en el plan de desarroflo como en el plan de comunicaciones de la UAESPM, pues
también se contemplo el uso de material para el desarrolfo de las actividades del
2019 a las cuales nos habian invitado a participar desde el 2018 y al igual que el afio
anterior esfe afio, la presencia de la unidad ha sido destacada en la ciudad, en sus
comunas y corregimientos tanto es asi que hasta el momento hemos logrado
impactar mas de 200.000 personas en lo corrido del afio.

Estas actividades han permitido que la Unidad de Servicios Publicos aumente su
reconocimiento, como organismo lider en la creacién de conciencia en tema de
manejo de los residuos y la prestacion de los servicios publicos en la ciudad, cémo lo
evidencio “Cali como vamos” donde la Unidad registré una importante recordacién y
aceptacion en la mente de los calefios, destacando los servicios publicos como uno
de los puntos fuerfes del actual gobierno. La Unidad acaba de recibir un
reconocimiento internacional en el Victory Napolitan Award, como la mejor campana
de posicionamiento gubernamental, gracias a las estrategias que se implementaron
con el contrato auditado.
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s Por lo anterior, no solo podemos sustentar la justificacion de la necesidad de adicion,
sino también la eficacia de la medida, para el cumplimiento de los fines de este
contrato, teniendo unos resuftados comunicacionales impresionantes, que fueron
incluso reconocidos a nivel internacional por la estrategia de posicionamiento de
marca de la UAESPM, como se indico anteriormente.

Indicadores de Gestién y de Desarrollo para las actividades contractuales

o Si bien es cierto para efectos de la suscripcion de un conirato no se exige la
formulacion de indicadores, vale la pena sefialar que los proyectos de inversion a los
cuales le apuntaba este contrato, estdn enmarcados en indicadores de producto y de
resultado de nuestro pfan de desarrolio actual.

¢ Dentro de los proyectos gjecutados en cumplimiento del Plan de Desarrolfo se tienen
las fichas BP- 21048226 “Apoyo en la Definicién del Esquema de Aprovechamiento
de los Residuos de Construccion y Demolicidn -RCD en el Municipio de Santiago de
Cali" .y BP-21048214 “Implementacion de la Ruta Selectiva con Inclusion de
Recicladores de Oficio Formalizados en el Municipio de Santiago de Cali”; los cuales
dentro de sus actividades comprenden “3.1.1. Definir las camparias IEC en el marco
de la ruta selectiva”, "3.1.2 Diseflar piezas de comunicacion en el marco de fa
separacion en la fuente y el reconocimiento del reciclador de oficio”, “3.1.3
Reproducir piezas de comunicacion para el publfico, alusivas a la separacion en la
fuente y reconocimiento del reciclador de oficio”, “3.1.4 Difundir los mensajes de la
estrategia IEC de la Ruta Selectiva a través de medios masivos de comunicacion”
BP- 21048226 “2.1.2 Divuigar las estrategias de informacién, educacion e
informacién (IEC) respecto a la gestion integral de los RCD".

o Por lo anterior, el contrato tiene sustento desde el principio de planeacion y
adicionalmente, desde la efectividad para cumplir con los propdésitos indicados, que
han permitido visibilizar la fabor de la unidad, la labor del reciclador de oficio y la
labor de la gestion de aseo para el mejoramiento de nuestro entorno ciudadano.

o No sobra mencionar que la estrategia comunicacional formulada, si presenta como
resultado algunos indicadores de gestién que permiten aterrizarla en acciones
concretas y realizables, en 2018 y 2019, lo que nos llevé ademds a potencializar la
misma con estos contratos objeto de revision.

2.2. Ejecucién Contrato Interadministrativo N° 4182.0.10.26.1.258

s Vinculacién de los 120 recicladores de oficioc para el desarrollo de las
campanas.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos soficité a las 28 organizaciones de
recicladores de oficio a través de los lideres de las organizaciones participar en una reunion
en la que se realizaria el proyecto y se les explicé los requerimientos que debian tener los

e

byt
v

iMejor gestion publica, mayor calidad de vidal scussi

7

Centro Administrativo Municipal - CAM Piso 7 PEX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacaligov.co




Informe Final Requerimiento 824-2018 V.U, 20505 de diciembre 10 de 2018
Pagina 8 de 12

120 recicladores que serian tenidos en cuenta en el mismo, dentro de los cuales era’
importante que estuvieran en el censo de recicladores activos que maneja la UAESPM, que
estos hubieran hecho parte del proceso que ha venido liderando la Unidad para mejorar sus
condiciones empresariales y/o de asociatividad y que ademds, no fueran beneficiarios de
ofro contratos suscritos con otros organismos, informacién que dependia de las mismas
organizaciones.

El requerimiento se hizo a través de email enviado ef 29 de octubre de 2018, por parte de la
contratista de la UAESPM Vanesa Trujillo, quien realizé la coordinacion de la reunién con los
lideres de fas organizaciones el cual se adjunta a esta acta.

¢ Planeacion de Visitas y las Zonas Priorizadas para estas

El equipo de aprovecharniento identifico las zonas que debian priorizarse para la realizacion
del ejercicio, basados en su conocimiento de campo sobre las zonas que requerian un
mayor esfuerzo para trabajar con una sensibilizacién puerta a puerta, tenfan una presencia
activa de fas organizaciones de recicladores de oficio y lograr que fa ciudadania tuviera un
acercamiento con los recicladores de oficio, que son las personas claves en nuestra ciudad
para el aprovechamiento de los residuos sélidos, pues son effos los que nos ayudan a
mitigar la cantidad de residuos que llevamos al sitio de disposicién final, siempre en busca
de tener una ciudad mas amable con ef medio ambiente.

» Capacitaciones

Los recicladores de oficio, recibieron 4 charlas de capacitacion en las que se les trabajo
diferentes aspectos de su desarrollo profesional con las siguientes metodologias:

Sesion 1. Aprender a manejar las deudas

Sesion 2: No deje que los préstamos le roben la tranquilidad.
Sesion 3: Ahorro no es sélo guardar, sino saber gastar.
Sesion 4: toma de decisiones exitosas con mi dinero.

Bajo la metodologia de ludo finanzas donde ellos pudieron aprender de manera lidica estos
femas. (...)"

3. CONSIDERACIONES DEL ENTE DE CONTROL FISCAL

En el presente requerimiento el peticionario hace alusibn a las actividades
desarrolladas en los contratos interadministrativos celebrados entre la UAESPM vy la

Imprenta Departamental, por lo cual se da respuesta por cada punto relacionado en su
peticion asf:

iMejor gestion publica, mayor calidad de vida! =
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¢ Relacidn entre el objeto contractual y el contratista

La Unidad Especial de Servicios Publicos Municipales-UAESPM para el cumplimiento
de las metas del Plan de Desarrollo inscribi6 el proyecto BP-21048226 “Apoyo en la
Definicién del Esquema de Aprovechamiento de los Residuos de Construccién vy
Demoliciobn ~RCD en el Municipio de Santiago de Cali” y BP-21048214
“implementacién de la Ruta Selectiva con Inclusién de Recicladores de Oficio
Formalizados en el Municipio de Santiago de Cali”. Para el cumplimiento de estas
metas del Plan de Desarrollo 2116-2019 suscribidé entre otros los contratos objeto de
evaiuacion.

Mediante el Decreto N° 010-24-0064 de enero 23 de 2018 de la Gobernacién del Valle
del Cauca, por medio del cual se aprueban los nuevos estatutos de la Imprenta
Departamental Soluciones integrales y de las Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacicnes - IMPRETICS contempla:

v’ Articulo Cuarfo: (...) tendra por objefo social: Constituirse y ser editorial;
elaborar los impresos de todo tipo (y por todas sus formas) y toda clase de
publicaciones (de los actos administrativos), y publicar libros, revistas, folletos,
coleccionables, seriados ¢ publicaciones de caracter cientifico o cultural, de
autor nacional o extranjero, informes de gestién, etc. {...)

v' Articulo Quinto: Numerales 15 y 19 (...) Efectuar la capacitacién, asesoria y
consultoria de programas del plan de desarrollo y demés programas sociales de
las diferentes entidades territoriales.

Lo anterior seria el soporte legal de la relacidn contractual celebrada con dichos
contratos interadministrativos.

o Ejecucion Contrato Interadministrativo N° 4182.010.26.1.190 de 2018

Revisado los estudios previos que hacen parte de las directrices en la ejecucién
contractual, se observa el detalle de los productos entregables y su costo.

En los informes de ejecucién del contrato interadministrativo, se evidencia que la
IMPRETICS y el supervisor de la UAESPM efectian la relacién de las cantidades de
material publicitario y el costo de cada una de ellas. igualmente, los informes por
parte del supervisor avalando los pagos realizados.

A la fecha de la visita, se verificd que mediante registro fotografico que reposa en los
archivos de la UAESPM se soporta la ejecucion de los contratos, evidenciandose las
actividades realizadas, en las cuales se efectud la entrega del material reproducido.
Es necesario aclarar que el material publicitario producto de la contratacion sera

D
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utilizado en las actividades propias de la Unidad durante la vigencia 2019, llegando
en diferentes eventos a la comunidad, atendiendo de esta manera los indicadores.

Formulacion de indicadores: En los informes de ejecucion del contrato
interadministrativo por parte de la IMPRECTIS, se efectudé la formulacion de
indicadores por cada una de las estrategias plasmadas en el contrato, las cuales
seran el punto de partida para la medicién del impacto en la comunidad calefia de
las estrategias disefiadas, y las actividades contractuales establecidas, medicién que
se hara a diciembre 31 de 2019 por la UAESPM.

Colombia Compra Eficiente se ha pronunciado sobre la etapa precontractual y los
Estudios Previos, sefialando que en virtud del principio de planeacién, estan
obligadas las entidades publicas, a elaborar previamente estudios y analisis
suficientemente serios y completos antes de iniciar un procedimiento de
contratacion, determinando entre muchos otros aspectos: las calidades,
especificaciones, cantidades y demas caracteristicas que puedan o deban reunir los
bienes cuya adquisicion se haya determinado necesaria, los costos, valores y
alternativas que, a precios de mercado reales, podria demandar la celebracion y
ejecucion del contrato, consultando cantidades, especificaciones.

Hallazgo Administrativo No 1 Con Presunta Incidencia Disciplinaria

En el contrato No 4182.010.26.1.190-2018, cuyo objeto es: “Disefiar, reproducir,
difundir y divulgar materiales publicitarios de las estrategias de informacion y
educacion de la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos Municipal’, por
valor total de $540.00.000 segun otro si No1, se evidencié lo siguiente:

o En el analisis del sector y en los estudios previos en el item 2 Material POP,
el valor unitario se establece de manera global y no por cada actividad que
debe ejecutar tales como: Disefio y Elaboracion de material Publicitario para
la correcta difusién de las campafias de la UAESPM, volantes, plegables,
cartillas, revistas, pendones, llaveros, lapiceros, lonas, banner, souvenirs,
manillas, abanicos y demas, asi mismo no se establece la cantidad de estos
elementos,

* Lo mismo se registra en el item Socializacion de planes de cultura , no se
establece el valor y la cantidad de las siguientes actividades: video clips
animados, jingles de 1:50 a 02.00 minutos, 4 spots de radio entre 15 y 20
segundos, difundidos en medios de comunicacién tradicionales, disefio de los
personajes para video clip animado.

e lgualmente mediante OTRO SI N° 01 se adiciona el valor de $180.000.000 al
item 2 material P.O.P sin determinar la cantidad y valor unitario de los
elementos.

pmeg
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Establecer items de manera Global para este tipo de contratos, es una deficiencia de
planeacion, por cuanto los precios de cada una de las actividades varian, asi mismo
se debe determinar la cantidad de los elementos por efectos de control.

Es deber de la entidad dar cumplimento al principio de planeacion de la contratacion
con el fin “de asegurar que fodo proyecto esté precedido de los estudios de orden
técnico, financiero y juridico requeridos para determinar su viabilidad econdémica y
técnica y asi poder establecer la conveniencia o no del objeto por contratar:
si resulta o no necesario celebrar el respectivo negocio juridico y su adecuacion a
los planes de inversién, de adquisicion o compras, presupuesto y ley de
apropiaciones, segun el caso”, por lo tanto se vulnera la siguiente normatividad :

Asi las cosas, se incumple el deber ser consagrado en la siguiente
normatividad:

Constitucion Politica articulos 209

Ley 489 de 1998 articulo 3

Ley 42 de 1993 articulo 8°

Ley 80 de 1993 articulos 3y 26

Ley 734 de 2002, articulo 34 numeral 1°

Decreto1082 de 2015, expresamente en lo relativo alf Articulo 2.2.1.1.2.1.1.
Manual de Contratacion Numeral 9.1. Etapa de planeacion

Lo anterior, se presenta por deficiencias en los estudios previos, el analisis de las
necesidades y los recursos que se deben destinar en la contratacion, lo que puede
afectar que se entreguen mayor cantidad de producto que tengan un menor costo.

¢ Ejecucion Contrato Interadministrativo N° 4182.0.10.26.1.258

Revisado el expediente contractual, y los resultados de la visita fiscal efectuada se
puedo evidenciar que para el presente contrato se entregé por parte de la
supervision un informe en el cual se detallan cada una de las actividades ejecutadas
en cumplimiento del objeto contractual.

En cuanto a la existencia de los recicladores capacitadores de poblacion, se verifico
que en e presente contrato se debia vincular recicladores de oficio para el desarrollo
de las campanias que se adelantarfan en cumplimiento del objeto contractual y que,
de acuerdo al informe de supervision, la UAESPM suministrd el listado de las
organizaciones y recicladores a contratar, y la vinculacién de estos fue surtida por la
IMPRECTIS.
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Revisado los sopories de la ejecucion contractual, mediante llamadas telefonicas y
realizando una muestra aleatoria se verificd que el personal firmante en las
asistencias a los talleres, participaron en la ejecucién del contrato.

Respecto a su peticion de revisar el patrimonio del ordenador del gasto y al
supervisor del contrato, este ente de control dentro de sus funciones y competencias
no cuenta con atribuciones que le permitan adelantar tal actuacion solicitada, pues
no se encuentra dentro de su competencia.

Atentamente,

//
MILSON DIAZ MARTINEZ

Director Técnico ante Recursgs Naturales y Aseo

Nombre Cargo ) Firma
Provectd Diana Carolina Periaza Qchoa Auditor Fiscal ‘\ X‘,W(‘)k G -\%3‘\0}{)
Revisd Ermilsen Diaz Martinez Director Técnico e
Aprobd £rmilson Diaz Martinez Director Técnico 2,’@'

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y fo enconttamos ajustado a las normas y dispesiciones legales vigentes ¥ por lo tanto, bajo
nuestra responsabilidad fo presentamos para firma.
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