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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PÚBLICO 
CUARTO TRIMESTRE 2021 

 
 
 
1. INTRODUCCIÓN 
 
De conformidad con los Decretos 1737 de 1998 y el 984 de 2012, la Oficina de 
Auditoría y Control Interno en atención a su rol de seguimiento y evaluación, 
realizará y presentará al representante legal un informe de la “Austeridad y 
Eficiencia del Gasto Público” de manera trimestral, en el presente informe se realiza 
un análisis sobre la ejecución de los gastos sometidos a política de austeridad 
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2021.  
 
2. MARCO LEGAL 
 

 Decreto 371 de abril 8 de 2021 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad 
del Gasto 2021 para los órganos que hacen parte del Presupuesto General de la 

Nación”, del Ministerio de Hacienda y Crédito Público”. 
 

 Directiva Presidencial 02 de marzo 12 de 2020 “Medidas para atender la 
contingencia generada por el Covid-19, a partir del uso de las tecnologías de la 

información y las telecomunicaciones –Tic”. 
 

 Ley 2008 de diciembre 27 de 2019 - art. 69 “Plan de Austeridad del Gasto”. 
 

 Directiva Presidencial 09 del 9 de noviembre de 2018. Política pública de 
austeridad, eficiencia, economía y efectividad que debe prevalecer en la 
rama ejecutiva del orden nacional, y con el fin de obrar de manera 
responsable y hacer prevalecer el principio de economía, en el marco de las 
normas sobre austeridad del gasto público, se imparten las directrices.   
 

 Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el “Decreto Único 
Reglamentario del Sector de Función Pública.” 

 

 Decreto 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Único 
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Público, que compiló los            
Decretos 26, 1737, 1738 y 2209 de 1998 y 984 de 2012 artículo 2,8,4,8,2 y            
Parte 8, Título 4”. 
 

 Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el artículo 15 del Decreto 1737 
de 1998”. 
 

 Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y 
lineamientos de la política cero papel en la Administración Pública. 
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 Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el artículo 8o del Decreto 1737 
de 1998”. 

 

 Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los artículos 8, 12, 15 y 17 
del Decreto 1737 de 1998.” 
 

3. OBJETIVO 
 
Realizar seguimiento a la ejecución presupuestal y al cumplimiento de la 
normatividad vigente, en especial a lo preceptuado en los Decretos 1737 de 1998, 
0984 de mayo de 2012 (modificación artículo 22 del Decreto 1737 de 1998) y 
Directivas Presidenciales No.09 de 2018 y No.02 de 2020, como resultado de 
exponer aquellas situaciones y hechos que puedan servir como base para la toma 
de decisiones y generar alertas que permitan a la entidad tomar los correctivos a 
que haya lugar. 
 
4. METODOLOGÍA 
 
Para el desarrollo de este informe, se procedió́ a revisar y analizar las directrices de 
austeridad del gasto a las que hace referencia el Decreto 371 de 2021,    
seguimiento y evaluación a la información suministrada por el proceso 
Administrativo y Financiero con relación a los parámetros dispuestos en el presente 
decreto; de igual manera se procedió́ a comparar los gastos del cuarto trimestre del 
año 2020 y 2021, con el fin de verificar su comportamiento y ejecución. 

 
5. DESARROLLO 
 
5.1. MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA, LA PLANTA DE PERSONAL Y 
GASTOS DE PERSONAL. 
 
Teniendo en cuenta las directrices expuestas por el Decreto 0371 de 2021 en su 
artículo 2 y acorde con el reporte de la Dirección Administrativa y Financiera, a 
continuación, se muestra la variación que presentó la planta de personal durante el 
cuarto trimestre del año 2021 con respecto al mismo periodo del año 2020. 
 
La Contraloría General de Santiago de Cali (CGSC), cuenta con una planta de 
personal de 196 cargos a proveer (Acuerdo Nº 0240 del 30 de julio de 2008) de los 
cuales al término del cuarto trimestre de 2021, se proveyeron 194; comparando con 
el mismo periodo de la vigencia 2020, fue la misma cantidad, tal  como se muestra 
en el siguiente cuadro: 
 
 
 

 



Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público Cuarto Trimestre 2021   
      Página 4 de 14 

 

        ¡Control transparente y efectivo, mejor gestión pública!     
             
       Centro Administrativo Municipal – CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co 

Cuadro Nº 1 
Comparativo Estructura  Planta de  Personal 

NIVEL JERÁRQUICO 
Nº FUNCIONARIOS 

A DICIEMBRE 31 DE 
2020 

Nº FUNCIONARIOS A 
DICIEMBRE 31 DE 

2021 

Directivo 63 64 

Asesor 6 3 

Profesional 61 61 

Técnico 18 20 

Asistencial 46 46 

TOTALES 194 194 
         Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2020 y 2021. 

De conformidad con la ejecución presupuestal al 31 de diciembre de 2021 por 
concepto de servicios personales asociados a la nómina, se ejecutaron 
$15.247.539.568, es decir el 99,9% de su presupuesto definitivo, el cual es de 
$15.247.772.647. 

5.1.1 Indemnización por Vacaciones 

Para el cuarto trimestre de 2021, se reconocieron para este concepto de gasto 
$98.252.350 para una ejecución acumulada por $142.667.049. En este gasto, se 
reconocen y pagan prestaciones sociales definitivas de servidores públicos que se 
han retirado de la entidad, conforme a lo dispuesto en el artículo 41 de la Ley 909 
de 2004 y los artículos 2.2.11 al 2.2.11.1.5 del Decreto 1083 de 2015.  

5.2 CONTRATACIÓN DE PERSONAL PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN. 

La contratación de personal de apoyo a la gestión en el presupuesto de gastos de 
la CGSC para la vigencia 2021, se realiza con la ejecución de los gastos de personal 
denominados “Servicios Personales Indirectos” y cuyo movimiento del cuarto 
trimestre, se relaciona en el siguiente cuadro:   

Cuadro Nº 2 
Ejecución Presupuestal Servicios Personales Indirectos 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2021. 

 
 
 

NOMBRE DEL GASTO

PRESUPUESTO 

INICIAL                     

(1)

CREDITOS          

(2)

 CONTRA       

CREDITOS                  

(3)

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO              

4(1+2-3)

VR EJECUTADO A 

DICIEMBRE 31 DE 

2021                       

(5)

% 

EJECUCIÓN 

(5/4)

SERVICIOS PERSONALES

INDIRECTOS
721.192.606 949.351.327 110.342.206 1.560.201.727 1.560.101.727 100%

Honorarios Profesionales 558.192.606 720.000.000 72.842.206 1.205.350.400 1.205.293.400 100%

Remuneracion por Servicios 163.000.000 229.351.327 37.500.000 354.851.327 354.808.327 100%
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Se observa en el cuadro Nº2, que el valor ejecutado ascendió al 100% de su 
presupuesto definitivo, es decir $1.560.201.727, para este gasto quedo una cuanta 
por pagar por $45.549.727. 
 
Ahora mediante el siguiente cuadro, se ilustra el comportamiento individual del gasto 
“Servicios Personales Indirectos”, en relación a los contratos suscritos en el cuarto 
trimestre del año 2021, a saber:  

 
 

Cuadro Nº3 
Contratos Suscritos - Cuarto Trimestre 2021 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2021. 

Del cuadro Nº3 se infiere, que para el cuarto trimestre de la presente vigencia se 
otorgaron contratos por $227.600.400 y los honorarios profesionales aportaron el 
76,5% de estos, es decir $174.015.400. Con la información presentada en este 
cuadro, el total de contratos por este concepto de servicios personales indirectos a 
diciembre 31 de 2021, ascendió a $1.560.101.727.   

Comparando el comportamiento a diciembre 31 entre el año 2020 y el 2021, en 
relación con los compromisos (Contratos) realizados por este concepto de gasto, se 
tiene: 
 

Cuadro Nº 4 
Comparativos Servicios Personales Indirectos 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2020 y 2021. 

 
En el cuadro Nº 4 se puede inferir, que el presupuesto definitivo para los Servicios 
Personales Indirectos del año 2021, presentó un aumento del 5,1% en relación con 
el año 2020, al pasar de $1.484.385.712 en el 2020 a  $1.560.201.727 en el 2021.  

Cant. Vr. Cant. Vr. Cant. Vr. Cant. Vr.

Honorarios

Profesionales
15 108.125.000 12 59.036.000 1 6.854.400 28 174.015.400   

Remuneracion por

Servicios Tecnicos
7 30.807.000 9 22.778.000 0 0 16 53.585.000     

TOTALES 22 138.932.000 21 81.814.000 1 6.854.400 44 227.600.400

OBJETO DEL 

GASTO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTALES

1.484.385.712 1.560.201.727 75.816.015   5,1%

1.484.385.712 100% 1.560.101.727 100% 0%

1.193.481.099 80,4% 1.205.293.400 77,3%

-3 

290.904.613 19,6% 354.808.327    22,7%

9

6TOTAL COMPROMISOS A DICIEMBRE 31 150 156

Cantidad Compromisos Servicios Técnicos

100 97

50 59

%

PRESUPUESTO DEFINTIIVO SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Ejecución Servicios Personales Indirectos

Honorarios Profesionales

Remuneración Servicios Técncicos

Cantidad Compromisos Honorarios Profesionales

2020 2021 variación
CONCEPTO

Vr % Vr % Vr
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La ejecución presentó para los Honorarios Profesionales en el 2021 menos 
contratos con más recursos, que en el 2020. Contrario para la Remuneración por 
Servicios Técnicos, más contratos con más recursos en el 2021. 
 
Por último se observa una variación del 4% en la cantidad de contratos, al pasar de 
150 en el 2020 a 156 en el 2021, y con lo cual se contribuye al logro de los objetivos 
estratégicos de la CGSC. 
 
 
5.2.1 GASTOS GENERALES 
 
En el siguiente cuadro, se observa el movimiento presupuestal acumulado a 
septiembre 30 de 2021 de los “Gastos Generales”, que son el segundo bloque de 
los egresos de funcionamiento. 
 

Cuadro Nº 5 
Ejecución Gastos Generales - Cuarto Trimestre 2021 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas (F6) a la AGR a diciembre 31 de 2021. 
 
 
En el cuadro Nº5, se visualiza en relación con los movimientos presupuestales 
internos de créditos y contra créditos, un mayor énfasis en la disminución de los 

 NOMBRE 

 

PRESUPUESTO 

INICIAL  (1) 

 CREDITOS 

(2) 

  CONTRA   

CREDITOS (3) 

PRESUPUESTO

DEFINITIVO        

(4) = (1+2-3) 

 

COMPROMISOS 

 (5) 

 % 

EJECUCIÓN 

(5/4) 

 PRESUPUESTO 

DISPONIBLE 

SIN 

COMPROMETER 

(4-5) 

GASTOS GENERALES 2.282.041.809  778.327.780 1.182.200.803  1.878.168.786   1.876.183.723  99,89% 1.985.063           

ADQUISICION DE BIENES 164.700.000     109.377.158 70.823.736       203.253.422      201.705.867     99,24% 1.547.555           

Utiles de Aseo y Cafeteria 15.200.000       1.000.000     1.260.299         14.939.701        14.939.701       100% -                          

Papeleria y Utiles de Oficina 16.800.000       1.000.000     16.723.379       1.076.621          1.076.621         100% -                          

Combustibles 30.000.000       6.000.000     -                        36.000.000        34.497.985       95,83% 1.502.015           

Suministros Electricos y Articulos de Ferreteria 6.800.000         3.677.837     -                        10.477.837        10.477.837       100% -                          

Otros Materiales y Suministros 1.400.000         -                    1.400.000         -                         -                        -                          

Compra de Equipos 19.300.000       86.295.803   -                        105.595.803      105.550.263     99,96% 45.540                

Compra de Software 75.100.000       11.403.518   51.340.058       35.163.460        35.163.460       100% -                          

Otras Adquisiciones de Bienes 100.000            -                    100.000            -                         -                        -                          

ADQUISICION DE SERVICIOS 2.117.341.809  668.950.622 1.111.377.067  1.674.915.364   1.674.477.856  99,97% 437.508              

Capacitacion 'Funcionarios 311.791.809     151.000.000 13.418.809       449.373.000      449.373.000     100% -                          

Capacitacion Sujetos de Control 170.000.000     -                    14.000.000       156.000.000      156.000.000     100% -                          

Viaticos y Gastos de Viaje 40.000.000       24.000.000   6.464.642         57.535.358        57.535.358       100% -                          

Comunicaciones y Transporte 6.300.000         -                    5.735.400         564.600             564.600            100% -                          

Servicios Públicos 4.000.000         -                    1.350.000         2.650.000          2.371.691         89,50% 278.309              

Afiliaciones 59.000.000       -                    29.821.840       29.178.160        29.178.160       100% -                          

Impresos y Publicaciones 900.000            800.000        283.728            1.416.272          1.416.272         100% -                          

Promoción y Divulgación del Control Fiscal 50.000.000       50.000.000   50.000.000       50.000.000        50.000.000       100% -                          

Mantenimiento de Vehiculos 40.200.000       357.120        180.000            40.377.120        40.230.000       99,64% 147.120              

Reparaciones Locativas 100.000            -                    10.000              90.000               90.000              100% -                          

Mantenimiento de Equipos 41.800.000       -                    32.343.560       9.456.440          9.456.440         100% -                          

Otros 100.000            -                    100.000            -                         -                        -                          

Arrendamientos 50.100.000       24.000.000   97.300              74.002.700        74.002.700       100% -                          

Comisiones y Gastos Bancarios y Fiduciarios 100.000            -                    100.000            -                         -                        -                          

Bienestar Social 199.100.000     374.852.491 36.500.000       537.452.491      537.452.491     100% -                          

Sentencias y conciliaciones 900.000.000     8.300.953     864.300.000     44.000.953        44.000.953       100% -                          

Otras Adquisiciones de servicios 6.500.000         -                    3.145.705         3.354.295          3.354.295         100% -                          

Impuestos y Multas 12.300.000       -                    8.173.939         4.126.061          4.122.209         99,91% 3.852                  

Mantenimiento Software 150.250.000     16.340.058   36.642.144       129.947.914      129.940.058     99,99% 7.856                  

Seguridad y salud en el trabajo 74.600.000       2.000.000     8.710.000         67.890.000        67.889.629       100% 371                     

Carrera administrativa 200.000            17.300.000   -                        17.500.000        17.500.000       100% -                          
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conceptos por adquisición de servicios por $1.111.377.067 al igual los créditos 
fueron mayores en $668.950.622. 
 
También se infiere del esquema, que los gastos generales tuvieron en la vigencia 
2021, una disminución del 17,7% en relación con su presupuesto inicial, es decir 
$403.873.023(2.282.041.809 -1.876.168.786). Su ejecución ascendió al 99,89% es 
decir, $1.876.183.723 por compromisos y de la cual la adquisición de servicios 
aporta el 89,2%, es decir $1.674.477.856. 
 
A continuación se relacionan las adquisiciones de bienes y servicios, efectuadas en 
el cuarto trimestre de 2021, conforme al seguimiento realizado por esta oficina: 
 
 
ADQUISICIÓN DE BIENES 
 
De los ocho (8) objetos de gasto en que se desagrega este grupo, en el cuarto 
trimestre se afectaron cinco (5) por $157.206.106. La anterior ejecución equivale al 
77,3% del presupuesto definitivo para la obtención de bienes, al 8,3% de los gastos 
generales y al 0,65% del presupuesto total de la vigencia; a continuación se 
describen estos: 
 
Papelería y Útiles de Oficina. En el cuarto trimestre se ejecutó $716.800, 
correspondiente a compras a través de la caja menor para elementos de papelería 
y mantenimiento, en el mes de noviembre por $127.000 y en el mes de diciembre 
elementos de bioseguridad por $589.800.    
 
Combustible. Se ejecutaron $6.000.000 con un otro si, al contrato con la 
organización Terpel S.A, para suministro de este gasto. 
 
Suministros Eléctricos y Artículos de Ferretería. Se ejecutaron compromisos por 
$9.772.583 de los cuales, en el mes de noviembre se realizaron $122.7999 por 
compras de elementos varios para adecuaciones y reparaciones con recursos de la 
caja menor, en el mes de diciembre por $9.649.784 a la comercializadora 
Panamericana en elementos de permitidos por este gasto. 
 
Compra de Equipos. Se realizaron compromisos en este cuatrimestre por 
$105.550.263, con los cuales se equipó a la entidad con elementos como: sillas, un 
sistema de video conferencia, una meja de juntas, una impresora, pantallas 
interactivas y un disco duro externo. 
 
Compra de Software. Se adquirieron licencias antivirus por $35.163.460 a la 
comercializadora Panamericana S.A.  
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ADQUISICIÓN DE SERVICIOS 
 
En el concepto de adquisición de servicios, quince (15) objetos de gastos presentan 
ejecución por $936.052.056 en el cuarto trimestre de veintiún (21) ítems 
presupuestados. La anterior ejecución equivale al 55,9% del presupuesto definitivo 
para la obtención de servicios, al 49,8% de los gastos generales y al 3,9% del 
presupuesto total de la vigencia; a continuación se describe la ejecución efectuada: 
 
Capacitación Funcionarios. En el cuarto trimestre se ejecutó $281.094.000, 
correspondientes a la inscripción a congresos y capacitaciones diversas, en el mes 
de octubre por $6.714.000, en el mes de noviembre $233.390.000 y para el mes de 
diciembre $40.990.000, lo anterior por contratación directa. 
 
Comunicaciones y Transporte. Para este ítem de gasto se ejecuto en el mes de 
noviembre $526.500 con fondos de caja menor para un servicio de mensajería. 
 
Afiliaciones. Se ejecutaron $10.300.000 para suscripciones digitales al suscriptor 
Legis Editores S.A. 
 
Mantenimiento de Vehículos. En el mes de noviembre con fondos de caja menor 
se pagaron $20.000 para el mantenimiento de un vehículo. En el mes de diciembre 
se ejecutaron $12.500.000 en otrosí al contrato de mantenimiento del parque 
automotor.  
 
Impresos y Publicaciones. En el mes de noviembre se ejecutaron $80.424 por 
servicio de carnetización y anillado, estos con el fondo de caja menor.  
 
Mantenimiento de Equipos. En el mes de diciembre se ejecutaron $9.278.400, 
para mantenimiento del equipo del aire acondicionado.  
 
Arrendamientos. Con registro presupuestal Nº 4172 de octubre 28 de 2021 por 
$24.000.000, se realiza un otrosí al contrato de alquiler de impresión y fotocopiado 
de la institución.  
 
Bienestar Social. En este concepto se vinculan las apropiaciones correspondientes 
a la contratación por honorarios para apoyo al plan de bienestar por $12.000.000 
con dos registros presupuestales el Nº 4584 y 4601, ambos de noviembre 5 y 9 de 
2021 respectivamente; para apoyo de actividades de bienestar con la caja de 
compensación por $132.415.000 con registro presupuestal Nº 4803 del 17 de 
noviembre y un excedente de $102.176.010 para el beneficio educativo de los 
servidores de la institución. En el mes de diciembre se ejecutaron $206.610.666 
para incentivos a los mejores funcionarios y apoyo en auxilio educativo para 
familiares de los servidores de la entidad. 
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Sentencias y Conciliaciones. Por este concepto se ejecutaron $44.000.953 en dos 
procesos judiciales, fallados en contra de la empresa y con registros presupuestales 
apropiados en diciembre.  
 
Otras Adquisiciones de servicios. Se ejecutó presupuesto por $601.202 con 
fondos de caja menor, para atender alimentación en reuniones de trabajo en el mes 
de noviembre. En el mes de diciembre se atendieron servicios varios para la jefatura 
de la entidad por $1.548.800 con fondos de caja menor. 
 
Impuestos y Multas. Para el cuarto trimestre, se ejecutaron $27.489 con los fondos 
de la caja menor con lo cual, se autenticaron documentos de la oficina jurídica. 
 
Mantenimiento de Software. Durante el cuarto trimestre se ejecutó un servicio por 
$15.650.000, con lo cual se contrató el servicio de mantenimiento para la página 
web de la institución. 
 
Seguridad y Salud en el Trabajo. Para el cuarto trimestre se realizaron dos 
compromiso con registros presupuestales Nº 3960 y 3966 y con los cuales se 
compraron elementos de bioseguridad por $9.975.404, el Nº4161 para el pago de 
los exámenes médicos realizados anualmente a los funcionarios de la institución 
por $35.786.400, ambos gastos en el mes de octubre. En el mes de diciembre con 
registro presupuestal Nº 5497, se ejecutó apropiación para elementos de los 
botiquines por $2.700.885. 
 
Carrera Administrativa. Con registro presupuestal Nº 5722 de diciembre 29 de 
2021, se apropian $17.500.000 para proceso con la Comisión Nacional del Servicio 
Civil. 
 
Ahora en el siguiente cuadro se detalla, una comparación de la ejecución de los 
gastos generales a diciembre 31 para la vigencia 2021, con el año 2020, así: 
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Cuadro Nº 6 
Comparación Ejecución Gastos Generales - 2020 – 2021 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 3 de 2020 y 2021. 
 
Para la vigencia 2021, se observa un aumento en el presupuesto definitivo con 
relación al 2020 del 4,6%, es decir $82.263.287. La ejecución del año 2020 al 2021, 
tiene una variación del -0,8 puntos porcentuales al pasar de 99,98% al 99,89% 
respectivamente. 
 
5.3 HORAS EXTRAS Y VACACIONES. 
 
De acuerdo con la información suministrada por la Dirección Administrativa y 
Financiera, y con el fin de confirmar la aplicación de las medidas de austeridad del 
gasto contempladas en el Decreto 371 de 2021, la ejecución del concepto de gasto 
de los servicios personales asociados a la nómina de nombre Horas Extras y 
Festivos del año 2021, para el tercer trimestre se presenta a continuación:  
 
 
5.3.1. Horas Extras 

Cuadro Nº 7 
Comportamiento Presupuestal Horas Extras - Diciembre 31 de 2021 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de  2021. 
 

 NOMBRE 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 

2020(1) 

 EJECUCIÓN 

2020 (2) 

 % EJECUCIÓN 

2020 (2/1) 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 

2021(1) 

 EJECUCIÓN 

2021 (2) 

 % EJECUCIÓN 

2021 (2/1) 

GASTOS GENERALES 1.795.905.499  1.795.485.041 99,98% 1.878.168.786  1.876.183.723  99,89%

ADQUISICION DE BIENES 428.226.543     428.169.073    99,99% 203.253.422     201.705.867     99,24%

Utiles de Aseo y Cafeteria 20.312.135       20.312.135      100% 14.939.701       14.939.701       100%

Papeleria y Utiles de Oficina 5.444.683         5.444.683        100% 1.076.621         1.076.621         100%

Combustibles 19.100.000       19.042.530      100% 36.000.000       34.497.985       95,83%

Suministros Electricos y Articulos de Ferreteria 2.190.538         2.190.538        100% 10.477.837       10.477.837       100%

Otros Materiales y Suministros 0 0 0% 0 0 0%

Compra de Equipos 362.579.187     362.579.187    100% 105.595.803     105.550.263     99,96%

Compra de Software 18.600.000       18.600.000      100% 35.163.460       35.163.460       100%

Otras Adquisiciones de Bienes 0 0 0% 0 0 0%

ADQUISICION DE SERVICIOS 1.367.678.956  1.367.315.968 99,97% 1.674.915.364  1.674.477.856  99,97%

Capacitacion 'Funcionarios 375.750.400     375.750.400    100% 449.373.000     449.373.000     100%

Capacitacion Sujetos de Control 156.000.000     156.000.000    100% 156.000.000     156.000.000     100%

Viaticos y Gastos de Viaje 21.950.026       21.950.026      100% 57.535.358       57.535.358       100%

Comunicaciones y Transporte 800.000            780.000           97,50% 564.600            564.600            100%

Servicios Públicos 2.285.690         2.038.872        89,20% 2.650.000         2.371.691         89,50%

Afiliaciones 29.455.442       29.455.442      100% 29.178.160       29.178.160       100%

Impresos y Publicaciones 43.621.637       43.621.637      100% 1.416.272         1.416.272         100%

Promoción y Divulgación del Control Fiscal 60.000.000       60.000.000      100% 50.000.000       50.000.000       100%

Mantenimiento de Vehiculos 66.525.601       66.508.245      100% 40.377.120       40.230.000       99,64%

Reparaciones Locativas 0 0 0% 90.000              90.000              100%

Mantenimiento de Equipos 23.497.642       23.497.612      100% 9.456.440         9.456.440         100%

Otros 0 0 0% 0 0 0%

Arrendamientos 0 0 0% 74.002.700       74.002.700       100%

Comisiones y Gastos Bancarios y Fiduciarios 0 0 0% 0 0 0%

Bienestar Social 386.189.242     386.189.242    100% 537.452.491     537.452.491     100%

Sentencias y conciliaciones 0 0 44.000.953       44.000.953       100%

Otras Adquisiciones de servicios 159.700            159.700           100% 3.354.295         3.354.295         100%

Impuestos y Multas 164.832            151.048           91,64% 4.126.061         4.122.209         99,91%

Mantenimiento Software 87.709.921       87.709.921      100% 129.947.914     129.940.058     99,99%

Seguridad y salud en el trabajo 92.568.823       92.503.823      100% 67.890.000       67.889.629       100%

Carrera administrativa 21.000.000       21.000.000      100% 17.500.000       17.500.000       100%

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA    15.561.542.711      308.706.210              622.476.274      15.247.772.647  15.247.539.568 99,998%

            7.927.817 0                  4.390.210               3.537.607           3.537.607 100%

 % 

EJECUCIÓN 

2021             

(5/4) 

Horas Extras y Días Festivos

NOMBRE

 PRESUPUESTO 

INICIAL            

2021 (1) 

 CRÉDITOS       

(2) 

 CONTRACRÉDITOS 

(3) 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO     

2021                                              

4(1+2-3) 

 EJECUCIÓN 

2021 (5) 
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La ejecución de servicios personales asociados a la nómina a diciembre 31 de 2021, 
fue de $15.247.539.568 y solo el 0,02% fue para horas extras y días festivos, 
representado en $3.537.607.  
 
5.3.2. Vacaciones  
 

Según lo establecido en el artículo 4 del Decreto 371 de 2021, “...Por regla general, 
las vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades 

del servicio o retiro podrán ser compensadas en dinero”. Por lo anterior, se validó́ 
este punto con la Dirección Administrativa y Financiera - DAF, donde informa que 
durante el tercer trimestre del año 2021 no se compensaron vacaciones en dinero 
a ningún servidor público, por estos parámetros.  
 
En el siguiente esquema se observa su manejo presupuestal:  

 
 

Cuadro Nº 8 
Comportamiento Presupuestal Vacaciones 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2021. 
 
Se observa una ejecución del 100% para este ítem de vacaciones, al igual se 
presentaron movimientos internos de créditos y contra créditos que reflejan un 
aumento de su presupuesto inicial del 2,17% al pasar de $797.848.976 a 
$815.150.708. 
 
5.4 RECONOCIMIENTO DE VIÁTICOS  
 
En atención a lo previsto en el artículo 8 del Decreto 371 de 2021, el cual establece 
las medidas de austeridad que se deben contemplar en cuanto al reconocimiento 
de viáticos; se observó, que para el cuarto trimestre del año 2021, se ejecutó 
recursos por $17.162.938, equivalente al 100% de su presupuesto definitivo. 
 
5.4.1 Viáticos y Gastos de Viaje. Para este concepto de gasto, se ejecutó un valor 
de $17.162.938, en el mes de octubre por $12.834.712 con registros presupuestales 
Nos. 4579,4580 y 4581 de fechas agosto 30 y 31 de 2021; en noviembre $2.250.899 
con registros presupuestales numerados 4812, 4813 y 4815 de fechas septiembre 
19 y 22 de 2021; en diciembre $2.077.327 con registro Nº 5271 de fecha 12 de 2021. 
 
 
 
 
 

SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA  15.561.542.711  308.706.210  622.476.274  15.247.772.647  15.247.539.568 99,998%

      797.848.976 27.301.732    10.000.000       815.150.708 815.150.708 100%

 % 

EJECUCIÓN 

2021             

(5/4) 

Vacaciones

NOMBRE

 PRESUPUESTO 

INICIAL            

2021 (1) 

 CRÉDITOS       

(2) 

 

CONTRACRÉ

DITOS (3) 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO     

2021                                              

4(1+2-3) 

 EJECUCIÓN 

2021 (5) 
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5.5 SUSCRIPCIÓN A PERIÓDICOS Y REVISTAS, PUBLICACIONES Y BASES 
DE DATOS.  
 
De acuerdo con el artículo 16 del Decreto 0371 de 2021, el cual establece las 
medidas de austeridad que se deben contemplar para el concepto de suscripciones 
a periódicos, revistas, publicaciones y bases de datos.  
 
5.9.1 Afiliaciones. En la CGSC para el período de seguimiento, se ejecutaron 
recursos por $10.300.000 en el mes de octubre para suscripción a Legis Editores 
S.A y con lo cual se ejecutó para la vigencia $29.178.160 de un presupuesto 
definitivo $29.178.160, es decir el 100%. Es de anotar que el presupuesto inicial era 
de $59.000.000 y se rebajó al 51%. 
 
 
CONCLUSIONES 
 
El Presupuesto de Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2021, asciende a la 
suma de $24.089.590.463, valor que corresponde a la aplicación del artículo 2 de la 
Ley 1416 de 2010, valor aprobado en el Acuerdo Municipal 0484 de 2020, como se 
evidencia en el parágrafo 1 del artículo 2, este valor presenta la siguiente 
distribución:  
 

Cuadro Nº 9 
Presupuesto Inicial de Gastos de Funcionamiento CGSC 2021 

CONCEPTO DEL GASTO VALOR % PARTICIPACIÓN 

FUNCIONAMIENTO 24.089.590.463 100 

Gastos de Personal 21.807.548.654 90,5 

Gastos Generales 2.282.041.809  9,5 

TOTAL PRESUPUESTO INCIAL DE 
GASTOS 2021 CGSC 

24.089.590.463 100 

  Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2021 
 
Como se visualiza en el cuadro anterior, el gasto de personal apropia el 90,5% del 
presupuesto total de funcionamiento de la CGSC, es decir, para la adquisición de 
gastos generales, se tiene el 9,5%. Es de anotar que este presupuesto no sufre 
ningún tipo de cambio en el transcurso del año en cuanto a su valor inicial, solo se 
hacen movimientos internos de créditos y contra créditos para darle un mejor uso a 
los recursos. 
 
El comportamiento de los egresos presupuestales a diciembre 31 de 2021, es el 
siguiente: 
 
 
 
 
 
 



Informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público Cuarto Trimestre 2021   
      Página 13 de 14 

 

        ¡Control transparente y efectivo, mejor gestión pública!     
             
       Centro Administrativo Municipal – CAM Piso 7 PBX:6442000 Santiago de Cali www.contraloriacali.gov.co 

Cuadro Nº 10 
Ejecución Presupuestal de Gasto de Funcionamiento a Diciembre 31 de 2021 

 
Fuente: Documentos soportes de la rendición de cuentas a la AGR a diciembre 31 de 2021 
 
Se concluye que a diciembre 31 de 2021, para los movimientos internos 
presupuestales de créditos y contra créditos, el mayor cambio correspondió a los de 
gastos personales por $1.538.613.446 en especial para los servicios personales 
indirectos con $949.351.327, en relación a los créditos. Los contra créditos fueron 
por valor de $1.182.200.083 para gastos generales, y de este valor un total de 
$1.111.377.067 fue para el ítem adquisición de servicios. 
 
Por último para el cuarto trimestre de 2021 queda un presupuesto disponible de 
$2.505.328 el cual representa un porcentaje del 0,01% del presupuesto definitivo. 
De estos, el 0,106% corresponde a los gastos generales, es decir, $1.985.063. Es 
de anotar que las cuentas por pagar ascendieron a $2.626.133.585 de las cuales 
$1.921.033.993 corresponden a gastos de personal y $705.099.592 a gastos 
generales. 
 
Una vez finalizado el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto Público del 
cuarto trimestre del año 2021, fue posible concluir que  la CGSC ha venido acatando 
las medidas de austeridad que han permitido lograr ahorros y disminuciones, 
cumpliendo de forma razonable con las directrices y parámetros definidos por el 
Decreto 0371 de 2021. 
 

 

 

 

 

JUAN CARLOS HERRERA VÁSQUEZ  
Profesional Universitario  
Oficina de Auditoría y Control Interno       
 
 
 

24.089.590.463    2.316.941.226  2.316.941.226       24.089.590.463     24.087.085.135   2.505.328         

24.089.590.463    2.316.941.226  2.316.941.226       24.089.590.463     24.087.085.135   2.505.328         

21.807.548.654    1.538.613.446  1.134.740.423       22.211.421.677     22.210.901.412   520.265            

15.561.542.711    308.706.210     622.476.274          15.247.772.647     15.247.539.568   233.079            

721.192.606         949.351.327     110.342.206          1.560.201.727       1.560.101.727     100.000            

5.524.813.337      280.555.909     401.921.943          5.403.447.303       5.403.260.117     187.186            

2.282.041.809      778.327.780     1.182.200.803       1.878.168.786       1.876.183.723     1.985.063         

164.700.000         109.377.158     70.823.736            203.253.422          201.705.867        1.547.555         

2.117.341.809      668.950.622     1.111.377.067       1.674.915.364       1.674.477.856     437.508            

GASTOS GENERALES

ADQUISICIÓN DE BIENES

ADQUISICIÓN DE SERVICIOS

CONTRIBUCIONES INHERENTES A

LA NOMINA

 

PRESUPUESTO 

DISPONIBLE 

PRESUPUESTO DE GASTOS

FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE PERSONAL

SERVICIOS PERSONALES

ASOCIDOS A LA NOMINA

SERVICIOS PERSONALES

INDIRECTOS

NOMBRE
 PRESUPUESTO 

INICIAL  
 CRÉDITOS         CONTRACRÉDITO 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO  
 EJECUCIÓN 
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